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i Wykaz skrétéw i poje¢ uzywanych w raporcie
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Zielone przedsigbiorstwa/zielony sektor

Zielone miejsca pracy

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Europejski Fundusz Spoteczny

Unia Europejska

Europejski Urzad Statystyczny

Fundusze Europejskie

Gtéwny Urzad Statystyczny

Teleinformatyka (ang. information and communication technologies)
Miedzynarodowa Organizacja Pracy (ang. International Labour Organization)
Inteligentne systemy transportowe

Indeks Zielonej Gospodarki

Lokalne Grupy Dziatania

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Organizacja ds. Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju

Organizacja Narodéw Zjednoczonych

Odnawialne zrédta energii

Panorama Firm

Produkt Krajowy Brutto

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

sektora badania i rozwoj

Program Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(ang. United Nations Environment Programme)

Urzad Regulacji Energetyki
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Firmy, ktére oferujg produkty badz ustugi, ktdre bezposrednio przyczyniaja
sie do poprawy $rodowiska naturalnego lub ograniczenia negatywnego
oddziatywania na srodowisko.

Miejsca pracy, ktdre bezposrednio lub posrednio przyczyniajg sie do poprawy
srodowiska naturalnego lub ograniczenia negatywnego oddziatywania
na srodowisko.
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Wykaz podregionéw wojewddztwa mazowieckiego zgodnie ze zmianami w klasyfikacji terytorialnej NTS 3 wprowadzonymi
z dniem 1 stycznia 2015. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 3 grudnia 2014 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
wprowadzenia Nomenklatury Jednostek Terytorialnych do Celdw Statystycznych (NTS). Dziennik Ustaw 2014, poz. 1992.

Podregion 25 - ciechanowski

Powiat ciechanowski
Powiat mtawski
Powiat ptonski
Powiat puttuski

Powiat zurominski

Podregion 26 - ostrotecki
Powiat makowski

Powiat ostrotecki

Powiat ostrowski

Powiat przasnyski

Powiat wyszkowski

Powiat m. Ostroteka

Podregion 27 - radomski
Powiat biatobrzeski
Powiat kozienicki

Powiat lipski

Powiat przysuski

Powiat radomski

Powiat szydtowiecki
Powiat zwoleriski

Powiat m. Radom

Podregion 28 - m. Warszawa

Powiat m. st. Warszawa

Podregion 70 - ptocki
Powiat gostyniriski
Powiat ptocki

Powiat sierpecki

Powiat m. Ptock

Podregion 29 - warszawski wschodni
Powiat garwoliriski

Powiat legionowski

Powiat mirski

Powiat nowodworski

Powiat otwocki

Powiat wotomirski

Podregion 71 - siedlecki
Powiat tosicki

Powiat siedlecki

Powiat sokotowski
Powiat wegrowski

Powiat m. Siedlce

Podregion 30 - warszawski zachodni
Powiat grodziski

Powiat gréjecki

Powiat piaseczynski

Powiat pruszkowski

Powiat sochaczewski

Powiat warszawski zachodni

Powiat zyrardowski
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1 Streszczenie

Czesé1 Metodologia i wprowadzenie do problematyki zielonych miejsc pracy

Niniejsze opracowanie stanowi podsumowanie wynikdw badan zrealizowanych w projekcie ,,Potencjat tworzenia zielonych
miejsc pracy na Mazowszu”. W Czesci 1 raportu przedstawiono informacje na temat celéw postawionych przed projektem
oraz sposobu ich realizacji — zastosowane metody i techniki badawcze. Czes$¢ ta zawiera réwniez operacjonalizacje pojec:
»zielone miejsca pracy” i potencjat do ich tworzenia.

Raport, ktory przedstawiamy, jest proba przyjrzenia sie obszarom gospodarki i rynku pracy posiadajagcym najwiekszy
potencjat w zakresie rozwoju zielonych miejsc pracy. Celem badania jest pierwsza préba diagnozy potencjatu Mazowsza
w zakresie odpowiedzi na wyzwania towarzyszgce tym przemianom.

Na potrzeby realizacji niniejszego projektu przyjeto nastepujaca definicje zielonych miejsc pracy oraz potencjatu do tworzenia
zielonych miejsc pracy:

] s3 to miejsca pracy pozytywnie oddziatujgce na $rodowisko. Warunkiem jest, aby osoby
zatrudnione byty bezposrednio lub posrednio zaangazowanie w poprawianie stanu srodowiska na danym terenie,
aby ich praca przyczyniata sie do poprawy stanu srodowiska naturalnego. Zielone miejsca spotykamy w réznych
branzach i na réznych szczeblach.

| rozumieé¢ bedziemy wigc jako zbiér mozliwosci (ekonomicznych,
infrastrukturalnych, zwigzanych z posiadang wiedza i przekonaniami) podmiotéw gospodarczych dziatajacych
w poszczegblnych podregionach wojewddztwa do tworzenia miejsc pracy pozytywnie oddziatujgcych (bezposrednio
lub posrednio) na srodowisko naturalne. Potencjat podmiotéw gospodarczych rozpatrywany bedzie w szerszym
kontekscie uwarunkowan zaréwno wewnetrznych (krajowych) jak i zewnetrznych zielonej transformacji.

Schemat badania zostat zbudowany zgodnie z zasadg triangulacji metod, technik, rodzajéow zbieranych danych oraz
perspektyw. W badaniu wykorzystane zostaty zaréwno techniki jakosciowe, jak i techniki iloSciowe. W analizie problemu
wykorzystano dwie perspektywy - ekspercka oraz bezposrednia. W pierwszym przypadku wnioski osadzono w kontekscie
wypowiedzi ekspertow, natomiast w drugim odwotano sie wprost do praktyk i opinii przedsigbiorcow.

| | Badania eksperckie

> Analiza danych zastanych - Niezmiernie waznym elementem procesu badawczego byta analiza danych
zastanych, ktéra dostarczyta zaréwno danych kontekstualnych, jak i bezposrednich wnioskéw w zakresie
analizy potencjatu tworzenia zielonych miejsc pracy. Podczas analizy danych zastanych korzystano ze
2rédet dostepnych w wersji elektronicznej oraz papierowej. Dokonano analizy publikacji krajowych
i zagranicznych, obowigzujacych aktéw prawnych i innych dokumentéw oraz dostepnych danych
statystycznych.

> Analiza dyskursu - W jej wyniku udato sie okresli¢ ogdlny klimat/nastawienie wobec tworzenia zielonych
miejsc pracy i zielonej gospodarki. W tym celu badaniem objete zostato 1055 tytutéw prasowych z poziomu
ogolnokrajowego i lokalnego oraz 10457 domen internetowych, poddawanych analizie w przypadku
monitoringu mediéw przez Instytut Monitorowania Medidw sp. z o0.0. Badaniem zrealizowano od
1.11.2013 do 30.11.2015, uzyskujac 786 pozycji, w ktorych wystepowato hasto ,zielone miejsca pracy”.
Nastepnie dokonano jako$ciowej analizy wyodrebnionego materiatu.

> Wywiady pogtebione z ekspertami - przedstawicielami instytucji zrzeszajacych podmioty prywatne
z badanych sektoréw (np. poszczegdlnych branz energetyki odnawialnej), niezalezni eksperci majacy
uznanie w $rodowisku zajmujacym sie zielong gospodarka, przedstawiciele instytucji eksperckich (think
tankéw) w Polsce i za granica, zajmujacy sie analizg przemian z zakresu zielonej gospodarki i rynku pracy,

51



Czesc 2

Badania z przedsigbiorcami z terenu Mazowsza - badania przeprowadzono technikg wywiaddw telefonicznych
ze wspomaganiem komputerowym (CATI) w dwdch grupach przedsiebiorstw: préba przedsiebiorstw z zielonego
sektora oraz préba przedsiebiorstw z Mazowsza z potencjatem do zazielenienia sie.

Uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki w wojewdédztwie mazowieckim

Czes$¢ druga opracowania zawiera charakterystyke panujacych w wojewddztwie mazowieckim uwarunkowan dla rozwoju
zielonej gospodarki. Najpierw na podstawie analizy danych zastanych przedstawiono kluczowe zagadnienia rozwoju
spoteczno-ekonomicznego Mazowsza, z uwzglednieniem jego znaczenia dla srodowiska naturalnego.

>

Dostepne dane wskazujg, ze analizujgc sytuacje gospodarcza wojewddztwa mazowieckiego nalezy mieé¢ na
uwadze jego wewnetrzne zréznicowanie. Biorgc pod uwage wyniki przygotowanego na potrzeby badania
wskaznika sytuacji spoteczno-ekonomicznej, Warszawa jako samodzielny podregion zdecydowanie odstaje od
pozostatych 7 podregionéw — wyjatkiem jest jedynie sasiadujgcy podregion warszawski zachodni. Aglomeracja
warszawska zdecydowanie zdominowata mazowiecki rynek pracy.

Wysokiemu poziomowi rozwoju gospodarczego Mazowsza towarzyszy szereg negatywnych konsekwencji
— biorgc pod uwage opracowany na potrzeby badania wskaznik negatywnego oddziatywania na srodowisko,
wojewodztwo mazowieckie zajmuje w Polsce trzecie miejsce od korica (gorzej wypadajg jedynie wojewddztwa
dolnoslaskie i $laskie).

Nastepnie podjeto prébe oszacowania potencjatu Mazowsza w obszarze rozwoju zielonych miejsc pracy, biorgc pod uwage
wypowiedzi ekspertéw uczestniczacych w indywidualnych wywiadach pogtebionych (IDI).

>

Zdaniem badanych do sektoréw posiadajacych potencjat dla rozwoju zielonych miejsc pracy na Mazowszu nalezy
zaliczy¢: rolnictwo, budownictwo, odnawialne Zrédta energii, gospodarka odpadami, gospodarka Sciekowa, czy
ochrona wod, rozwdj transportu publicznego i zarzgdzanie transportem oraz sektor szkoleniowo-edukacyjny.

Z kolei wérdd zawoddw z potencjatem w procesie zazielenienia rynku pracy nalezy wymienié¢: doradcéw
specjalizujacych sie w zakresie zielonej gospodarki, zawody branzy budowlanej, inzynierow.

W Polsce rozwija sie myslenie strategiczne w obszarze rozwoju zielonej gospodarki. Istotne jest zrozumienie
i przychylnos¢ dla stworzenia dtugofalowej polityki, wspierania inwestycji ekologicznych i zatrudnienia w zielonej
gospodarce. Tym bardziej, ze coraz czesciej pojawia sie oddolne zainteresowanie obywateli wptywem rozwoju
lokalnego na Srodowisko naturalne, podtrzymywane przez dziatania organizacji pozarzagdowych.

Na koniec tej czesci raportu przedstawiono wyniki analizy dyskursu, czyli sposobu w jaki publicznie dyskutuje sie o tematyce
zielonych miejsc pracy. Analize te przeprowadzono dwuetapowo, najpierw poddajac zidentyfikowane artykuty, ktére ukazaty
sie w prasie tradycyjnej oraz Internecie analizie iloSciowej, a nastepnie jakosciowej. Analiza objeta publikacje, ktére ukazaty
sie w okresie 24 miesiecy od grudnia 2013 do listopada 2015.

tacznie poddano analizie 786 artykutéw, z czego 90% to pozycje zamieszczone w Internecie.
Artykuty te ukazywaty sie w zrédtach o réznym profilu, np. na portalach lub w gazetach poruszajacych tematyke
rolnicza, ale rowniez ekologiczno-spoteczna, czy tez na portalach lub w gazetach ogdlnoinformacyjnych. Pod
wzgledem czestotliwosci wydawanej prasy wsrdd ujetych w bazie i zidentyfikowanych 74 tytutéw prasowych,
ktére podejmowaty tematyke zielonych miejsc pracy, dominujg miesieczniki (najczesciej branzowe), nastepnie
dzienniki oraz tygodniki (gtéwnie prasa opiniotwdrcza). Dominuje prasa o zasiegu ogdlnopolskim.

W przypadku jakosciowej analizy dyskursu zwrécono uwage na zdekonstruowanie
sposobu mdwienia o zielonych miejscach pracy oraz zielonej gospodarce i pokazanie, w jaki sposéb dominacja
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Czesc 3

okreslonych strategii argumentacyjnych na ten temat moze mie¢ wptyw na wyobrazenia o tym sektorze rynku
pracy. Model, ktéry wytania sie z przeprowadzonej przez nas analizy sfery publicznej i roli, jaka odgrywaja w niej
poszczegdlne podmioty w zakresie promowania rozwigzan sprzyjajacych tworzeniu zielonych miejsc pracy
mozna scharakteryzowac nastepujgco: ,kropla drazy skate”. Ta kroplg sa dziatania sektora pozarzgdowego,
wyspecjalizowanych instytucji eksperckich, udane inicjatywy poszczegdlnych samorzadéw i wiadz szczebla
regionalnego a takze organizacji branzowych. Skata wydaje sie poziom centralny, a szczegdlnie instytucje
odpowiedzialne za catosciowa polityke gospodarcza kraju i realizacje krajowych zobowigzan wzgledem
przepiséw, wynikajacych z cztonkostwa w organizacjach miedzynarodowych.

Na poziomie jezykowym dominuja odniesienia do istotnej roli Unii Europejskiej, jako dostarczyciela z jednej
strony inspiracji w postaci nowych trendéw rozwojowych i innowacyjnych, z drugiej zas strony jako instytucji
umozliwiajgcej finansowanie tego rodzaju dziatari i programéw dzieki funduszom strukturalnym. Stad tez
zdecydowana wiekszos¢ informacji medialnych w polskiej przestrzeni publicznej, w ktérych pojawia sie dyskurs
o zielonych miejscach pracy, to informacje o realizowanych projektach z funduszy unijnych badz o aktualnych
dokumentach unijnych, ktére wdrazajg programy strategiczne zwigzane z zielong gospodarka. Przekazy medialne
zwigzane z tworzeniem zielonych miejsc pracy s takze $cisle zwigzane z rozwojem gospodarczym.

Zielone branze w wojewddztwie mazowieckim

W czesci tej podjeto probe charakterystyki tych branz, ktdre wydaja sie posiadac najwiekszy potencjat w zakresie stymulacji
rozwoju regionu w strone zielonej gospodarki oraz przetozeniu go na odpowiednia transformacje rynku pracy. Wsréd
analizowanych szczegétowo branz znalazty sie: sektor B+R (badania i rozwdj), turystyka, budownictwo, energetyka, rolnictwo,
transport oraz ustugi komunalne i przetwarzanie odpaddw.

Sektor B+R — Mazowsze znaczgco wyrdznia sie na tle kraju pod wzgledem dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
i innowacyjnej. Powodem jest oczywiscie pozycja Warszawy jako stolicy nie tylko regionu, ale i kraju, a tym
samym jednego z najsilniejszych osrodkdéw naukowo-badawczych. Wojewddztwo mazowieckie kumuluje
okoto 30% podmiotéw deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci B+R, a naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R
stanowig okoto 42% naktaddw w Polsce. Region jest takze liderem B+R w zakresie zielonych innowacji wydatkujac
w projektach blisko jedng czwarta wszystkich srodkéw przeznaczonych na ten cel w perspektywie 2007-2013
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Turystyka — turystyke mozna zakwalifikowaé do zielonej gospodarki tylko w pewnych jej zakresach i obszarach
aktywnosci: turystyke zrownowazong oraz agroturystyke. Turystyka w wojewddztwie skoncentrowana
jest w Warszawie. Jednakze jest wiele obszaréw o potencjale kulturowym i przyrodniczym, ktére obecnie
charakteryzujg sie stabg baza turystyczna. Z perspektywy potencjatu dla tworzenia zielonych miejsc pracy
konieczna jest korelacja dziatari pro-zatrudnieniowych w zielonej gospodarce na obszarach o wiekszym potencjale
turystycznym (wiekszym réwniez ze wzgledu na walory przyrodnicze) z dziataniami dotyczacymi wsparcia
turystyki zréwnowazonej, a takze wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich pod katem rozwoju agroturystyki.

Budownictwo — W ramach budownictwa do ,zielonego sektora” nalezy zaliczy¢ wszystkie formy dziatalnosci
budowlanej zwigzane z ocieplaniem budynkéw czy energooszczednoscig oraz roboty instalacyjne w zakresie
bardziej energooszczednych urzadzen grzewczych w mieszkalnictwie. W Polsce mamy do czynienia z przewaga
budownictwa w starej technologii, wymagajacego obecnie naktadéw zwigzanych z modernizacja i dostosowaniem
do nowych standardéw szczegdlnie w zakresie termicznym. Potencjat w tym obszarze rodzi sie zatem poprzez
(1) aktywizacje lokalnego rynku pracy w zakresie termomodernizacji budynkdw, (2) generowanie oszczednosci
uzyskanych na ograniczeniu strat ciepta i zwigzanych z tym kosztéw jest na Mazowszu dos¢ spory.

Energetyka — Kultura energetyczna Polski zaliczana jest do kultury wschodnioeuropejskiej i charakteryzuje sie
niska $wiadomoscig ekologiczng i energetyczna, bardzo duzg energochtonnoscig gospodarki oraz niechecig do
liberalizacji rynkdw. Wojewddztwo mazowieckie to jeden z regiondw produkujacych najwiecej energii elektrycznej
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ogdtem. Jednakze produkcja wykorzystujaca odnawialne nosniki energii stanowita w 2014 r. jedynie 8% produkcji
energii elektrycznej ogdtem wyprodukowanej w tym regionie. Mimo to powoli zwigksza sie udziat odnawialnych
zrédet energii w produkcji energii. Wskazujg na to réwniez dane na temat koncesjonowanych instalacji OZE. Pod
wzgledem liczby koncesjonowanych instalacji OZE zajmuje sz6stg pozycje w kraju. W strukturze instalacji dominujg
elektrownie wiatrowe, a drugg pozycje zajmuja elektrownie na biogaz. Niski w poréwnaniu do innych wojewédztw
jest udziat elektrowni wodnych, co wynika z zasobdw naturalnych tego wojewddztwa. Poprzez analize dostepnych
stron internetowych oraz na podstawie baz branzowych zidentyfikowano w wojewddztwie mazowieckim 406
podmiotdw gospodarczych zwigzanych z instalacjami OZE — co daje niespetna 1 podmiot na 10 tys. mieszkancow.
Firmy zajmujace sig instalacjami OZE koncentrowaty sie w Warszawie oraz w okolicznych powiatach.

Rolnictwo — Mazowsze, z najwiekszg powierzchnig gruntéw rolnych w kraju (1,9 min ha) oraz 212 tys. gospodarstw
rolnych jest znaczacym producentem zywnosci (15,4% udziatu w catkowitej produkcji rolnej w 2012, wyzszy
udziat ma tylko wojewddztwo wielkopolskie). Jednoczesnie w strukturze gospodarstw rolnych zdecydowanie
dominujg gospodarstwa indywidualne. Szansy na modernizacje mazowieckiego rolnictwa upatrywac nalezy
w modelu zrbwnowazonego rolnictwa. Do jego rozwoju niezbedne jest wsparcie wielofunkcyjnych obszaréw
wiejskich. Drugg tendencja wzmacniajaca zielony rynek pracy w mazowieckim rolnictwie jest wykorzystanie jego
potencjatu w rozwoju popytu na zdrowa zywnos¢ wysokiej jakosci. Udziat ekologicznych gospodarstw rolnych
z roku na rok systematycznie ro$nie. Zwiekszajg one tez swojg powierzchnie. Mazowsze jest ponadto liderem we
wzroscie liczby ekologicznych przetwdrni rolnych.

Transport — do najwazniejszych czynnikéw zwigzanych z zielong modernizacjg rynku pracy wojewddztwa
mazowieckiego w wymiarze transportowym zaliczy¢ nalezy czynniki o charakterze strukturalnym. Aglomeracja
warszawska jest dominujagcym rynkiem pracy w regionie, co powoduje wysoki poziom przemieszczania sie
w obrebie Warszawy i okolicznych powiatow. Potencjat rozwoju zielonych miejsc pracy w obszarze transportowym
wigze sie zatem z kwestig dostepnosci przestrzennej rynkéw pracy w pozostatych podregionach Mazowsza oraz
wzmocnieniem samowystarczalnosci powiatowych rynkéw pracy, co odblokowatoby przede wszystkim kwestie
zwigzane z dojazdami do pracy i wysoki wskaznik migracji wewnetrznych (pomiedzy subregionami, a przede
wszystkim w kierunku stolicy) w wojewddztwie. Drugim aspektem, wzmacniajagcym transport zréwnowazony
jest rozwdj transportu publicznego. Tymczasem jak wskazuje unijny Ranking jakosci transportu (EU Transport
Scoreboard) przygotowany przez Komisje Europejskg w 2015 r. Polska wypada w tej dziedzinie ogdlnie stabo,
zajmujac przedostatnie miejsce w Europie. Widoczna jest dominacja transportu drogowego, a relatywnie niski
poziom wykorzystania transportu kolejowego, czy zielonego transportu intermodalnego.

Ustugi komunalne i przetwarzanie odpadéw — Gospodarowanie opadami, po zréwnowazonym transporcie, to
jeden z najwiekszych rynkéw zielonych miejsc pracy. W zwigzku z przejeciem w 2012 roku obowigzku zbierania
odpadéw komunalnych przez gminy obecnie 100% ludnosci Polski jest objetych zbidrkg odpadéw komunalnych.
Sektor przetwarzania odpadow na Mazowszu to jeden z wiekszych rynkdw w Polsce. Od 2009 roku podwojeniu
ulegt tonaz odpaddw zbieranych selektywnie. Zmienia sie takze sposéb gospodarowania odpadami — zmniejsza
sie liczba i powierzchnia sktadowisk, na rzecz przetwarzania odpaddw. Biorac pod uwage ustugi komunalne,
ro$nie liczba oséb korzystajgcych z oczyszczalni komunalnych, a takze liczba przydomowych oczyszczalni Sciekdw.

Czes¢ 4 Zielone inwestycje i gospodarka w wojewddztwie mazowieckim

W Czesci 4 raportu przeanalizowano $rodki przekazywane na zielone inwestycje z réznych zrédet: srodki krajowe, unijne
i prywatne. Przedstawiono rowniez charakterystyke zielonych podmiotéw gospodarczych oraz zielonych miejsc pracy, bazujgc
na danych zastanych, wraz z omdwieniem trudnosci w zakresie szacowania liczby zielonych miejsc pracy na Mazowszu.

Wojewddztwo mazowieckie jest bezsprzecznym liderem w zakresie funduszy wydatkowanych na dziatania
zwigzane z szeroko rozumiang ochrong Srodowiska i ekologig. Najwieksze znaczenie z punktu widzenia
finansowania zielonej transformacji i dziatarn miaty na Mazowszu Fundusze Europejskie. Najwigkszym
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beneficjentem byta tutaj Warszawa i przylegajace do niej podregiony warszawski wschodni i zachodni. Wzrastajg
takze wydatki na ochrone srodowiska z budzetu panstwowego oraz wydatki prywatne przedsigbiorstw.

Wedle danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Polsce w latach 2009-2014 na inwestycje w srodki trwate
zwigzane z ochrong Srodowiska i gospodarkg wodng przeznaczono w sumie 69 mld zt. Wydatki wojewddztwa
mazowieckiego stanowity 13% tej kwoty. Najwigcej srodkéw (53% - 4,7 mld) wydatkowano na dziatania zwigzane
z gospodarkg sciekowa i ochrong wod, gtéwnie na budowe sieci kanalizacyjnych odprowadzajgcych Scieki.
Drugim waznym kierunkiem byty inwestycje zwigzane z ochrong powietrza i klimatu.

W przypadku Funduszy Europejskich na Mazowszu w latach 2009-2014 zrealizowano ogétem 1098 projektéw na
taczng kwote 26,78 mld zt, co plasuje ten region na pierwszym miejscu wsréd innych wojewoédztw. Na Mazowszu
obserwujemy duzo wiekszg niz w innych wojewddztwach koncentracje wydatkowanych srodkéw w trzech
obszarach zwigzanych z rozwojem transportu miejskiego, kolei oraz oczyszczaniem $ciekdw.

Srodki wydatkowane na zielone inwestycje pochodzity réwniez z NFOSIGW (w latach 2009-2014 podpisano 8024
uméw o dofinansowanie na kwote 3,39 mld zt) oraz WFOSIGW (1,45 mlid zt).

Oszacowanie liczby podmiotéow gospodarczych z zielonego sektora, a tym bardziej liczby miejsc pracy jest bardzo
problematyczne w Swietle dostepnych danych. W niniejszym projekcie podjeto préby oszacowania skali zielonego
zatrudnienia na Mazowszu przyjmujac trzy najbardziej powszechne podejscia. Pamieta¢ nalezy jednak, iz kazde z nich
obarczone jest wieloma niedoskonatosciami, ktdre szczegdtowo opisujemy.

w podejsciu tym z gory okreslono, jakie branze zaklasyfikowa¢ mozna do zielonego sektora. Liczbe
podmiotdw oraz miejsc pracy szacowano na podstawie danych REGON. Biorac pod uwage dane GUS na Mazowszu
dziata ok 100 000 firm w branzach o najwiekszym potencjale w zakresie tworzenia zielonych miejsc pracy
(tj.: w budownictwie, transporcie pasazerskim i kolejowym, w branzy energetycznej oraz zwigzane z ustugami
komunalnymi/odpadami i rolnictwem). Doliczy¢ do tego nalezy ogromny sektor rolny — 212 tys. gospodarstw
rolnych. W catym tym sektorze pracuje na Mazowszu tgcznie prawie pét miliona oséb (488 tys.) — w sumie 21%
wszystkich pracujacych.

w podejéciu tym zatozono, iz zielone miejsca pracy tworzone moga byé w réznych branzach, o ile
zatrudnieni pracownicy pracujg przy ustugach/produktach, ktére przyczyniaja sie do poprawy $rodowiska.
Szacowan dokonano tu na podstawie badan wtasnych oraz baz branzowych i biznesowych (rolnictwa
ekologicznego oraz Panoramy Firm). W waskim podejsciu za zielone uznano te podmioty, ktére w bazach firm
identyfikuja sie z zielonym sektorem. W bazie podmiotéw gospodarczych Panorama Firm zidentyfikowano
w wojewddztwie mazowieckim 2659 podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ zaklasyfikowang do sektora
zielonego. Firmy te stanowig zaledwie 1,1% wszystkich firm z Mazowsza figurujacych w bazie PF. Na podstawie
zrealizowanych badan telefonicznych szacowa¢ mozemy, iz firmy te zatrudniaja ok. 30 tys. pracownikow.
Do tego dotozy¢ mozna 2347 ekologicznych producentéw, ktdrzy zatrudniaé moga ok. 5000 tys. pracownikow
(szacownie na podstawie danych dotyczacych pracujgcych w gospodarstwach rolnych).

W podejsciu szerokim, szacowar dokonano na podstawie badan zrealizowanych na reprezentatywnej prébie
przedsiebiorstw dziatajacych w branzach o najwiekszym potencjalne w zakresie tworzenia zielonych miejsc
pracy (rolnictwo, budownictwo, transport, przemyst, ustugi profesjonalne, handle hurtowy). Zrealizowane
badania pokazuja, iz w branzach tych na Mazowszu dziataé moze ok. 66 726 firm (+/-3,3% biorac pod uwage
btad statystyczny) oferujacych produkty/ustugi, ktére przyczyniaja sig¢ do ochrony srodowiska. £acznie tworza
one ok. 281 023 (+/-3,3%) miejsca pracy bezposrednio zwigzanych z wytwarzaniem tych ustug/produktow.
Stanowi to 11% wszystkich pracujacych.

w podejsciu tym zatozono, iz zielone miejsca pracy tworzone moga by¢ w réznych branzach, o ile
zatrudnieni pracownicy wykonujg zadania przyczyniajace sie do poprawy Srodowiska (np. pracownicy ds.
segregacji). Szacowan dokonano tu na podstawie badan wtasnych. Badania wsrdd firm spoza sektora zielonego,
pokazujg, iz 12% firm tworzy takie zielonego miejsca pracy. Wedle szacunkéw - ok 57 194 firm (+/-3,3%
z uwzglednieniem btedu statystycznego) zatrudnia pracownikéw, ktorzy w swoich zadaniach wykonuja
czynnosci przyczyniajace sie do ochrony $srodowiska. Tworzg one tacznie ok 176 784 (+/-3,3%) takich stanowisk,
co stanowi 7,7% wszystkich pracujacych.
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Cze$¢ 5 Wyniki badan ilosciowych wsréd przedsigbiorcow z Mazowsza

W tej czgsci opracowania dokonano analizy wynikéw terenowych badariilosciowych przeprowadzonych wsréd przedsigbiorcow
z Mazowsza. Badania przeprowadzono technikg wywiadéw telefonicznych ze wspomaganiem komputerowym (CATI) w dwdch
grupach przedsiebiorstw:

PRZEDSIEBIORSTWA Z ZIELONEGO SEKTORA, dobér losowo — celowy. Zrealizowano ostatecznie 285 wywiadéw
z przedsiebiorcami dziatajagcymi w sektorze zielonym, tj. prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza bezposrednio
przyczyniajaca sie do ograniczenia negatywnego oddziatywania na Srodowisko. Operat losowania stanowita
stworzona w ramach projektu baza firm z zielonego sektora (na podstawie zasobéw Panoramy Firm oraz portali
branzowych). Dodatkowo do préby tej zaliczono réwniez przedsiebiorstwa

PROBA PRZEDSIEBIORSTW Z MAZOWSZA, dobér losowo — kwotowy. tacznie zrealizowano 883 wywiady
z przedsiebiorcami reprezentujgcymi branze, ktére zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju powinny
zmierza¢ w kierunku zielonej transformacji. Na poziomie kazdego podregionu préba dobierana byta ze wzgledu
na branze oraz wielkos¢ przedsiebiorstwa. Reprezentatywnos¢ proby ze wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia dla
poszczegdlnych podregiondw oraz catego wojewddztwa uzyskano dzieki procedurze wazenia. Dzieki takiemu
zabiegowi uzyskano mozliwos$¢ wnioskowania o catej populacji firm w ujeciu podregiondw i catego wojewddztwa.
Operat losowania stanowita baza B2B aktywnych przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa mazowieckiego.

Obydwie préby realizowane byty niezaleznie. Niemniej, w probie przedsiebiorstw z Mazowsza znalazty sie
takze firmy, ktére zaklasyfikowaty siebie jako nalezgce do zielonego sektoral. Wywiady te potgczone zostaty
z wywiadami z proby celowej. W efekcie ostatecznie zrealizowano 693 wywiady z przedsiebiorstwami spoza
zielonego sektora oraz 475 wywiadow z przedsigbiorstwami z zielonego sektora.

Kondycja i perspektywy rozwoju zielonego sektora

Obecna kondycja podmiotéw zielonego sektora wypada dos¢ dobrze. Swiadczy o tym miedzy innymi pozytywna
opinia nt. prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z produktami lub ustugami proekologicznymi, czy kondycji
finansowej firmy. Dos¢ wysoko oceniany jest rowniez potencjat w perspektywie dalszego rozwoju w obszarze
dziatalnosci proekologicznej (szczegdlnie pod wzgledem posiadanej wiedzy i zasobdw kadrowych, gorzej pod
wzgledem wystarczajgcych zasobow finansowych).

Nalezy jednak zwréci¢ uwage na zréznicowanie sytuacji sektora zielonego ze wzgledu na wielkos¢ firmy (im
wieksza firma, tym lepsza ocena jej kondycji), podregion (lepiej oceniajg swoja sytuacje podmioty z Warszawy
i przylegajacych subregionéw) oraz branze (lepiej oceniali przedstawiciele doradztwa w obszarze ochrony
srodowiska, wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych, czy gospodarki odpadami lub redukcji zanieczyszczen
w powietrzu, glebie, czy wodzie).

Pomimo pozytywnych ocen kondycji sektora zielonego, perspektywy rozwojowe nie przedstawiaja sie juz tak
dobrze, szczegdlnie w zakresie mozliwosci dalszego zatrudniania. Wyniki badania wsrdéd podmiotéw z zielonego
sektora wskazuja, ze obecnie przecietnie zatrudniajg oni okoto 17 pracownikéw. S3 to pracownicy zajmujacy
stanowiska na réznym poziomie — przyktadowo najwiecej miejsc pracy zajmowali pracownicy fizyczni i produkgji,
operatorzy i technicy urzadzen, ale réwniez specjalisci, czy handlowcy i sprzedawcy. Przewidywany poziom
zatrudnienia nowych pracownikéw zwigzanych z produkcjg lub $wiadczeniem ,zielonych” produktéw/ustug
nie jest wysoki — srednio planowane jest zatrudnienie 1 nowego pracownika. Ogétem zgodnie z perspektywa
badanych firm szacuje sie na zwiekszenie poziomu zatrudnienia o okoto 8%.

* Firmy klasyfikowaty sie do zielonego sektora lub sektora nie zielonego na podstawie nastepujacego pytania: Czy oferujq Paristwo produkty lub
ustugi, ktore bezposrednio przyczyniajq sie do ochronq srodowiska — do ograniczenia zanieczyszczen, zuzycia energii, ciepta, paliwa, zmniejszenia
hatasu, lub wytwarzane przez Paristwa produkty sq produktami ekologicznymi i spetniajq wszystkie europejskie normy zwigzane z oddziatywaniem
na srodowisko? Dodatkowo, na etapie analizy przeprowadzono weryfikacje odpowiedzi respondentéw, tak aby wykluczy¢ btedne zaklasyfikowania.
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Zamiast istotnego wzrostu zatrudnienia nalezy raczej oczekiwa¢ utrzymania sie obecnego poziomu. Swiadczy
o tym nie tylko brak planéw co do zatrudniania nowych pracownikdow, ale réwniez utrzymywanie w badanych
firmach niezmiennego stanu zatrudnienia w ostatnich 3 latach.

Najczesciej pracownikéw planujg zatrudniac firmy z branzy wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych, a takze
produkujacy wyroby ekologiczne poza rolnictwem, najrzadziej natomiast branza gospodarowania odpadami.

Potencjat firm spoza zielonego sek do zielonej transformacji

Wyniki badania w grupie przedsiebiorstw z branz z potencjatem do zielonej transformacji pokazuja, ze obecny
poziom zaangazowania si¢ w dziatania proekologiczne oraz zainteresowanie zwigkszeniem tego zaangazowania
nie sg w tej grupie zbyt wysoki.

Co prawda firmy deklarujg, ze podejmujg w swojej dziatalnosci inicjatywy majgce na celu ochrone srodowiska
naturalnego, jednakze s3 to dziatania na ogdlnym poziomie sprowadzajace sie w wielu przypadkach jedynie do
segregacji $mieci. Rzadko podejmowano aktywnosci w kierunku rozwoju ,zielonej” dziatalnosci, jak szkolenie
pracownikow, realizowanie dofinansowanych projektow, czy doradztwo w zakresie ochrony Srodowiska.
Prowadzenie proekologicznych dziatan ma pewne przetozenie na finansowa kondycje firmy (prowadzi do
zmniejszenia kosztdw funkcjonowania), ale nie ma praktycznie zadnego przetozenia na zatrudnienie.

Znajomos¢ pojecia ,zielonych” miejsc pracy nie jest powszechna wsréd przedsiebiorcdw z branz o potencjalne do
zielonej transformacji. Potencjalni dostarczyciele ,,zielonych miejsc pracy”, obecnie rzadko posiadajg je w swojej
strukturze i niewielkie sg szanse na polepszenie sytuacji w tym zakresie.

Kwestie zwigzane z oddziatywaniem na srodowisko i szeroko rozumiang ekologia sg przecietnie wazne dla
mazowieckich przedsiebiorcéw — potencjalnych dostarczycieli zielonych miejsc pracy. Prawdopodobieristwo
wprowadzenia do oferty firmy nowych proekologicznych ustug lub produktéw nalezy oceni¢ jako raczej niskie.

Relatywnie niska che¢ do wprowadzania proekologicznych ustug/produktéw lub podejmowania dziatan
majacych na celu ograniczanie negatywnego oddziatywania firm na srodowisko wigze sie z ograniczong checiag do
inwestowania naktadéw finansowych w tych obszarach. Brak istotnych planéw w zakresie zwiekszenia poziomu
zazielenienia sie badanych przedsiebiorstw moze takze wigzac sie z niedostrzeganiem potencjalnych korzysci
z tym zwigzanych.

Do zwiekszenia zaangazowania na rzecz ochrony srodowiska mogtyby natomiast sktoni¢ przedsiebiorcow przede
wszystkim dofinansowania i dotacje przeznaczone na ten cel.

Biorac pod uwage rézne zasoby niezbedne do podejmowania proekologicznych dziatan, aktualnie najbardziej
potrzeby jest dostep do wiedzy. W wielu firmach brakuje sSrodkéw finansowych oraz wykwalifikowanych zasobéw
kadrowych, by podejmowac¢ proekologiczne dziatania.

Wystandaryzowany wskaznik zazielenienia wskazuje, ze poziom zaangazowania w proekologiczng dziatalnos¢
ro$nie wraz z wielkoscig firmy, mierzong liczbg oséb zatrudnionych. Rozktad wskaznika nie jest istotnie
zrdznicowany w podregionach wojewoédztwa mazowieckiego. Wigksze zréznicowanie widoczne jest natomiast
ze wzgledu na rodzaj prowadzonej przez podmiot dziatalnosci. Najwyzsze wartosci wskaznik zazielenienia przyjat
w firmach z branzy rolniczej oraz przemystowej, najnizsze za$ w transporcie oraz ustugach profesjonalnych
dla firm.
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2 Whnioski z badania

Niniejsze opracowanie jest pierwsza préba analizy potencjatu
wojewodztwa mazowieckiego w zakresie tworzenia zielonych miejsc
pracy. Jak dotad, problematyce tej poswiecano niewiele uwagi i brak
jest innych materiatow, ktére stanowitoby punkt odniesienia dla
przeprowadzonych badan. Jednym z gtéwnym wyzwar niniejszego
projektu byto tym samym nie tyle poréwnywanie wczesniej zebranych
danych, ile préba stworzenia pierwszej mapy obszaréw i branz
specyficznych ze wzgledu na tworzenie zielonych miejsc pracy
na Mazowszu.

W trakcie przeprowadzonej analizy danych zastanych wyodrebniono
kluczowe branze, ktére nastepnie poddano bardziej szczegétowemu
przegladowi w kontekscie mozliwosci tworzenia zielonych miejsc pracy.
Nalezg do nich: budownictwo, rolnictwo, energetyka odnawialna, deignes oy Y frsogilk.com

sektor B+R, turystyka, transport i gospodarowanie odpadami.

W ramach poszczegdlnych branz podjeto réwniez prébe identyfikacji , zielonych” zawoddw, kwalifikacji i kompetencji. Tam,
gdzie byto to mozliwe, wskazano potencjalnie nowe zawody, ktére mogtyby sie znalez¢ na liscie zielonych miejsc pracy
w wojewddztwie mazowieckim.

Z punktu widzenia analizy potencjatu tworzenia zielonych miejsc pracy w wojewddztwie mazowieckim, istotna byta
identyfikacja najwazniejszych czynnikéw, ktére temu sprzyjaja. Do najwazniejszych determinantéw rozwoju, wspierajgcych
rozwdj zielonych miejsc pracy na Mazowszu z pewnoscig zaliczy¢ nalezy:

| | polityke strategiczng towarzyszacg transformacji w strone bardziej niskoemisyjnej gospodarki w ramach
wskazanych branz, np. zintegrowany system transportu publicznego, strategia wspierania energetyki
prosumenckiej i rozwoju mikroinstalacji,

n wprowadzenie rozwigzan legislacyjnych umozliwiajacych rozwdj branz istotnych dla rozwoju zielonych miejsc
pracy, przede wszystkim ustawodawstwa w zakresie odnawialnych Zrédet energii, spotdzielni energetycznych,
polityki transportowej,

| | potencjat rozwojowy, zwigzany z lokalizacja w regionie najwazniejszego centrum akademickiego kraju, jakim
jest Warszawa i wykorzystanie go do intensywnego rozwoju sektora B+R we wspotpracy z sektorem prywatnym
(poprzez komercjalizacje badar naukowych, rozwdj wspoétpracy klastrowej oraz wigczanie przedsiebiorstw we
wspotprace z parkami technologicznymi) z branz, ktére zostaty zidentyfikowane jako te o najwiekszym potencjale
do tworzenia zielonych miejsc pracy,

u wykorzystanie $rodkéw unijnych alokowanych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 (ze szczegdlnym
uwzglednieniem Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Mazowieckiego) na cele zwigzane
z rozwojem gospodarki niskoemisyjnej i wspieranie nimi rozwoju przede wszystkim branz zidentyfikowanych
jako te o najwyzszym potencjale do tworzenia zielonych miejsc pracy. Aby wskazaé na skale tego dziatania
przeanalizowane zostaty dotychczasowe projekty w zakresie ochrony srodowiska, realizowane na terenie
wojewddztwa mazowieckiego oraz skala zielonych inwestycji, finansowanych z funduszy unijnych.

W obszarach, w ktérych byto to mozliwe, zidentyfikowano plany dtugoterminowego rozwoju dla wojewddztwa mazowieckiego,
sprzyjajace tworzeniu zielonych miejsc pracy. Jako najlepsze obecnie przyktady wdrozenia dtugofalowych planéw
strategicznych nalezy wskazac strategie rozwoju turystyki oraz zintegrowang strategie rozwoju transportu publicznego.

12|Strona



Uzupetnieniem analizy danych zastanych byto przeprowadzenie analizy dyskursu
publicznego na temat zielonych miejsc pracy. Badaniem objeto prase i Internet
w okresie od grudnia 2013 do listopada 2015. Do najwazniejszych wnioskdéw analizy
dyskursu nalezy wykazanie bardzo stabej obecnosci wyodrebnionego dyskursu
o zielonych miejscach pracy i zakorzenienia zwigzanego z tym tematem jezyka
w sferze publicznej (mimo ze analiza obejmowata okres, kiedy uchwalano ustawe
o OZE i w mediach czesciej pojawiaty sie nawigzania do zielonej gospodarki). Skutkiem
tego stanu jest stabe przyswojenie terminu ,zielone miejsca pracy” na poziomie
jezyka potocznego, co miato w konsekwencji znaczenie dla okreslenia sposobu
konstruowania narzedzi do dalszej czesci badan. Najwazniejszg konsekwencjg
metodologiczng byta rezygnacja ze sformutowania ,zielone miejsca pracy”
w kwestionariuszach i dyspozycjach wywiadu oraz zastagpienie go pytaniami o miejsca
pracy, bezposrednio lub posrednio przyczyniajgce sie do ograniczenia negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Z punktu widzenia problematyki badawczej, cennych wnioskéw dostarczyta
realizacja indywidualnych wywiadéw pogtebionych z ekspertami (IDI). Celem tych
wywiadoéw byto nakreslenie szerszego kontekstu problemowego, zwigzanego
z tworzeniem zielonych miejsc pracy w zielonej gospodarce. Informacje i opinie

ekspertéow z wojewddztwa mazowieckiego odniesiono do doswiadczen innych

regionéw, w ktorych np. na poziomie gminnym zachodza procesy sprzyjajace

zielonej transformacji rynku pracy. Nastepnie wprowadzono kontekst gtosu

ekspertow spoza Polski, aby przyjrze¢ sie najwazniejszym trendom zmian

rynku pracy w tych krajach Unii Europejskiej (wybrano w tym celu Niemcy,

Danie i Szwecje), ktére odniosty sukces w polityce zatrudnieniowej sprzyjajacej —
tworzeniu zielonych miejsc pracy. Wnioski z badania ekspertéw wskazuja na dwie
wyrazne tendencje:

u O ile w Polsce kwestia tworzenia zielonych miejsc pracy i zdecydowanego kursu rozwojowego w strone zielonej
gospodarki nadal pozostaje na poziomie sporéw i rozwazan jako jedna z alternatyw, o tyle w krajach, ktére
obraty juz ten kierunek i moga sie wykaza¢ pewnym sukcesem na poziomie dyskursu publicznego, jako$¢ polityki
zatrudnieniowej i konsensus polityczny zorientowane sa wokdt kwestii jak najskuteczniej realizowaé obrang
strategie rozwoju, podnoszgca ogdlny dobrobyt spoteczny i majaca znaczenie dla jako$¢ zycia.

| | O ile na poziomie administracji centralnej brak wyraznego kierunku rozwoju, ktéry uwzgledniatby elementy
zielonej gospodarki, o tyle na poziomie lokalnym, gminnym dzieje sie znacznie wiecej. Niektére gminy tworzg
strategie uwzgledniajgce kryteria zielonej gospodarki, podejmujg decyzje inwestycyjne oraz umozliwiajg rozwaj
przedsiebiorstw z tzw. zielonych sektoréw. Gminy réwniez najskuteczniej wykorzystuja $rodki europejskie do
celéw zwigzanych z ograniczaniem negatywnego oddziatywania na srodowisko.

W ostatniej czesci wnioski ptynace z analizy danych zastanych, analizy
dyskursu oraz wywiadow eksperckich skonfrontowane zostaty z perspektywa
rynku pracy i tworzacych go podmiotéw. W projekcie podjeto probe
szacowania liczby zielonych miejsc pracy na Mazowszu, charakterystyki
przedsiebiorstw dziatajacych w zielonym sektorze oraz potencjatu podmiotéw
gospodarczych z wybranych branz do tworzenia zielonych miejsc pracy. Danych
w tym zakresie dostarczyty zrealizowane badania ilosciowe z przedsigbiorstwami
z Mazowsza oraz statystki publiczne dotyczaca liczby podmiotdw gospodarczych
i zatrudnienia. Szacujgc wielkos¢ zielonego sektora na Mazowszu przyjeto trzy
najbardziej powszechne podejscia — branzowe, produktowe oraz procesowe.
Kazde z nich obarczone jest jednak wieloma niedoskonatosciami, stad tez
precyzyjne okreslenie, ile jest doktadnie zielonych miejsc pracy w regionie
mazowieckim jest problematyczne. W tym obszarze raczej postugiwaé¢ mozemy
sie wielkosciowymi przedziatami i hipotezami niz doktadanymi liczbami.

CLLLLL)
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Zrealizowane badania wskazuja na dobra kondycje firm dziatajacych w branzach najbardziej typowych dla zielonego sektora
i identyfikujacych sie z nim. Wyrazne sprofilowanie dziatalnosci oraz niszowos¢ sprzyjaja rozwojowi. Zdecydowana wiekszosé
sposréd objetych badaniem podmiotdw na przestrzeni trzech ostatnich lat zwiekszata przychody i zatrudnienie. Jednoczesnie
jednak przedsiebiorcom dziatajgcym w zielonym sektorze towarzyszy duza niepewnosc¢ co do przysztosci i perspektyw rozwoju
w najblizszych latach. Wigzac to bez watpienia mozemy z brakiem jednoznacznych polityk i strategii (zardbwno na poziomie
centralnym jak i samorzadowym) w zakresie wspierania zielonej transformacji. Przedsiebiorcy wprost wskazywali tu na
takie bariery rozwojowe jak wysokie koszty dziatalnosci, brak odpowiedniego ustawodawstwa oraz niejasno$¢ i ucigzliwosé
procedur biurokratycznych.

Analizujac perspektywy i bariery zwigzane z zazielenianiem si¢ branz o najwigkszym potencjale do generowania zielonych
miejsc pracy, zaproponowano utworzenie wskaznika zazielenienia. Wskaznik zazielenienia, stosowany do przedsiebiorstw
spoza zielonego sektora, jest tu rozumiany jako miara obecnego i potencjalnego wigczenia sie podmiotu w dziatania na
rzecz ochrony srodowiska. W catej prébie wskaznik ten przyjmuje raczej niskg wartosé¢, co potwierdza raczej niewielkie
zaangazowanie firm z Mazowsza w dziatalnos¢ na rzecz ograniczenia negatywnego oddziatywania na srodowisko. Gtéwna
barierg sa dla przedsiebiorstw postrzegane wysokie koszty zwigzane z wdrazaniem ,,zielonych” rozwigzan. Niewiele firm jest
w stanie ponies¢ naktady finansowe na dziatania majace na celu ograniczenie negatywnego oddziatywania na srodowisko.
Z punktu widzenia antycypowanej zmiany, bardziej istotny jest jednak fakt, iz w wiekszosci przedsiebiorstwa nie postrzegaja
»zielonej modernizacji” jako czynnika wptywajacego na usprawnienie procesdéw produkcji, redukcji kosztéw, czy tez czynnika
zwiekszajgcego zainteresowanie potencjalnych klientdéw ich ofertg. Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz niskie wartosci wskaznika
typowe sg przede wszystkim dla najmniejszych firm. Wraz ze wzrostem zatrudnienia i skali dziatalnosci zwieksza sie takze
zaangazowanie firm na rzecz ochrony $rodowiska. To wtasnie w duzych firmach, dziatajacych przede wszystkim w branzach
zwigzanych z przetwdrstwem oraz rolnictwem spodziewac mozna sie relatywnie najszybszej zielonej transformacji. Czynnikiem
przyspieszajgcym zmiany w tym obszarze moga by¢ celowe dofinansowania i dotacje, jako iz przedsiebiorcy z Mazowsza nie
s3 negatywnie nastawieni do kwestii zwigzanych z ochrong srodowiska, a jednie na tym etapie nie widza ekonomicznego
uzasadnienia podejmowania dziatan w tym obszarze.

Reasumujac, wojewodztwo mazowieckie, ze wzgledu na swojg specyfike posiada okreslone warunki do tworzenia zielonych
miejsc pracy. Jest to mozliwe we wszystkich wskazanych w badaniu branzach. Potencjat tworzenia zielonych miejsc pracy
w wojewddztwie mazowieckim, w odniesieniu do analizowanych branz mozna zatem podsumowac¢ nastepujgco:

| | Budownictwo: Sposrdd objetych badaniem branz w wojewddztwie mazowieckim najwiecej miejsc pracy
zwigzanych bezposrednio z zielonymi ustugami/produktami tworza firmy z branzy budowlanej. Dotyczy to
przede wszystkim termomodernizacji budynkéw wybudowanych wg starej technologii, ktérych liczba w kazdej
gminie jest nadal spora (zaréwno budynkéw uzytecznosci publicznej, jak i budownictwa mieszkalnego). Na
terenie Mazowsza jedynie 6% budynkéw wybudowano po 2008 roku, a 7% w latach 2003-2007, a 56% to budynki
powstate przed 1978 rokiem. Efektywnos¢ energetyczna jest najszybszym i najtariszym sposobem zmniejszania
kosztow zwigzanych z energia. Jednoczesnie na zapotrzebowanie zwigzane z termomodernizacjg mogtyby
odpowiada¢ firmy lokalne, spetniajace odpowiednie standardy jakosci ustug budowlanych. Rosnie $wiadomos¢
tego, iz najwiecej energii zuzywa sie na eksploatacje budynkdw. Wzmocnienie rynku lokalnego mogtoby stac sie
istotnym czynnikiem deaglomeracji, wptywajac pozytywnie na te elementy mazowieckiego rynku pracy, ktére
go najbardziej ostabiaja.

u Rolnictwo: Szansy na modernizacje mazowieckiego rolnictwa upatrywac nalezy w modelu zréwnowazonego
rolnictwa. Do jego rozwoju niezbedne jest wsparcie wielofunkcyjnych obszaréw wiejskich. Wsparcie
agroturystyki wzmocnitoby wzajemna synergie w relacjach pomiegdzy branzg turystyczng a rolnicza w wymiarze
ekologicznym. W tym obszarze istnieje duzy potencjat do tworzenia nowych, zielonych miejsc pracy. Druga
tendencjg wzmacniajacg zielony rynek pracy w mazowieckim rolnictwie jest wykorzystanie potencjatu
w rozwoju popytu na zdrowa zywnos¢ wysokiej jakosci. Wojewddztwo mazowieckie zajmuje 4 pozycje kraju
w 2014 roku pod wzgledem liczby ekologicznych producentéw rolnych i powierzchni ekologicznych gruntéw
oraz pierwsze pod wzgledem liczby przetwérni. Zywnoéé ekologiczna jest coraz bardziej ceniona, zwtfaszcza
w wiekszych miastach i metropoliach, oddalonych od obszaréw wiejskich, gdzie mieszkaricy sg sktonni ptaci¢
drozej za ekologiczne produkty zywnosciowe.

u Gospodarowanie odpadami: Branze zwigzane z gospodarowaniem odpadami i recyklingiem naleza do notujgcych
najszybszy przyrost zielonych miejsc pracy w Europie. Najbardziej optymalnym rozwigzaniem jest rozwdj
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modelu gospodarowania odpadami w obiegu zamknigtym, ograniczajagc w ten sposéb produkcje odpadéw
niepoddajacych sie dalszemu wykorzystaniu. Wymaga to petnego zintegrowania systemow przetwarzania
odpaddéw i wykorzystywania materiatéw przetworzonych do ponownej produkgji. Liczba ludnosci korzystajgcych
z oczyszczalni Sciekéw miejskich i wiejskich na Mazowszu wzrosta w latach 2009-2014 o ponad 1 min do poziomu
3,7 min. W bardzo szybkim tempie rosnie liczba oczyszczalni przydomowych. Pomiedzy 2009 a 2013 roku wzrosta
w skali kraju 3-krotnie, co stanowi jeden z najwyzszych wzrostow w poréwnaniu do pozostatych regiondw. Biorgc
pod uwage duzy udziat ludnosci na terenach wiejskich nie korzystajacych z zadnych oczyszczalni, wskazuje to na
ogromny potencjat do rozwoju tej branzy i zwigzanego z nig zatrudnienia.

Transport: Do najwazniejszych czynnikéw zwigzanych z zielong modernizacja rynku pracy wojewddztwa
mazowieckiego w wymiarze transportowym zaliczy¢ nalezy czynniki o charakterze strukturalnym. Rynek pracy
wojewddztwa mazowieckiego jest zdominowany przez aglomeracje warszawska. Powiaty i obszary o niskim
udziale mieszkancow stabo oddziatujg na potencjalng wielkos¢ przewozow i zajmujg odlegte miejsca w rankingu
sity oddziatywania. Potencjat rozwoju zielonych miejsc pracy w obszarze transportowym wigze sie zatem
z kwestig dostepnosci przestrzennej rynkdw pracy w pozostatych podregionach Mazowsza oraz wzmocnieniem
samowystarczalnosci powiatowych rynkéw pracy, co odblokowatoby przede wszystkim kwestie zwigzane
z dojazdami do pracy i wysoki wskaznik migracji wewnetrznych (pomiedzy subregionami, a przede wszystkim
w kierunku stolicy) w wojewddztwie. Drugim aspektem, wzmacniajgcym transport zréwnowazony jest rozwdj
transportu publicznego. W Polsce liczba bezwzgledna pasazeréw w transporcie kolejowym w latach 2005-2014
zmalata. Oznacza to, ze realne wykorzystanie kolei jako srodka transportu jest mniejsze od mozliwosci, poniewaz
pasazerowie jezdza rzadziej i na krotsze dystanse. Konieczne jest zatem wdrozenie zintegrowanego systemu
transportu publicznego.

Turystyka: W przypadku Mazowsza statystyki odnotowujg rosnaca tendencje dotyczacy liczby gospodarstw
agroturystycznych. Odpowiednie wykorzystanie potencjatu regionu w rozwoju turystyki zréwnowazonej
i agroturystyki wymaga inwestycji w promujaca je infrastrukture. Warto, aby zostata ona odpowiednio skorelowana
ze wsparciem obszaréow wiejskich, nieposiadajacych oferty kulturowej mogacej konkurowaé z centrum
wojewodztwa i atrakcjami stolicy, a zaczynajacych przyciagac turystéw zainteresowanych walorami przyrodniczymi
oraz oferta organizacji czasu wolnego. Do najbardziej atrakcyjnych powiatéw nalezg (poza Warszawg): grodziski,
zyrardowski, sochaczewski, piaseczynski, pruszkowski, nowodworski, sokotowski, szydtowiecki, wyszkowski.

Badania i rozwdj (B+R): W wojewddztwie mazowieckim zlokalizowane sg wszystkie polskie instytuty badawcze
reprezentujace nauki spoteczne i nauki Sciste. Mazowsze jest szczegdlnym regionem, bowiem kumuluje okoto 30%
podmiotéw deklarujacych prowadzenie dziatalnosci B+R. Z kolei naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R stanowig
okoto 42% naktadow w Polsce, a relacja naktadéw B+R do PKB (w wojewddztwie) wynosi 1,2%, podczas gdy srednia
dla kraju wynosi 0,56%. O ile rozwéj najsilniejszych jednostek z sektora B+R jest istotny z punktu widzenia
pozycji miedzynarodowej regionu, to dla petnego wykorzystania potencjatu Mazowsza istotna jest rowniez
wigksza integracja osrodkéw naukowych spoza aglomeracji warszawskiej (Radom, Siedlce) oraz witaczenie ich
w podejmowanie wspoélnych inicjatyw, przedsiewzie¢ naukowych i badawczych z silnymi jednostkami naukowymi
wojewddztwa mazowieckiego. Druga kwestig jest poprawa relacji nauka — gospodarka, mozliwa do bardziej
efektywnego wykorzystania dzieki wspétpracy klastrowej oraz inicjatywom umozliwiajgcym komercjalizacje
badan naukowych.

Energetyka odnawialna: W Polsce, podobnie jak w Europie, wzrasta sukcesywnie pozyskiwanie energii pierwotnej
ze zrédet odnawialnych, tym samym zwieksza sig jej udziat w pozyskaniu energii ogdtem. Zdecydowanie dominuja
biopaliwa state. Spory potencjat rozwojowy posiada energia wiatrowa, wodna i biogaz. Najwiecej instalacji OZE
w ramach wojewddztwa odnotowano w powiatach: zurominskim (16), radomskim (12), ptockim i ciechanowskim
(po 11) oraz ptoriskim (10). Elektrownie wiatrowe skoncentrowane sg w powiatach: zurominskim, ciechanowskim,
mtawskim oraz ptoriskim. Powiat radomski dominuje w zakresie elektrowni wodnych. Powiat legionowski ma z kolei
najwiecej instalacji wytwarzajgcych energie elektryczng z promieniowania stonecznego, a powiaty piaseczynski
i ptocki z biogazu. Instalacje na wspodtspalanie obecne s3 w powiecie kozienickim, Ostrotece oraz Warszawie, a na
biomase w powiecie ptoriskim i Ostrotece. Zwiekszenie szans na wykorzystanie potencjatu do produkcji energii
ze zrédet odnawialnych umozliwitoby usprawnienie regulacji prawnych, w tym utatwiajacych rozwéj energetyki
prosumenckiej oraz rozwdj mikroinstalacji.
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Analizowane przedsiebiorstwa nalezy postrzega¢ zaréwno w ujeciu produktowym (jako jakos¢ oferowanego przez
nich produktu), jak i procesowym (jako jakosé catego procesu wytwarzania produktu lub ustugi). Zielone miejsca pracy
W ujeciu procesowym oznaczajg wiec firmy zatrudniajace pracownikéw, ktérzy w swoich zadaniach wykonuja czynnosci
przyczyniajace sie do ochrony lub co najmniej ograniczania negatywnego oddziatywania na srodowisko. Zwiekszaniu
aktywnosci pro-srodowiskowej moze sprzyjac z jednej strony pozytywny wizerunek firmy przyjaznej Srodowisku (traktowanej
przez przedsiebiorce jako szansa na wiekszy zysk), a z drugiej strony konsekwentna weryfikacja standardéw produkcji
i kontrola jakosci na etapie proceséw produkcji oraz sprzedazy produkowanych towardw i proponowanych ustug.

Procesowi zazieleniania mazowieckiego rynku pracy sprzyjac¢ beda z pewnoscia rdwniez decyzje administracyjne z poziomu

regionalnego, wspierajace polityke zatrudnieniowg zorientowang na wykorzystanie potencjatu regionu w tworzeniu zielonych
miejsc pracy.
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CZESC 1

METODOLOGIA | WPROWADZENIE
DO PROBLEMATYKI ZIELONYCH MIEJSC PRACY



3 Wprowadzenie

Istnieje wiele twierdzen na temat tego, czy zielony wzrost tworzy, czy tez
niszczy miejsca pracy. Petna ocena skutkdéw polityki ochrony srodowiska
w zakresie zatrudnienia stanowi istotne wyzwanie. Wydaje sie, iz obecnie
nie jest mozliwa ostateczna weryfikacja ani ilosci, ani tym bardziej
jakosci zielonych miejsc pracy, ktére juz zostaty utworzone lub powstang
w niedalekiej czy diuzszej perspektywie. Tym bardziej problematyczna jest
ocena stopnia, w jakim zielone miejsca pracy wypierajg miejsca tradycyjne.
Jednym z rozwigzar tego dylematu moze by¢ skupienie sie na zmianach
w zatrudnieniu w branzach zwyczajowo uznawanych za zielone. Innym
mogtaby by¢ préba liczenia miejsc pracy tworzonych przez firmy, ktére
adaptuja rozwigzania technologiczne bardziej sprzyjajace Srodowisku
(majace nizsze negatywne oddziatywanie na srodowisko od wczesniej
stosowanych). Oba podejscia moga by¢ przydatne do analizy bezposredniej
zaleznosci miedzy miejscami pracy i skalg zmian strukturalnych, ktére
wymusza transformacja do gospodarki opartej na zielonym wzroscie. Zielone
miejsca pracy powstawaé moga jednak w wyniku dziatania posrednich,

mniej oczywistych czynnikdw - np. poprzez optymalizacje taricuchéw dostaw lub poprzez zmiany w ogdélnym zapotrzebowaniu
na produkty i formy ich konsumpcji. Czesto pomijane sa rowniez konsekwencje polityki rynku pracy w odniesieniu do potencjatu
tworzenia zielonych zawoddw i miejsc pracy poprzez kanaty makroekonomiczne, takie jak zmiany w wydajnosci i kosztach pracy.
Podkresli¢ nalezy, iz nie istnieje zintegrowany i spdjny sposéb pomiaru zaréwno liczby zielonych miejsc pracy, jak i tempa ich
przyrostu. Dotyczy to zaréwno rodzaju zbieranych danych jak i ich zasiegu terytorialnego. Stad tez, w niniejszym opracowaniu
czesto opieramy sie na danych posrednio odnoszgcych sie do problemu lub korzystamy z poréwnar miedzynarodowych.

Smaignad by {f remeck com

Szacujac potencjat i perspektywy tworzenia zielonych miejsc pracy
w Polsce, czy tez na Mazowszu, nalezy mie¢ na uwadze szereg
uwarunkowan zaréwno wewnetrznych (krajowych i regionalnych)
jak i zewnetrznych, ktére w réznym stopniu moga sprzyja¢ lub
tez ograniczaé zielong transformacje. Polska, ze wzgledu na swojg
specyfike w zakresie zasobdéw energetycznych, jak i stanu zielonej
transformacji — nie jest samotng wyspg. Wiele proceséw zwigzanych
z zielong transformacjg jest stymulowanych, czy tez inspirowanych
ptynacymi z zewnatrz do$wiadczeniami, trendami lub po prostu
zobowigzaniamiwynikajgcymiz obecnosci naszego kraju w konkretnych
strukturach instytucjonalnych zaréwno na poziomie Unii Europejskiej,
jak i szerzej, w miedzynarodowych sieciach relacji handlowych,
prawnych, politycznych oraz instytucjonalnych. Obserwowane obecnie
trendy makroekonomiczne, oddziatujgce na przemiany w samej
strukturze gospodarek krajowych, ale réwniez przemiany zwigzane ze
zmianami klimatu i wyczerpywaniem sie paliw kopalnych, implikuja,
iz beneficjenci owych przemian, czyli przedsigbiorstwa dziatajace

w branzach najbardziej narazonych na skutki tych przemian, powinny tworzy¢ strategie radzenia sobie z ewentualnymi
stratami zatrudnienia (gtéwnie w przemysle weglowym, produkcji energii elektrycznej, aluminium i cementu).

Raport, ktéry przedstawiamy, jest proba przyjrzenia sie¢ obszarom gospodarki i rynku pracy posiadajagcym
najwigkszy potencjat, w zakresie rozwoju zielonych miejsc pracy. Docelowo istotne jest dotarcie do tych
elementéw potencjatu rozwojowego Mazowsza, ktére beda sprzyjaty intensyfikacji zwrotu w strone zielonej
gospodarki. Celem badania jest pierwsza préba diagnozy potencjatu Mazowsza w zakresie odpowiedzi na
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wyzwania towarzyszace tym przemianom. Analiza sektoréw i branz, ktére majg najwiekszy potencjat do generowania
zielonych miejsc pracy, zostanie uzupetniona o analize kompetencji i kwalifikacji, ktore wydaja sie najbardziej niezbedne,
aby efektywnie mdc wykorzysta¢ ten potencjat. Instrumentdw do realizacji tych celéw jest wiele, zaleznie od tego, jacy
aktorzy zostang zaangazowani w ten proces (poczawszy od strategii dziatan rozwijanych przez instytucje wsparcia rynku
pracy, po podmioty $wiadczace ustugi edukacyjno-szkoleniowe, system szkolnictwa zawodowego, czy tez dziatalnos¢
przedsiebiorcéw z branz o najwyzszym znaczeniu dla rozwoju zielonego rynku pracy). Wszystkie one sktadajg sie na ocene
Sciezki dalszego rozwoju potencjatu wojewddztwa w strone gospodarki zielonej, niskoemisyjnej, zorientowanej na state
zmniejszanie negatywnego oddziatywania na Srodowisko i jednoczesnie rozwijajgcej dzieki tym elementéw swojg
konkurencyjnos¢ oraz tworzgca odpowiednie warunki do kreowania stabilnych miejsc pracy. Zaréwno w tych zawodach,
ktére pojawity sie jako nowe, jak i tych, ktére dzieki ,zazielenieniu” i podniesieniu standardéw oddziatywania na
srodowisko, sprzyjaja rozwojowi zielonej gospodarki.

Whioski z badania prowadza nas do sformutowania mozliwych scenariuszy rozwoju, dotyczacych tempa jak i kierunkéw
dziatania polityki zatrudnieniowej w wojewddztwie mazowieckim w odniesieniu do zielonych miejsc pracy, w zaleznosci od
podjetych dziatan i oceny okolicznosci zewnetrznych.

Pod koniec raportu przedstawimy krétko rekomendacje, ktére naszym zdaniem wytaniaja sie z przeprowadzonych analiz.
Rekomendacje te powinny wzbudzi¢ zainteresowanie nie tylko decydentéw na poziomie planowania regionalnego rynku pracy
wojewddztwa mazowieckiego, ale réwniez poszczegdlnych jego subregiondw oraz istniejgcych wewnatrz nich powiatéw.

O Przed niniejszym projektem postawione zostaty nastepujace cele:

u Diagnoza potencjatu tworzenia zielonych miejsc pracy w przekroju sektoréw i podregionéw woj. mazowieckiego.

| | Okreslenie branz, ktére generujg zielone stanowiska pracy w przekroju podregionéw woj. mazowieckiego.
Dokonanie segmentacji branz (m.in.: wg natezenia potencjatu).

| | Sformutowanie listy zawoddw z obszaréw zielonych miejsc pracy wystepujgcych na Mazowszu w przekroju
podregionéw. Dokonanie segmentacji zawoddéw (m.in.: wg natezenia potencjatu).

| | Zdefiniowanie zawodow, ktére ulegajg modyfikacjom w kierunku zielonych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

u Zdefiniowanie kwalifikacji i kompetencji niezbednych do przeksztatcenia zadan zawodowych w kierunku
zielonych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

u Wskazanie nowych (tych, ktére powstang) zawoddéw na liscie zielonych miejsc pracy (m.in. w zwigzku z rozwojem
poszczegolnych branz) w woj. mazowieckim.

u Identyfikacja determinantdw rozwoju zielonych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

| | Wskazanie przedsiebiorstw (np. wg branz) na Mazowszu, w ktérych dominujagcym i obowigzujgcym celem jest
utrzymanie, rozwéj lub poprawienie swoich wynikéw w pracy na rzecz rozwoju potencjatu zréwnowazonej
gospodarki, szczegdlnie w zakresie tworzenia miejsc pracy.

u Identyfikacja planéw dotyczgcych tworzenia zielonych miejsc pracy w woj. mazowieckim (zapotrzebowania na
kwalifikacje i kompetencje) przez przedsiebiorcow.

u Zdefiniowanie obszaréw/ specjalnych stref na Mazowszu, w ktérych powstana wolne stanowiska pracy z obszaru
zielonej gospodarki (jezeli takie zaobserwowano).

u Identyfikacja najbardziej typowej $ciezki rozwoju potencjatu tworzenia zielonych miejsc pracy (jezeli takg
zaobserwowano).

u Okreslenie skutecznych strategii edukacyjnych i szkoleniowych, ktére miatyby zastosowanie w woj. mazowieckim
w zwigzku z rozwojem zielonych miejsc pracy.
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4 Metodologia

41 Operacjonalizacja podstawowych pojeé

Czym s3 zielone miejsca pracy i potencjat do ich tworzenia? Punktem wyjscia przy
opracowaniu zatozern metodologicznych dotyczacych realizacji badania ilosciowego wsréd
pracodawcow z terenu wojewddztwa mazowieckiego jest definicja zielonych miejsc pracy,
wprost wynikajgca z przyjetej unijnej strategii gospodarczej ,,Europa 2020”, ktéra w 2010 .
zastgpita odnowiong Strategie Lizbonska. Zielone miejsca pracy (zielone kotnierzyki, ang.
green collar jobs, green jobs) s3 to miejsca pracy powstate w wyniku wtaczenia zasady
zréwnowazonego rozwoju w procesy modernizacyjne?. Cecha wspolng wszystkich definicji
zielonych miejsc pracy jest rozumienie istoty ich tworzenia przez pryzmat koniecznosci
ograniczania negatywnego oddziatywania na srodowisko. Problemy definicyjne zostaty
szczegétowo omowione w kolejnej czesci raportu.

Na potrzeby realizacji niniejszego projektu przyjeto nastepujacg definicje zielonych miejsc pracy:

u s3 to miejsca pracy pozytywnie oddziatujace na srodowisko. Warunkiem jest, aby osoby
zatrudnione byty bezposrednio lub posrednio zaangazowanie w poprawianie stanu srodowiska na danym terenie,
aby ich praca przyczyniata sie do poprawy stanu srodowiska naturalnego. Zielone miejsca spotykamy w réznych
branzach i na réznych szczeblach.

Potencjat zgodnie z definicjg stownika jezyka polskiego rozumieé nalezy jako: tkwigcy w kims lub czyms$ zaséb mozliwosci,
zdolnosci; ogot elementdw, srodkéw ekonomicznych, pozostajgcych do wykorzystania w jakims celu.

u rozumieé¢ bedziemy wigc jako zbiér moiliwosci (ekonomicznych,
infrastrukturalnych, zwigzanych z posiadang wiedzg i przekonaniami) podmiotéw gospodarczych dziatajacych
w poszczegblnych podregionach wojewddztwa do tworzenia miejsc pracy pozytywnie oddziatujgcych (bezposrednio
lub posrednio) na srodowisko naturalne. Potencjat podmiotéw gospodarczych rozpatrywany bedzie w szerszym
kontekscie uwarunkowar zaréwno wewnetrznych (krajowych) jak i zewnetrznych zielonej transformacji.

4.2 Schemat badawczy i metodologia

Schemat badania zostat zbudowany zgodnie z zasada ; aliza danych by
triangulacji metod, technik, rodzajéw zbieranych Eksploracia zastanych

danych oraz perspektyw. W badaniu wykorzystane . . .

zostaty zardwno techniki jakosciowe, jak i techniki

ilosciowe. Niezmiernie waznym elementem procesu

. . . Wywiad
badawczego byta analiza danych zastanych, ktéra Wywiady telemn}'cme ‘(CAT”
dostarczyta zaréwno danych  kontekstualnych, Kwantyfikacja ﬁﬁgg;ﬂﬁ;&;‘: z przedsigbiorcami
jak i bezposrednich wnioskdw w zakresie analizy 2 zielonego sektara spoza zielonego

8 . i e sektora
potencjatu tworzenia zielonych miejsc pracy.

W wyniku analizy dyskursu udato sig okresli¢ ogéiny ]
i Panel dyskusyjny
klimat/nastawienie wobec tworzenia zielonych Podsumowanie

2 Europa 2020, Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiqczeniu spofecznemu, Komisja Europejska,
Bruksela 2010, dok. 7110/10 z dnia 5 marca 2010 r. http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_partl_v1.pdf
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miejsc pracy i zielonej gospodarki. W analizie problemu wykorzystano dwie perspektywy - eksperckg oraz bezposrednig.
W pierwszym przypadku wnioski osadzono w kontekscie wypowiedzi ekspertow, natomiast w drugim odwotano sie wprost
do praktyk i opinii przedsiebiorcow.

4.3 Badania eksperckie
4.31 Analiza danych zastanych

Analize danych zastanych podzielono na nastepujace poziomy:

| | WILRATEILEETME okresla (1) ramy instytucjonalnych
zobowigzarn (UE, s$wiat), (2) megatrendy otoczenia
zewnetrznego (zmiany klimatu, wyczerpywanie sie zasobdw

i paliw kopalnych, transformacje do niskoemisyjnej
gospodarki) oraz (3) poziom zaawansowania liderow
przemian.

| najczgsciej obecny w  dotychczasowych

opracowaniach. Opis dostepnych raportéw, pokazujacych
dokonywane do tej pory szacunki tworzenia zielonych
miejsc pracy w odniesieniu do poszczegdlnych branz, ale
tez do okolicznosci, ktére mogg stymulowacé ten rozwdj.
| od dokumentéw strategicznych
(strategia rozwoju Mazowsza), po charakterystyke ]
regionu i jego kluczowych elementdéw, ktére wskazuje ® + )

sie pod wzgledem atutéw w rozwoju gospodarczym (co
dla Warszawy, a co dla reszty regionu; na ile Warszawa Hsims s 3 Faaci cows
oddziatuje na region poprzez procesy aglomeracji,
a na ile ,przycigga” do siebie pracownikdw, m.in. z powodu dostepnosci przestrzennej rynku pracy i skali dojazdow
do Warszawie z innych czesci wojewddztwa; dualizm rozwojowy Mazowsza).

Wykorzystane dane: Podczas analizy danych zastanych korzystano ze Zzrédet dostepnych w wersji elektronicznej
-‘ oraz papierowej. Poczynajac od przegladu polskiej oraz zagranicznej literatury na temat zielonej modernizacji

i zielonej gospodarki, studiéw regionalnych oraz rynku pracy. Przyjrzano sie danym ilustrujagcym opisywane
charakterystyki zielonej gospodarki. Korzystano w tym celu z dostepnych raportéw instytucji miedzynarodowych (OECD,
Miedzynarodowa Organizacja Pracy), jak rowniez instytucji badajacych specyfike i dynamike rynku branzowego w odniesieniu
do poszczegdlnych, analizowanych w raporcie branz. Uwzgledniono takze statystyki publiczne (Eurostat, Gtéwny Urzad
Statystyczny i in.) oraz informacje pochodzace z krajowych raportéw instytucji zajmujacych sie monitorowaniem zmian
w poszczegblnych branzach zielonej gospodarki (jak odnawialne Zrddta energii, budownictwo, transport, ICT, itd.).
Wykorzystano takze dostepne opracowania naukowe, o ile zawieraty przydatne dane odnoszace sie do specyfiki
mazowieckiego rynku pracy i analizowanych przez nas branz. Doktadna bibliografia przedstawiona zostata na korcu raportu.
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4.3.2 Analiza dyskursu

Zasadniczym celem analizy dyskursu byto stworzenie charakterystyki procesu,
w jaki sposob tworzy sie jezyk sprzyjajacy lub niesprzyjajacy rozwojowi
polityki zatrudnieniowej w odniesieniu do zielonej gospodarki w Polsce.

Nauki spoteczne dysponujg obecnie interesujgcym instrumentarium
stuzgcym analizie duzej ilosci materiatu, pochodzacego z tego, co
ogolnie nazwa¢ mozemy sferg publiczng i towarzyszacym jej procesom
komunikowania sie. W badaniu jezyka towarzyszacego podejmowaniu
tematyki zielonych miejsc pracy przesledzono dwa wymiary sfery
publicznej: prase oraz Internet, bowiem to one stanowig w dalszym ciggu
najwazniejsze nosniki kreowania opinii na okreslone tematy.

W odniesieniu do badania potencjatu tworzenia zielonych
' miejsc pracy na Mazowszu, analiza dyskursu miata na celu:

Operacjonalizacje dyskursu nt. zielonych miejsc pracy, wyrazanego w przestrzeni publicznej, ze szczegdlnym
odniesieniem do kontekstu regionalnego.

Analize strategii perswazji, jakie przyjmuja poszczegdlni uczestnicy dyskursu.

Analize formacji dyskursywnych w obszarze zielonej gospodarki (tgczenie znaczert w konkretnym dyskursie, np. okreslenie

regularnosci w obrebie sposobdw wypowiadania, pojec i wyboréw tematycznych, itd.).

| | Analize dyskursu w odniesieniu do praktyki wybranych instytucji w woj. mazowieckim.

u Analize dyskursdéw wobec siebie przeciwstawnych, o ile takie zostang zaobserwowane.

| | Analize dyskursu majgcego pozytywne znaczenie dla zwiekszania potencjatu tworzenia zielonych miejsc pracy

na Mazowszu.

| | Analize trajektorii wybranego dyskursu, majacego znaczenie dla zwiekszenia potencjatu tworzenia zielonych miejsc

pracy, na podstawie zmian legislacyjnych i innych.

Ta czes$¢ badania zostata podzielona na 2 kluczowe etapy:

Monitoring prasy i Internetu pod
wzgledem kontekstowej obecnosci hasta zielonych
miejsc pracy w ciggu analizowanego okresu. W tym
celu badaniem objete zostato 1055 tytutdw prasowych
z poziomu ogdlnokrajowego i lokalnego oraz 10457 domen
internetowych, poddawanych zwykle analizie w przypadku
monitoringu medidéw przez Instytut Monitorowania
Medidw sp. z 0.0. Na tym etapie, w okresie objetym
badaniem, uzyskano baze, ztozong z 786 rekorddw. Oznacza
to, ze w badanym okresie, w bazie tytutéw prasowych
i portali internetowych objetych analizg, zidentyfikowano
786 pozycji, w ktdrych wystepowato hasto ,zielone miejsca

pracy”. Charakterystyke wynikdw z tego etapu badania
przedstawiamy w dalszej czesci raportu.

Analiza dyskursu uzyskanego z materiatu
z monitoringu medidw, rozszerzona o dodatkowe materiaty,
obejmujace istotne pozycje m.in. z literatury raportowej,
branzowej oraz wybranych dokumentdw strategicznych.
W celu przeprowadzenia tej czesci badania wykorzystano
oprogramowanie MAXQDA 12, na licencji Instytutu Filozofii
i Socjologii Polskiej Akademii Nauk. Charakterystyke
wynikéw z tego etapu badania przedstawiamy w dalszej
czesci raportu.
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3 1 Badaniem objeto okres od 01.11.2013 do 30.11.2015 (24 miesiace).

4.3.3 Indywidualne wywiady pogtebione

Zagadnienia do indywidualnych wywiadéw
pogtebionych z ekspertami zostaty

przyporzadkowane trzem giéwnym grupom
ekspertow: ekspertom spoza polski,
ekspertom spoza wojewddztwa mazowieckiego
oraz ekspertom z terenu wojewddztwa
mazowieckiego.  Ekspertami, z  ktorymi )
prowadzono wywiady byli przedstawicieli

instytucji zrzeszajacych podmioty prywatne
z badanych sektoréw (np. poszczegdlnych branz
energetyki odnawialnej), niezalezni eksperci
majacy uznanie w Srodowisku zajmujacym . . ; .
sie  zielong gospodarka, przedstawiciele Bada n la I OSC|0W€
instytucji eksperckich (think tankéw) w Polsce

i za granicg, zajmujacy sie analiza przemian
z zakresu zielonej gospodarki oraz rynku pracy.
Posiadaja oni dorobek naukowy i publikacyjny,
jak rowniez naleza do grona praktykéw
podejmujacych dziatania z obszaru zielonej gospodarki. Razem zrealizowano 16 pogtebionych wywiadéw eksperckich.
Celem wywiadéw byto:

| | Pogtebienie informacji uzyskanych na podstawie badan danych zastanych.

u Konfrontacja uzyskanych wynikéw z réznymi opiniami $rodowiska eksperckiego na temat potencjatu tworzenia
zielonych miejsc pracy.

u Zmapowanie najwazniejszych zagadnien dotyczacych efektywnego wykorzystania potencjatu Mazowsza do tworzenia
zielonych miejsc pracy, uwzgledniajgc czynniki mogace ten potencjat ograniczac.

u Dotarcie do przyktadéw rozwigzan, ktére zdaniem ekspertéw mogtyby postuzy¢ jako dobre praktyki w transformacji
rynku pracy do gospodarki niskoemisyjnej, ktére mogtyby sie sta¢ uzyteczne dla dalszej analizy potencjatu woj.
mazowieckiego w zakresie tworzenia zielonych miejsc pracy.

44 Dobér i struktura proby w badaniach z przedsiebiorcami

Z przedstawionych wyzej definicji oraz zasad i zatozen lezacych u podstaw ,zréwnowazonego rozwoju” wprost wynika, iz
zielone miejsca pracy dotyczy¢ moga kazdego sektora gospodarki, a ocena potencjatu regionalnego w zakresie ich
powstawania nie moze by¢ ograniczona jedynie do branz/sektoréw tradycyjnie uwazanych za zielone. Takie zatozenie
wprost implikuje szeroki dobér préby, uwzgledniajacy cate spektrum przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddztwa
mazowieckiego. Przyja¢ bowiem nalezy, iz teoretycznie kazda firma moze, na skale swoich mozliwosci i w zakresie obszaru
w ktorym dziata, tworzy¢ zielone miejsc pracy i podejmowac dziatania na rzecz redukcji negatywnego oddziatywania na
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srodowisko. Z drugiej jednak strony szeroka perspektywa uniemozliwi analize na poziomie branz, ktére w waskim rozumieniu
uznawane sg jako charakterystyczne dla zielonych miejsc pracy. Ich udziat w ogdlnej populacji firm jest bowiem maty. Majac
powyzsze na uwadze w badaniu zastosowane zostaty dwa schematy doboru préby:

u tacznie zrealizowano 883 wywiady
z przedsiebiorcami reprezentujgcymi branze, ktére zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju powinny zmierzaé
w kierunku zielonej transformacji®. Na poziomie kazdego podregionu proba dobierana byta ze wzgledu na branze
oraz wielko$¢ przedsiebiorstwa. Aby uzyska¢ mozliwos¢ wnioskowania o poszczegélnych branzach, réwniez tych
mniej licznie reprezentowanych w strukturze podmiotéw gospodarki narodowej, zastosowany zostat dobér kwotowy.
Podobny zabieg zastosowalismy w przypadku doboru ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia. Aby méc wnioskowad
o matych, srednich i duzych przedsiebiorstwach — zwiekszony zostat ich udziat w probie. Reprezentatywnosé proby
ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia dla poszczegdlnych podregionéw oraz catego wojewddztwa uzyskano dzieki
procedurze wazenia. Dzieki takiemu zabiegowi uzyskano mozliwos¢ wnioskowania o catej populacji firm w ujeciu
podregionéw i catego wojewddztwa. Operat losowania stanowita baza B2B aktywnych przedsigbiorstw z terenu
wojewddztwa mazowieckiego.

u Zrealizowano 285 wywiaddéw
z przedsiebiorcami dziatajgcymi w sektorze zielonym, tj. prowadzgcymi dziatalnosé¢ gospodarczg bezposrednio
przyczyniajgcg sie do ograniczenia negatywnego oddziatywania na s$rodowisko. Operat losowania stanowita
stworzona w ramach projektu baza firm z zielonego sektora. Baza stworzona zostata na podstawie zasobow
Panoramy Firm oraz portali branzowych. Gtéwnym kryterium kwalifikacji do proby byta ,autoidentyfikacja”
przedsiebiorstwa do sektora ,zielonego” (np. poprzez okreslenie branzy, czy stéw kluczowych w opisie dziatalnosci
zwigzanych z zielonym sektorem).

RYSUNEK 1. BRANZE UWZGLEDNIONE W BADANIU W PROBIE PRZEDSIEBIORSTW Z MAZOWSZA ORAZ W PROBIE
PRZEDSIEBIORSTW Z ZIELONEGO SEKTORA

L = L) [P0 ey Losowa proba przedsigbiorstw z zielonego sektora

z Mazowsza

Firmy z branz (sekcje PKD) o przewidywanym Dobdr losowy sposréd firm z zielonego sektora
najwiekszym potencjalne do tworzenia zielonych zidentyfikowanych w Panoramie Firm na
miejsc pracy podstawie szczegétowych brani PF oraz stéw
B Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo kluczowych, odnoszacych sie do zielonego sektora
B Przetworstwo przemysfowe B Odnawialne irodia energii
B Wytarzanie energii B Rolnictwo i przetworstwo ekologiczne
B Gospodarowanie odpadami B Gospodarowanie odpadami, sciekami
B Budownictwo B Przeciwdziatanie zanieczyszczeniom
B Handel hurtowy B Transport kolejowy
B Transport i gospodarka magazynowa B Ustugi budowlane ograniczajgce zuzycie energii
B Ustugi profesjonalne dla firm (w tym SEKCIE PKD: B Ustugi profesjonalne, doradztwo w zakresie

J,K LM, N kwestii zwigzanych z ochrong srodowiska, w tym

dziatalnosc B+R
B Wytwarzanie ekologicznych produktow

3 Dob6r branz do proby: Aby unikna¢ zbytniego rozdrobnienia proby na branze, a jednoczesnie uzyska¢ mozliwosé lepszego wnioskowania o branzach
o najwigkszym potencjale do tworzenia zielonych miejsc pracy, z badania celowo wykluczono branze charakterystyczne dla drobnej przedsiebiorczosci
(ustugi dla ludnosci, handel detaliczny) oraz branze z sektora spotecznego (np. edukacja, stuzba zdrowia, pomoc spoteczna, administracja publiczna).
W tym ostatnim przypadku wskazane jest przeprowadzenie odrebnego badania, z racji na inny charakter i uwarunkowania tworzenia zielonych miejsc
pracy (np. w zakresie tematu zielonych zamdwien publicznych, czy rozwoju edukacji w kierunku ksztatcenia okreslonych kompetencji).

24| Strona



Obydwie préby realizowane byty niezaleznie. Niemniej, w prdbie przedsiebiorstw z Mazowsza znalazty sie takze firmy, ktére
zaklasyfikowaty siebie jako nalezace do zielonego sektora’. Wywiady te potaczone zostaty z wywiadami z préby celowej.
W efekcie ostatecznie zrealizowano 693° wywiady z przedsigbiorstwami spoza zielonego sektora oraz 475 wywiadéw
z przedsiebiorstwami z zielonego sektora.

Schemat zrealizowanej préby w badaniu ilosciowym przedsiebiorstw przedstawia rysunek zamieszczony ponizej.

Ze wzgledu na cele badania, zastosowano dwa schematy analizy zrealizowanych wywiadéw.

Y AT T T T T T Lo e A e A I - Al el celem  byto okreslenie obecnego stopnia ,zazielenienia”

przedsiebiorstwa i perspektyw dalszych zmian w tym zakresie, w tym réwniez skali tworzenia zielonych miejsc pracy poza
sektorem zielonym.

AL O e B S S R A T - ORI gtfdwnym celem byta diagnoza postrzeganych mozliwosci rozwoju

prowadzonej dziatalnosci i tworzenia nowych zielonych miejsc pracy. Dla obydwu grup zastosowano odmienny kwestionariusz
wywiadu.

RYSUNEK 2. SCHEMAT ANALIZY DANYCH W BADANIACH ILOSCIOWYCH PRZEDSIEBIORSTW

Reprezentatywna préba przedsiebiorstw z wybranych
branz (N=883) Losowa, celowa préba
przedsiebiorstw z zielonego
sektora

Przedsiebiorstwa spoza zielonego Przedsiebiorstwa (N=285)
sektora z zielonego sektora
(N=693) (N=190)

tacznie N=475 wywiadow

Whnioskowanie o perspektywach rozwoju dziatalnosci

Whnioskowanie o potencjale
w zakresie zielonej transformacji
i tworzenia zielonych miejsc pracy

oraz mozliwosci w zakresie tworzenia zielonych miejsc
pracy

" Przedstawione liczebnosci prob sa liczebno$ciami przed procedurg wazenia zastosowang w przypadku reprezentatywnej proby przedsiebiorstw.

# Firmy klasyfikowaty sie do zielonego sektora lub sektora nie zielonego na podstawie nastepujgcego pytania: Czy oferujq Paristwo produkty lub
ustugi, ktére bezposrednio przyczyniajq sie do ochrong srodowiska — do ograniczenia zanieczyszczen, zuzycia energii, ciepta, paliwa, zmnlelszenlu
hatasu, lub wytwarzane przez Paristwa produkty sq produktami ekologicznymi i spetniajq wszystkie europejskie normy zwi z oddziaty

na srodowisko? Dodatkowo, na etapie analizy przeprowadzono weryfikacje odpowiedzi respondentdw, tak aby wykluczy¢ btedne zaklasyfikowania.
% Po zastosowanej procedurze wazenie udziat w prébie firm spoza sektora zielonego zwigkszyt. W ostatecznosci wazna liczebnos¢ firm spoza
zielonego sektora to N=760.
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5 Zielona gospodarka i zielone miejsca pracy —
wprowadzenie do problematyki

Transformacja spotfeczenstwa oraz gospodarki oznacza koszty
dla jednych sektoréw, a dobrobyt i aktywnos¢ dla innych.
Aktualna unijna strategia ,Europa 2020” wskazuje najwazniejsze
kierunki zmian wiodace ku zréwnowazonemu, ale jednoczesnie
innowacyjnemu i inteligentnemu rozwojowi. Gtéwnym celem
strategii ,,Europa 2020” jest zwiekszenie konkurencyjnosci unijnych
gospodarek na globalnym rynku. Dzieki reformom unijnych
rynkéw pracy, podazajacych za globalnymi zmianami w strukturze
zatrudnienia i towarzyszacymi im zmianami w sektorach
zwiekszajgcych efektywnos¢ energetyczng oraz jakos¢ zycia, kraje
cztonkowskie, w tym Polska, wzmacniajg swojg spojnos¢ spoteczng
i poprawiaja konkurencyjnos¢ gospodarczg swoich regiondw.

derigrec by G i

Czym s3 zielone miejsca pracy, jak sie je definiuje?
O Definicja zielonych miejsc pracy, wprost wynika e
‘ z przyjetej unijnej strategii gospodarczej ,Europa
2020”, ktéra w 2010 r. zastapita odnowiong Strategie Lizboriska. Zielone miejsca pracy (zielone kotnierzyki, ang. green
collar jobs, green jobs) s3 to miejsca pracy powstate w wyniku wigczenia zasady zréwnowazonego rozwoju w procesy
modernizacyjne®. Potrzeba zmiany obecnego modelu rozwoju gospodarczego na bardziej zréwnowazony zostata uznana za
jeden z obszardéw priorytetowych przez Organizacje ds. Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) oraz Organizacje Narodéw
Zjednoczonych (ONZ). Jak wynika ze stanowiska reprezentowanego przez Ministerstwo Gospodarki pod pojeciem ,zielony
rozwdj gospodarki” rozumie sie nowa $ciezke rozwoju spoteczno-gospodarczego, w bardziej efektywny sposéb realizujgcego
cele zrdwnowazonego rozwoju. W przeciwienstwie do obecnego modelu, w znacznej mierze opartego na wykorzystaniu paliw
kopalnych i innych surowcéw nieodnawialnych, zielona gospodarka powinna czerpac z doswiadczer: ekonomii srodowiskowej
oraz zapewnia¢ witasciwe relacje pomiedzy gospodarka i ekosystemami. Tzw. ,zazielenianie gospodarki” rozpatrywane jest
w wielu ptaszczyznach oraz obejmuje szereg wezszych zagadnien, takich jak rozwdj czystych technologii, odnawialnych
zrodet energii, poprawe efektywnosci energetycznej i materiatowej, zmiane modelu konsumpcji i produkcji na bardziej
zréwnowazony, zintegrowang polityke produktows, zielone zamdwienia publiczne, zielone miejsca pracy, czy ekologiczng
reforme fiskalng’. Zielone miejsca pracy w najbardziej oczywisty, bezposredni sposéb wiazg sie z dziatalnoscig gospodarcza
ukierunkowang na ograniczanie nadmiernej eksploatacji zasobow naturalnych oraz przeciwdziatanie negatywnym
zmianom klimatycznym. Z drugiej jednak strony, mowi sie o koniecznosci transformacji catej gospodarki w kierunku
,bardziej zielonej” oraz o koniecznosci szukania rozwiazan ograniczajacych negatywne odziatywanie na srodowisko na
réznych ptaszczyznach. Dlatego tez, coraz czesciej mowi sie o zielonych miejscach pracy w szerszym kontekscie — odnoszac
je do wszystkich sektorow gospodarki, w ktorych istnieje mozliwo$¢ wprowadzania udoskonalen srodowiskowych.

¢ Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiqczeniu spotecznemu, dz. cyt.
7 http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Zrownowazony+rozwoj/Zielona+gospodarka
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Zielona gospodarka — sektory gospodarki narodowej, ktére uwzgledniaja zasady zréwnowazonego rozwoju,
c— wykorzystujg lokalne zasoby oraz sg przyjazne srodowisku przyrodniczemu.

Zasada zréwnowazonego rozwoju — zasada wymagajaca, by rozwdj gospodarczy dokonywat sie z uwzglednieniem
utrzymania na niezmienionym poziomie zasobdw i jakosci srodowiska. Zasada zréwnowazonego rozwoju
obowigzuje w prawie polskim, jak i europejskim. W ustawie prawo ochrony $rodowiska z dnia 27 kwietnia 2001 roku
zapisano definicje zrownowazonego rozwoju, ktéry nalezy rozumiec jako rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktdrym nastepuje
proces integrowania dziatann politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz
trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych
potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspétczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen. Zasada
zrownowazonego rozwoju zostata rowniez wpisana do Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej z 1997 rok.

Najczesciej przytaczane definicje zielonych miejsc pracy to:

Zielone miejsca pracy wedtug Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ). Jedng z najczes$ciej przytaczanych

definicji zielonych miejsc pracy jest definicja ONZ-wskiej agendy ds. Srodowiska UNEP, ktdra zaktada, ze sg to

takie miejsca pracy ,,w rolnictwie, produkcji, badaniach i rozwoju, administracji oraz ustugach, ktore istotnie
przyczyniajq sie do zachowania lub odtworzenia jakosci Srodowiska, obejmujqgc m.in. ochrone ekosystemow i bioréznorodnosci,
zmniejszanie zuzycia energii, materiatow i wody oraz minimalizowanie tworzenia odpadow i zanieczyszczer” (UNEP 2008).
W tym kontekscie zielone miejsca pracy stuza ograniczeniu negatywnego oddziatywania cztowieka na srodowisko oraz prébie
adaptacji do tych skutkow.

Zielone miejsca pracy wedtug dokumentéw Unii Europejskiej (UE). W 2014 roku, w imieniu Dyrekcji

Generalnej Komisji Europejskiej ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wtgczenia Spotecznego, Detlef Eckert,

dyrektor strategii Europa 2020 i polityki zatrudnienia, nakreslit wyzwania stojgce przed UE. Jednym
z najwazniejszych jest to, jak stworzy¢ odpowiednie warunki dla wiekszej liczby nowych miejsc pracy wobec kryzysu
gospodarczego. Zielone miejsca pracy definiowane przez Komisje Europejska oznaczaja takie miejsca pracy i wykonywane
w ich ramach zawody lub specjalnosci, ktére zmniejszaja oddziatywanie przedsiebiorstw lub branz gospodarczych na
srodowisko, docelowo do poziomu, ktéry uznaje sie za zrbwnowazony® (UNEP/ILO/IOE/ITUC, 2008). Komisja Europejska Scisle
wspotpracuje w tym zakresie z takimi organizacjami miedzynarodowymi, jak OECD, ktérej Polska jest cztonkiem.

Zielone miejsca pracy wedtug Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). OECD w swoich

raportach dotyczacych zielonych miejsc pracy zwraca uwage, ze powinny one charakteryzowad sie

okreslonymi cechami, definiowanymi jako ,green skills” (zielone kompetencje). Oznaczajg one przede
wszystkim wiedze, umiejetnosci i kompetencje, wymagane do odpowiedniego dostosowania produktow, ustug lub innych
dziatalnosci ze wzgledu na zmiany przepiséw i wymagan w zakresie oddziatywania na srodowisko, w tym zmiany klimatyczne
(np. techniki oczyszczania wody, planowanie rekultywacji, prace inzynierskie w gornictwie, montaz paneli stonecznych,
projektowanie turbin wiatrowych projektowania, zielone zarzadzanie procesami produkcji, techniki przechwytywania
i sktadowania dwutlenku wegla, produkcja zdrowej zywnosci itd.)°. Niektdre zawody, ktére wymagajg jedynie tzw. uzielenienia,
charakteryzujg sie zaréwno cechami typowymi dla tradycyjnych kompetencji, jak i nowych, ,zielonych kompetencji”. Do takich
mieszanych zawodow nalezg np. pracownicy sektora budowlanego, ktérzy poza tradycyjnymi umiejetnosciami muszg coraz
czesciej posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw. Zgodnie z analizami OECD
to witasnie na poziomie regiondw i wtadz lokalnych podejmowane sg najczesciej strategiczne decyzje dotyczace lokalnego
rynku pracy i zwigzanego z nim rozwoju zielonych miejsc pracy.

Zielone miejsca pracy wedtug Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO). Zgodnie ze standardami

Miedzynarodowej Organizacji Pracy, zielone miejsca pracy stanowig skuteczne potaczenie trzech elementow:

skali efektywnosci dziatar przyjaznych $rodowisku, skali oddziatywania na $rodowisko przez wytwarzane
produkty i/lub dostarczane ustugi oraz skali zapewnienia godziwej pracy.

8 UNEP, ILO, IOE | ITUC, Green Jobs: Towards decent work in a sustainable, low-carbon world, Green Jobs Initiative, Waszyngton 2008.
9 Zrédto: OECD/ C. Martinez-Fernandez, C. Hinojosa, G. Miranda, Green jobs and skills: the local labour market implications of addressing climate
change, 8 February 2010, working document, CFE/LEED, OECD, www.oecd.org/dataoecd/54/43/44683169.pdf?conte ntld=44683170
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Na polskim gruncie definicja zielonych miejsc pracy zostata opracowana przez Instytut na rzecz Ekorozwoju®.

ZIELONE MIEJSCA PRACY powstaja w zwigzku z podejmowaniem bezinwestycyjnych i inwestycyjnych

przedsiewzie, ktorych efektem jest zmniejszenie presji na srodowisko naturalne ze strony gospodarki
i konsumpcji. Zielone miejsca pracy moga powstawacé w kazdym sektorze gospodarki, warunkiem jest, aby osoby zatrudnione
byty bezposrednio lub posrednio zaangazowanie w poprawianie stanu $Srodowiska na danym terenie oraz w przeciwdziatanie
przedsiewzieciom szkodliwym dla stanu srodowiska zaréwno w krétkim jak i w dtugim okresie czasu.

Jak wskazujg autorzy raportu ,Zatrudnienie w Polsce 2013. Praca w dobie przemian strukturalnych”!, zielone miejsca
pracy zwigzane s3 przede wszystkim z takimi obszarami jak: energetyka odnawialna, poprawa efektywnosci energetycznej,
redukcja zanieczyszczen, ograniczanie emisji gazow cieplarnianych, recykling, ochrona zasobdw naturalnych, a takze edukacja
i podnoszenie swiadomosci spotecznej zwigzanej z ochrong srodowiska, ale warto na nie patrze¢ horyzontalnie: moga
pojawiac sie w niemal wszystkich sekcjach gospodarki oraz w réznych sektorach dziatalnosci.

Autorzy cytowanego raportu zwracajg takze uwage na problemy wynikajgce z matej precyzyjnosci definicji pojecia ,zielonych
miejsc pracy”, moggce wprost prowadzi¢ albo do nieuzasadnionego zawezenia rozumienia istoty tych miejsc pracy albo
odwrotnie do zbyt szerokiego traktowania tej kategorii. Jak piszg w rzeczywistosci istnieje cate spektrum, ktére UNEP
okresla jako odcienie zieleni, poniewaz w réznym stopniu przyczyniajg sie do zmniejszania presji na srodowisko. Wsrdod
nich znajduja sie wiec zawody, ktérych uznanie za zielone moze by¢ kontrowersyjne ze wzgledu na jednoczesng obecnos¢
pozytywnych i negatywnych efektéw zewnetrznych. Do takich zawodéw nalezy, przyktadowo, praca hutnika produkujgcego
czesci do wirnikdbw wiatrowych. Podobnie watpliwosci dotyczg zielonosci zatrudnienia w energetyce jadrowej, ktéra
stanowi temat licznych dyskusji ze wzgledu na ryzyko skazenia srodowiska odpadami radioaktywnym. Kolejnym problemem
wynikajgcym z matej precyzyjnosci definicji jest takze brak mozliwosci doktadnego oszacowania liczby zielonych miejsc pracy.
Przyjmuije sie tu rézne metodologie i podejscia, ktére w efekcie koricowym dajg duze réznice i rozbieznosci w szacunkach.

1° projekt ,Zazielenianie lokalnych rynkéw pracy w Polsce - wykorzystanie do$wiadczeri Unii Europejskiej” Instytutu na rzecz Ekorozwoju i European
Environmental Bureau realizowany w ramach programu Phare Access 2000.

1 Zatrudnienie w Polsce 2013. Praca w dobie przemian strukturalnych, red. P. Lewandowski, |. Magda, Instytut Badan Strukturalnych na zlecenie
Centrum Rozwoju Zasobdw Ludzkich, Warszawa 2014.
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51 Zielona gospodarka, czyli jaka?

511 Transformacja w strone gospodarki niskoemisyjnej i efektywnosci
energetycznej

Rosngce uzaleznienie od importu energii, ograniczone zasoby energetyczne,
a takze koniecznos$¢ ograniczenia zmian klimatu i przezwyciezenia kryzysu
gospodarczego, to gtdwne wyzwania stojgce obecnie przed UE. Czynniki
te spowodowaty, ze UE przystgpita do zdecydowanych dziatan na rzecz
wdrazania zasad zrédwnowazonego gospodarowania energig. W marcu
2006 r. UE wydata Zielong Ksiege,'> w ktdrej zawarta europejska strategie
na rzecz zréwnowazonej, konkurencyjnej i bezpiecznej energii. W Ksiedze
wyznaczono trzy gtéwne cele polityki energetycznej Europy: trwatosc,
konkurencyjnos¢ i bezpieczeristwo zaopatrzenia w energie. Priorytetami
stato sie:

u zapewnienie bardziej zréwnowazonej, efektywnej i zréznicowanej energii,
| | przeciwdziatanie zmianom klimatycznym,
u wypracowanie strategicznego planu technologii energetycznych.

O ile w stosunku do ograniczenia emisji CO2 i wzrostu zuzycia energii ze zrédet odnawialnych wielu interesariuszy wykazuje
duza powsciagliwos¢, o tyle zwigkszenie efektywnosci energetycznej nie budzi wigkszego sprzeciwu i cieszy sig relatywnie
najwiekszym poparciem. Priorytety polityki energetycznej Unii Europejskiej wynikaja rowniez z dokumentéw zasadniczych,
stanowigcych pierwotne zrodto prawa Wspdlnot Europejskich®. Pierwszym dokumentem UE poswieconym wytacznie
zagadnieniom wykorzystywania odnawialnych zrédet energii (OZE), w ktérym potraktowano problematyke rozwoju OZE
nie tylko w kontekscie klimatycznym, ale réwniez jako czynnik wptywajacy na ograniczenie bezrobocia oraz zwigkszenie
konkurencyjnosci gospodarki europejskiej byta tzw. deklaracja madrycka'*. Szczegdlne zobowigzania krajéw cztonkowskich
UE, w tym takze Polski, do zwiekszenia produkcji i zuzycia OZE, wynika ze zobowigzan zapisanych w pakiecie energetyczno-
klimatycznym UE, zatwierdzonym w grudniu 2008 r. Cele UE w zakresie energii i zmian klimatu zostaty nastepnie wigczone do
strategii ,Europa 2020” na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu?, przyjetej
przez Rade Europejska w czerwcu 2010 r. O randze przypisywanej efektywnosci energetycznej w polityce UE moze swiadczy¢
fakt, ze jedng z inicjatyw w ramach strategii ,Europa 2020” jest inicjatywa przewodnia Europa efektywnie korzystajaca
z zasobow przyjeta przez Komisje w dniu 26 stycznia 2011 r. (KOM(2011) 21). Efektywnos¢ energetyczng okreslono
w niej jako jeden z najwazniejszych elementéw stuzacych zapewnieniu zréwnowazonego wykorzystywania zasob6éw
energetycznych. Inicjatywa ta tworzy dtugookresowe ramy dziatania w wielu obszarach polityki (m.in. transport, walka ze
zmianami klimatu, energia, przemyst, rozwdj regionalny) i ma utatwic¢ przejscie na gospodarke niskoemisyjng i wydajng pod
wzgledem wykorzystania zasobow.

12 Zielona Ksiega: Europejska strategia na rzecz zrownowazonej, konkurencyjnej | bezpiecznej energii, Bruksela, dnia 8 marca 2006 (KOM(2006) 105).

3 Dokumentami, na mocy ktorych powstaty | sukcesywnie byty rozwijane podstawy dzisiejszej Unii Europejskiej sa: Traktat Rzymski (1957 r.),
Jednolity Akt Europejski (1986 r.), wprowadzajgcy poprawki do Traktatu Rzymskiego, Traktat o Unii Europejskiej, czyli tzw. Traktat z Maastricht,
uzgodniony w grudniu 1991 r., a podpisany w lutym 1992 r. Nastepnie Traktat Amsterdamski, podpisany 2 pazdziernika 1997 r., ktéry wprowadzit
dodatkowe zmiany ukierunkowane na zréwnowazony rozwdj.

*T. Motowidlak, Efekty wdrazania polityki energetycznej Unii Europejskiej w zakresie rynku energii elektrycznej, Tom 3, Wydawnictwo Uniwersytetu
todzkiego, t6dz 2010, s. 286.

> Europa 2020, Strategia na rzecz inteligentnego | zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu, dz. cyt.
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PAKIET KLIMATYCZNO-ENERGETYCZNY (PAKIET ,,3 X 20%”):

redukcja emisji CO, 0 20% w roku 2020 w poréwnaniu do bazowego 1990 r,, a takze o 30% w przypadku zawarcia
porozumienia miedzynarodowego (Kopenhaga, grudzien 2009 r.),

wzrost zuzycia energii ze zrédet odnawialnych w UE z obecnych 8,5% do 20% w 2020 ., dla Polski ustalono wzrost z 7% do 15%,
zwiekszenie efektywnosci energetycznej w roku 2020 o 20%.

Aby urzeczywistnic¢ inicjatywe przewodnig Europa efektywnie korzystajgca z zasobow, UE podjeta szereg inicjatyw
nakierowanych na efektywnos¢ energetyczng. Sa to m.in.:

| | Plan dziatania prowadzacy do przejscia na konkurencyjng gospodarke niskoemisyjng do 2050 r.'® — w programie
okreslono mozliwe sposoby przejscia na gospodarke niskoemisyjng, aby ograniczy¢ emisje gazdéw cieplarnianych
080-95% do 2050 ., przy jednoczesnej poprawie bezpieczeristwa energetycznego UE oraz wspieraniu trwatego wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia.

u Plan dziatan na rzecz Europy efektywnie korzystajacej z zasobow!’ — plan opiera sie na innych inicjatywach i je uzupetnia,
ma na celu gtéwnie zwiekszenie produktywnosci zasobdw i uniezaleznienie wzrostu gospodarczego od zuzycia zasobow
oraz jego znaczenia dla srodowiska.

| | Plan dziatarn w dziedzinie energii do 2050 r.** —w planie dokonano analizy mozliwych sposobdw przejscia na niskoemisyjny
i efektywnie korzystajgcy z zasobow system energetyczny w UE oraz zwigzanych z tym wyzwan strategicznych.

Pakiet energetyczno-klimatyczny bezposrednio nie odnosi sie do celéw efektywnosci energetycznej. Sposdb, dzieki ktéremu
poszczegolne wytyczne pakietu przektadaja sie na cele realizowane w konkretnych obszarach zycia gospodarczego, majgcych
znaczenie dla jakos¢ polityki zatrudnieniowej i rynku pracy okreslaja zapisy Dyrektywy w sprawie efektywnosci energetycznej®.

Dyrektywa w sprawie efektywnosci energetycznej weszta w zycie 4 grudnia 2012 r., natomiast panstwa cztonkowskie miaty
czas dostosowac sie do jej postanowien do 5 czerwca 2014 r. Dyrektywa, poprzez ustanowienie wspdlnej struktury ramowej
w celu obnizenia o 20% zuzycia energii pierwotnej w UE, stanowi istotny czynnik wptywajgcy na powodzenie realizacji unijnej
strategii energetycznej. Przewidziano takze ustanowienie krajowych celéw w zakresie efektywnosci energetycznej na rok
2020. Gtéwne postanowienia Dyrektywy naktadaja na panstwa cztonkowskie nastepujgce obowiazki:

| | Kazde panstwo cztonkowskie UE musi ustali¢ orientacyjng krajowg warto$¢ docelowa w zakresie efektywnosci
energetycznej, w oparciu o swoje zuzycie energii pierwotnej lub koricowej, oszczednos¢ energii pierwotnej lub
koncowej badz energochtonnosé (art. 3).

u Panstwa cztonkowskie musza ustanowi¢ dtugoterminowg strategie wspierania inwestycji w renowacje krajowych
zasobow budynkéw mieszkaniowych i uzytkowych, zaréwno publicznych, jak i prywatnych (art. 4).

u Kazde panstwo cztonkowskie musi zapewni¢ renowacje, od dnia 1 stycznia 2014 r, 3% catkowitej powierzchni
ogrzewanych lub chtodzonych budynkéw bedacych wtasnoscia jego instytucji rzadowych oraz przez nie zajmowanych
w celu spetnienia przynajmniej wymogdw minimalnych dotyczacych charakterystyki energetycznej dla nowych
budynkdw (art. 5).

u Panstwa cztonkowskie s zobligowane do podjecia dziatarh promujacych i umozliwiajacych efektywne wykorzystanie
energii przez matych odbiorcéw, w tym gospodarstwa domowe (art. 12).

1 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-spotecznego i Komitetu Regionéw z dnia
8 marca 2011 r.: Plan dziatania prowadzqcy do przejscia na konkurencyjng gospodarke niskoemisyjng do 2050 r. (KOM(2011) 112).

17 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-spotecznego i Komitetu Regiondéw z dnia
20 wrzes$nia 2011 r.: Plan dziatan na rzecz Europy efektywnie korzystajqcej z zasobéw. (KOM(2011) 571).

8 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-spofecznego i Komitetu Regiondw z dnia
15 grudnia 2011 r.: Plan dziatar w dziedzinie energii do 2050 r. (KOM(2011) 885).

° Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/UE z dnia 25 pazdziernika 2012 r. w sprawie efektywnosci energetycznej, zmiany dyrektyw
2009/125/WE i 2010/30/UE oraz uchylenia dyrektyw 2004/8/WE i 2006/32/WE (Dzienniku Urzedowym UE L315/1 z 14 listopada 2012 r.).
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W Dyrektywie zwrécono uwage na role sektora publicznego w pobudzaniu przemian na rynku

w kierunku bardziej energooszczednych produktéw, budynkdéw i ustug, a takze na zmiane zachowan w dziedzinie zuzycia
energii przez obywateli i przedsiebiorstwa. Tak rozumiana efektywnos¢ energetyczna, bedaca srodkiem do celu, jakim jest
gospodarka niskoemisyjna, znajduje zastosowanie w branzach o najwiekszym potencjale w zakresie tworzenia zielonych
miejsc pracy. Do branz tych nalezg przede wszystkim: budownictwo, odnawialne zrédta energii, transport, rolnictwo. W takim
rozumieniu, gospodarka niskoemisyjna bezposrednio wigze sie ze stanem zatrudnienia w tych sektorach.

Dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci energetycznej podejmowane sg na catym swiecie. Efektywnos¢ energetyczna
stata sie hastem spotecznie zaakceptowanym i wspieranym przez politykdw, a dokonujace sie w ostatnich latach zmiany
w regulacjach prawnych nie tylko zachecaja, ale wrecz zmuszaja odbiorcéw i dystrybutoréw do lepszego gospodarowania
energia. Doswiadczenia licznych krajéow wskazujg, ze efektywnos¢ energetyczna jest najszybszym i najtariszym sposobem
zmniejszania kosztow zwigzanych z energia. Jest ona jednym z kluczowych sposobdéw osiggania celéw zwigzanych zaréwno
z redukcja emisji gazow cieplarnianych, wzrostem konkurencyjnosci, tworzeniem miejsc pracy, jak réwniez zwiekszaniem
bezpieczeristwa energetycznego.
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5.2 Zielone miejsca pracy w gospodarce niskoemisyjnej —
perspektywy na swiecie i w Polsce

5.21 Zielona gospodarka i miejsca pracy

W opracowaniu pt. ,Zmierzch wegla kamiennego w Polsce”?
pojawia sie informacja, ze wkrétce wegiel sie skonczy. Nastapi
to ok. 2040 roku. Obecnie ok. 50% wegla wykorzystywanego
w Polsce pochodzi z importu, m.in. przywozi sie go z portow
Amsterdam, Rotterdam i Antwerpia. Zgodnie z wyliczeniami
M. Wilczynskiego, maksymalna odlegtos¢, na jaka optaca
sie przewozi¢ wegiel ze Slaska to trasa Katowice-Piotrkéw
Trybunalski, czyli ok. 150 km. Dla bardziej oddalonych od
Slaska miejscowosci tariszy jest wegiel importowany. Wiele
wskazuje na to, iz jest to wtasciwy moment, aby rozpoczaé
odwr6t od tradycyjnej energetyki rodem jeszcze z XX w. na
rzecz energetyki rozproszonej.

Wraz ze spalaniem wegla kamiennego emitowane sg do atmosfery metale ciezkie i toksyczne gazy. W Polsce kazdego roku
to ok. 800 ton dwutlenku siarki, 300 ton tlenkéw azotu oraz ok. 400 ton pytdw, a oprdcz tego od 4 do 5 ton rteci i blisko 200
ton ofowiu. W zwiazku z tym, ze obecnie elektrownie weglowe w Polsce to ponad 80% mocy produkcyjnych, powstaje
coraz wieksza koniecznos¢ rozpoczecia wdrazania innego systemu, ktéry zapewnitby bezpieczeristwo energetyczne.
Wskazywany kierunek zmian nazywany jest w tym wypadku transformacjg do gospodarki niskoemisyjnej lub niskoweglowej.
Przejscie do fazy niskoweglowej miatoby sie dokonac¢ przede wszystkim dzieki wykorzystaniu energetyki odnawialnej
i radykalnie podwyzszonej efektywnosci energetycznej. To wszystko ztozytoby sie na ekologiczng odbudowe gospodarki.
Emisje szkodliwych gazéw moga ograniczaé biogazownie (np. rolnicze lub przemystowe, powstajgce na wysypiskach Smieci
i przy oczyszczalniach sciekdw)?'. Znaczacy wktad w ograniczanie poziomu emisji ma takze upowszechnianie wykorzystywania
paneli fotowoltaicznych i instalacji wiatrowych.

Odnawialne Zrédta energii — polskie prawo energetyczne definiuje je jako odnawialne, niekopalne zrédta energii
obejmujace energie wiatru, energie promieniowania stonecznego, energie aerotermalna, energie geotermalng,
energie hydrotermalna, hydroenergie, energie fal, pradow i ptywéw morskich, energie otrzymywang z biomasy,
biogazu, biogazu rolniczego oraz z bioptynéw?2. Jednoczes$nie, w stosunku do ustawy z 1997 roku?, nowa ustawa
o OZE doprecyzowuje definicje matej instalacji?* i mikroinstalacji®®, istotnych pojec¢, kiedy mowa o wspieraniu i rozwoju tzw.
energetyki rozproszonej.

2 M. Wilczynski, Zmierzch wegla kamiennego w Polsce, Fundacja Instytut na rzecz Ekorozwoju, Warszawa 2013.

2L K. Bugiera, 3000 biogazowni zamiast nierentownych kopalni?, w: Biznes i Ekologia, nr 127/2013.

22 Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 odnawialnych Zrédtach energii (Dz. U. poz. 478).

2 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz.U. 1997 nr 54 poz. 348 z p6in. zm.)

24 Mata instalacja — instalacja odnawialnego Zrodta energii o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej wiekszej niz 40 kW | nie wigkszej niz 200 kW,
przytaczona do sieci elektroenergetycznej o napigciu znamionowym nizszym niz 110 kV lub o mocy osiggalnej cieplnej w skojarzeniu wigkszej niz
120 kW I nie wigkszej niz 600 kW.

2 Mikroinstalacja — instalacja odnawialnego Zrédta energii o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej nie wiekszej niz 40 kW, przytaczona do sieci
elektroenergetycznej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV lub o mocy osiggalnej cieplnej w skojarzeniu nie wigkszej niz 120 kW.
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Analitycy procesdw gospodarki opartej na wzroscie wskazujg, iz najszybciej rosnie obecnie liczba przedsigbiorstw, ktére tworza
i sprzedajg zielone technologie, na przyktad instalacje wiatrowe i fotowoltaiczne. W tej dziedzinie tkwi niewatpliwie szansa na
modernizacje spofeczenstw wczesniej uprzemystowionych, takich jak Polska. Jednym ze skutkéw takiej modernizacji mogtoby
by¢ przeskoczenie niektorych szkodliwych dla Srodowiska etapdw rozwoju, powodujacych do tej pory wysokie koszty spoteczne
i ekologiczne?. Wedtug szacunkéw Instytutu Energetyki Odnawialnej tempo rozwoju branzy odnawialnych zrédet energii (OZE)
w Polsce bedzie na poziomie 15-17% rocznie. Sama branza OZE w Polsce w ostatnich latach przezywata trudny okres. Gtéwnym
powodem tej sytuacji byt brak unormowan prawnych dotyczacych OZE. Jednak od 1 stycznia 2016 r., czyli wraz z wejsciem
w zycie ustawy o odnawialnych Zrddtach energii ma sie to zmieni¢. Dodatkowym czynnikiem, ktérego oddziatywanie na rozwoj
branzy OZE moze okazac sie kluczowe, jest dostepnos¢ puli unijnych srodkéw finansowych na lata 2014-2020. Budzet ten to
38 mld zt, przeznaczonych na inwestycje w gospodarke niskoemisyjng, do ktérych z catg pewnoscig mozna zaliczy¢ inwestycje
w odnawialne Zrédta energii?’. Tempo rozwoju tej branzy przetozy sie na dynamike rozwoju sektora zielonych miejsc pracy, jako
nowego obszaru polityki zatrudnieniowej.

W przypadku miejsc pracy w sektorze energetyki odnawialnej, polskie prawo regulujace zatrudnianie przy pozyskiwanych
koncesjach na budowe instalacji z OZE mowi, iz prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) udziela koncesji wnioskodawcy,
ktory zapewni zatrudnienie osdb o wtasciwych kwalifikacjach zawodowych, potwierdzonych $wiadectwem potwierdzajagcym
posiadane kwalifikacje?.

Miejsca pracy w energetyce wiatrowej. Do szacowania potencjatu i tempa
tworzenia miejsc pracy tworzonych przez sektor energetyki wiatrowej
w Europie uzywany jest czesto podziat na pie¢ obszaréw zatrudnienia. Jak
wskazujg autorzy raportu Morski wiatr kontra atom?, sg to:

Produkcja turbin wiatrowych bezposrednio: obejmuje firmy zajmujace sie
wytwarzaniem urzadzer i ich komponentéw wytgcznie na potrzeby energetyki
wiatrowej.

Produkcja turbin wiatrowych posrednio: obejmuje miejsca pracy
utworzone dla celéw produkcji komponentéw dla turbin wiatrowych
poza firmami dziatajgcymi wytacznie na rzecz energetyki wiatrowej
(np. u producentow kabli lub konstrukcji stalowych).

Instalacja: obejmuje miejsca pracy przy budowie farmy wiatrowej.

O&M (ang. Operation and Maintenance): miejsca pracy zwigzane
z eksploatacja, obstugg i serwisowaniem zainstalowanych turbin wiatrowych.

Inne obszary: grupa obejmuje miejsca pracy tworzone u niezaleznych
producentdw  energii, w przedsiebiorstwach  sieciowych, firmach
konsultingowych, instytucjach finansujacych oraz w sektorze badawczo-
rozwojowym.

26 Mowa tu np. o koncepcji ,zabiego skoku” rozwojowego (ang. leapfroging), polegajacej na instalowaniu w spotecznosciach i regionach stabiej
rozwinietych od razu infrastruktury przysztosci, bez korzystania z przestarzatych rozwigzan i etapowego dochodzenia do okreslonego poziomu
rozwoju. Takim przyktadem jest chociazby wzrost liczby telefondw komdrkowych w Afryce, gdzie telefony stacjonarne nigdy wczesniej nie byty
w powszechnym uzyciu. Obecnie podobng popularnoscig w krajach stabiej rozwinietych cieszy sie energetyka rozproszona i mozliwos¢ swobodnego
montazu paneli fotowoltaicznych. Koncepcja , zabiego skoku” mogtaby mie¢ zastosowanie réwniez w przypadku najstabiej rozwinietych regionéw
Polski, w tym Mazowsza, jako jeden z elementéw zielonej modernizacji. Nawigzujemy do niej rowniez we wnioskach niniejszego raportu przy okazji
analizy mozliwych scenariuszy wykorzystania potencjatu tworzenia zielonych miejsc pracy na Mazowszu.

27 Artykut Praca dla 5-7 tys. inzynieréw w OZE, 14.12.2015, zamieszczony na stronie internetowej http://panele-fotowoltaiczne.pl/fotowoltaika-
informacje/praca-dla-5-7-tys-inzynierow-oze

28 Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii, dz. cyt., Art.33.1, pkt.4 oraz Art 54.

2 G. Wisniewski, M. Ligus, K. Michatowska-Knap, Morski wiatr kontra atom. Analiza poréwnawcza kosztéw morskiej energetyki wiatrowej
i energetyki jgdrowej oraz ich potencjatu tworzenia miejsc pracy, Warszawa lipiec 2011, s. 34, http://www.imp.gda.pl/fileadmin/doc/projects/
bkee/news/raport_morski_wiatr/Raport_Morski_wiatr_kontra_atom.pdf
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TABELA 1. WSKAZNIKI TWORZENIA NOWYCH MIEJSC PRACY W GOSPODARCE NA SKUTEK ROZWOJU ENEREGETYKI
WIATROWEJ

Obszar zatrudnienia Liczba miejsc pracy/MW mocy Liczba miejsc pracy/
zainstalowanej w ciagu roku MW catkowitej mocy
zainstalowanej
Produkcja energii wiatrowej bezposrednio 7,5
Produkcja energii wiatrowej posrednio 5
Instalacja 1,2
0&M 0,33
Inne 1,3 0,07

Zrédto: Wind at Work. Wind energy and job creation in the EU, EWEA 2009.

Jak wskazujg autorzy analiz z sektora energetyki wiatrowej, ilos¢ miejsc pracy bedzie tu stopniowo rosna¢, wraz z realizacja
kolejnych inwestycji. Ocenia sie, ze najwiecej miejsc pracy polskie przedsiebiorstwa wygenerujg w sektorze instalacyjnym.
O ile w poczatkowej fazie wiekszo$¢ prac bedzie wykonywana przez wyspecjalizowane i doswiadczone firmy zagraniczne, to
jednak stopniowo i docelowo firmy polskie (bezposrednio lub jako podwykonawcy) moga zagospodarowac nawet do 50%
rynku instalacyjnego®.

W najnowszym (koniec 2015 r.) badaniu wptywu energetyki wiatrowej na polski rynek pracy?, eksperci z Warszawskiego
Instytutu Studiéw Ekonomicznych oraz Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej szacujg, ze do 2030 roku mozliwe
jest, aby sektor energetyki wiatrowej w Polsce stworzyt 42 tys. miejsc pracy (w tym 11 tys. w przemysle). Mozliwos¢ ta jest
realna przy pomysinej realizacji scenariusza dynamicznego rozwoju, tj. takiego, ktéry umozliwia stworzenie odpowiedniego
otoczenia regulacyjnego, wsparcie krajowych dostawcéw wchodzacych do nowych oraz istniejacych atrakcyjnych nisz na
rynku niskoemisyjnych technologii energetycznych oraz skuteczne wykorzystanie potencjatu gospodarczego, ktéry moze
pobudzi¢ tendencje do stawiania nowe technologie w energetyce.

W tabeli ponizej przedstawiono przeglad typowych profildw zapotrzebowania na pracownikdw w sektorze energetyki
wiatrowe;j.

TABELA 2. PROFILE ZAPOTRZEBOWANIA NA PRACOWNIKOW W PODSTAWOWYCH TYPACH PRZEDSIEBIORSTW
DZIALAJACYCH NA RYNKU ENERGETYKI WIATROWE)

Typ przedsiebiorstwa

Obszar dziatalnosci

Zapotrzebowanie na pracownikéw

Producent turbin
wiatrowych lub ich
komponentéw

Wytwarzanie turbin
wiatrowych, facznie

z produkcja gtéwnych
komponentéw oraz
montowniami

Wysoko wykwalifikowani specjalisci z zakresu inzynierii
materiatowej, elektrycznej, mechanicznej i chemicznej,
zatrudnieni przy zadaniach o charakterze badawczo-rozwojowym,
projektowaniu oraz zarzadzaniu procesami produkcji i kontroli
jakosci

Wykwalifikowani pracownicy fizyczni zatrudnieni w procesie
produkgji turbin wiatrowych

Eksperci do spraw bezpieczenstwa i jakosci

Personel techniczny wyspecjalizowany w obstudze i naprawach
turbin wiatrowych

* Morski wiatr kontra atom, dz. cyt. s. 34.
31 M. Bukowski, A. Sniegocki, Wptyw energetyki wiatrowej na polski rynek pracy, WISE, Warszawa 2015, s. 46.
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Typ przedsiebiorstwa

Obszar dziatalnosci

Zapotrzebowanie na pracownikéw

Firma deweloperska Zarzadzanie procesem B Pracownicy zarzadzajacy projektem od strony inzynierskiej
przygotowania i ekonomiczne;j
budowy farmy B Projektanci farm wiatrowych i infrastruktury towarzyszacej
wiatrowej B Specjalisci ds. ochrony srodowiska, analizujgcy wptyw farmy
(planowanie, wiatrowej na srodowisko morskie
pozyskiwanie B Meteorolodzy i klimatolodzy przygotowujgcy prognozy produkcji
pozwolen) energii oraz analizy dotyczace warunkow pracy farmy wiatrowej
B Prawnicy i ekonomisci analizujgcy zagadnienia prawne i finansowe
zwigzane z przygotowaniem projektu
Firma instalacyjna Budowa farmy B Wykwalifikowany personel techniczny do obstugi i napraw turbin
lub z obszaru obstugi wiatrowej, nadzér wiatrowych, przeszkolony do tych prac
eksploatacji techniczny zad B Inzynierowie o specjalnosciach budowlanych i elektrycznych do
funkcjonowaniem nadzoru prac budowlano-montazowych
instalacji, serwis B Specjalisci ds. logistyki i transportu elementow
naprawy wysokogabarytowych, w tym zatadunku.
B Elektrycy
B Personel techniczny doswiadczony i przeszkolony do prac na duzych
wysokosciach (np. operatorzy dzwigdw, monterzy, spawacze)
IPP, operator farmy Eksploatacja farmy B Inzynierowie o specjalnosciach elektrycznych, budowlanych
wiatrowej wiatrowej, sprzedaz oraz z zakresu ochrony srodowiska, do nadzoru i zarzgdzania
wyprodukowanej eksploatacja farmy wiatrowe;j
energii B Personel techniczny do obstugi i serwisowania farmy wiatrowej (o
ile obstuga nie jest zlecana podwykonawcy)
B Eksperci ds. bezpieczenstwa
B Obstuga sprzedazy energii elektrycznej
B Meteorolodzy dokonujacy oceny przewidywanych dostaw energii
elektrycznej z farmy wiatrowej oraz prognoz pogody dla celéw
planowania czynnosci obstugowych (o ile ustuga nie jest zlecana
firmie specjalistycznej)
B Personel IT osbtugujacy komunikacje z farma wiatrowa i systemy
monitoringu
Inne: firmy Réznorodne ustugi B Personel IT
konsultingowe, o charakterze B Meteorolodzy prognozujacy produktywnos¢ farmy wiatrowej
prawnicze, finansowe, | specjalistycznym i analizujacy warunki wiatrowe w danej lokalizacji
ubezpieczeniowe, B+R | zwigzane B Personel inzynieryjny o specjalnosciach z zakresu aerodynamiki
z funkcjonowaniem oraz innych zagadnien badawczych
farmy wiatrowej B Specjalisci z zakresu ochrony srodowiska i ochrony przyrody
B Eksperci ds. zagadnien polityki energetycznej
B Eksperci z zakresu socjoekonomii i komunikacji spotecznej
B Prawnicy, wyspecjalizowani w zakresie prawa energetycznego
i ochrony srodowiska
B Specjalisci ds. marketingu
B Spegcjalisci ds. szkoler

Zrédto: , Kurz- und langfristige Auswirkungen des Ausbaus der erneuerbaren Energien auf den deutschen Arbeitsmarkt”. Raport przygotowany na
zlecenie Bundesministerium fuer Umwelt, Naurschutz and Reaktorsicherheit, 2011, za: Morski wiatr kontra atom. Analiza poréwnawcza kosztéw
morskiej energetyki wiatrowej i energetyki jgdrowej oraz ich potencjafu tworzenia miejsc pracy, dz. cyt.
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Miejsca pracy w energetyce stonecznej.
Potencjat energetyczny Storica to podstawowe,
nie zawsze w petni wykorzystywane, zrédto
energii na Ziemi.

Eksperci z Instytutu Energetyki Odnawialnej
przyjmuja, ze tempo wzrostu sektora systemow
fotowoltaicznych w Polsce do roku 2020 bedzie
wynosito 40%. Potencjat rynkowy w bilansie
energii ze Zrédet odnawialnych na rok 2020
wynosit 159 TJ. Mimo dos$¢ matych szans na
budowe wielomegawatowe]j scentralizowanej
elektrowni fotowoltaicznej w Polce, rozwdj
tego sektora bedzie sie opierat na stopniowym,
rosngcym udziale w  systemach energii
elektrycznej. Produkcja paneli fotowoltaicznych
i kolektoréw, ktéra w duzej mierze kierowana jest do odbiorcow zagranicznych, stopniowo bedzie obejmowac réwniez
odbiorcow krajowych. Wedtug najnowszych danych Instytutu Energetyki Odnawialnej, w roku 2014 zostato sprzedanych
w Polsce ponad 52 tysigce sztuk paneli fotowoltaicznych o tgcznej mocy niemal 26 MWp. W poréwnaniu do roku 2013
oznacza to ponad pieciokrotny wzrost wolumenu sprzedazy.

Najwazniejszym czynnikiem, wptywajacym na wykorzystanie potencjatu rozwojowego fotowoltaiki i wykorzystania go na
mazowieckim rynku pracy w ciggu najblizszej dekady, bedg miaty przyjete w Polsce rozwigzania prawne (wdrozenie ustawy
o OZE) oraz skuteczna realizacja systemu wsparcia, m.in. z funduszy unijnych (programowanie na lata 2014-2020). Te dwa
elementy musza by¢ ze sobg $cisle skorelowane.

Miejsca pracy w sektorze produkcji energii z biomasy. Pod
wzgledem wykorzystania potencjatu biomasy w wytwarzaniu
energii ze zrodet odnawialnych Mazowsze plasuje sie
w czotéwce kraju. Najwigksze znaczenie ma tutaj biomasa
drzewna  zlokalizowana w  powiatach: makowskim,
ostrowskim,  ostroteckim, przasnyskim,  wyszkowskim,
grojeckim i garwolinskim. Z kolei biomasa pozyskiwana ze
stomy najwiekszy potencjat ma w powiecie ciechanowskim,
ptockim, ptonskim, sochaczewskim, lipskim, radomskim
i zwolenskim,

Znaczenie biomasy wsrdd paliw ze zrédet odnawialnych bedzie
rosto. Jej zastosowanie to przede wszystkim duze systemy
grzewcze oraz mate instalacje przydomowe.

W prognozowanej przez Instytut Energetyki Odnawialnej na
2020 r. strukturze wykorzystania zasobow, w przeliczeniu na
energie koricowa, w wojewddztwie mazowieckim dominowac
bedzie nadal biomasa, ktérej potencjat ekonomiczny
wykorzystany bedzie w 88,8%, w co znaczny wktad wniosg uprawy energetyczne. Miejsca pracy w sektorze biomasy
skorelowane beda zatem z przemianami struktury branzy rolniczej i gospodarowania zasobami lesnymi na Mazowszu. Ze
wzgledu na to, ze w wojewddztwie mazowieckim, ludno$¢ wiejska legitymuje si€ znacznie niiszym poziomem wyksztafcenia,
co powoduje jej niskg mobilno$¢ zawodowd oraz ogranicza moZliwoSci znalezienia pracy poza rolnictwem (a szczegodlnie
w Warszawie), wraz z modernizacjg branzy rolniczej szanse zawodowe dla tej grupy moga zosta¢ wykorzystane wtasnie
w sektorze produkcji biomasy.

32 Na podstawie danych z Mazowieckiej Agencji Energetycznej.
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W opracowaniu pt. ,W kierunku niskoemisyjnej transformacji rynku pracy”** autorzy podkreslaja, ze zielone miejsca
pracy beda zastepowac miejsca pracy zwigzane z dziatalnoscig silnie zanieczyszczajaca srodowisko. Wobec perspektywy
,zazielenienia” polskiego rynku pracy nie nalezy si¢ wigc ani obawia¢ skokowego wzrostu bezrobocia, ani tez liczy¢ na
jego znaczacy spadek. Polska polityka publiczna powinna skupi¢ sie na zapewnieniu sprawnej realokacji zasobow pracy
i kapitatu w kierunku branz zapewniajacych zréwnowazony rozwdj uwzgledniajacy ograniczenia sSrodowiskowe i zasobowe,
unikajac przy tym zbednych kosztéw ekonomicznych i spotecznych. Z kolei w raporcie ,,2050.pl. Podréz do niskoemisyjnej
przysztosci”®* zostaty przeanalizowane makroekonomiczne skutki wdrozenia pakietu dziatarn modernizacyjnych. Obnizat
on emisje gazow cieplarnianych w Polsce do roku 2050 o 2/3 wzgledem scenariusza odniesienia zaktadajgcego pozostanie
przy wysokoemisyjnym modelu rozwoju gospodarczego. Dziatania modernizacyjne obejmowaty m.in. obnizenie emisji
z energetyki zawodowej o 90%, szeroko zakrojony program termomodernizacji i rozwoju budownictwa energooszczednego,
a takze gtebokie obnizenie paliwochtonnosci transportu. Wdrozenie pakietu modernizacyjnego do 2050 roku wigzatoby sie
wiec ze znaczacym przesunieciem zasobow pracy i kapitatu w kierunku niskoemisyjnych branz gospodarki.

Wykorzystanie potencjatu wojewddztwa mazowieckiego w zakresie energetyki ze Zrédet odnawialnych zostato wpisane
w ,Strategie Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020” po stronie istotnych szans rozwojowych, z pozytywnymi
konsekwencjami dla rynku pracy. Zgodnie ze strategia oznaczatoby to wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wojewddztwa.

TABELA 3. WSKAZNIKI DOTYCZACE RELACJI SRODOWISKA | ENERGETYKI W OSIAGANIU CELOW STRATEGICZNYCH
ROZWOJU MAZOWSZA

Wskazniki ramowego celu strategicznego

Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy zréwnowazonym gospodarowaniu
zasobami srodowiska

Jednostka Wartos¢ Wartos¢ Zrédto
Wskaznik miar bazowa - Trend docelowa - danvch
v 2011 2020 v
Udziat i od ialnei dukii
Z|a"energ|| o na'wm’nej w produkgji % 53 Rosnacy 15 BOL
energii elektrycznej ogétem
Emisi .
mlS]aldV\.IuﬂeI"\k'l{ wegla z zaktadow tys. ton/rok 28 419 Malejacy 27 000 BDL
szczegodlnie ucigzliwych
Udziat $ciekéw komunalnych i przemystowych
h lacii do éciekd
oczyszczonyc 'w relacji do $ciekow ‘ % 78,5 Rosnacy 91,0 BDL
komunalnych i przemystowych wymagajacych
oczyszczenia
Udziat odpaddw komunalnych zebranych
selektywnie w relacji do ogétu odpadow % 11,1 Rosngcy 22,5 BDL
komunalnych zebranych w ciggu roku

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020.

3 A, Kassenberg i A. Sniegocki, W kierunku niskoemisyjnej transformacji rynku pracy, Fundacja Instytut na rzecz Ekorozwoju, Warszawski Instytut
Studiéw Ekonomicznych, European Climate Foundation, http://np2050.pl/pl/publikacje/p60-niskoemisyjna-transformacja-szansa-czy-zagrozenie-
dla-rynku-pracy

34 2050.pl. Podréz do niskoemisyjnej przysztosci, pod red. M. Bukowskiego, Fundacja Instytut na rzecz Ekorozwoju, Warszawski Instytut Studiow
Ekonomicznych, Warszawa 2013, http://np2050.pl/pl/raport/r6-2050-pl-podroz-do-niskoemisyjnej-przyszlosci
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Zielone miejsca pracy ile ich jest? Nie ma

jednej wspodlnej wypracowanej metodologii
liczenia zielonych miejsc pracy. Cho¢ przytaczane
weczesniej definicje dos¢ dobrze oddaja istote zielonych
miejsc pracy, ze wzgledu na brak szczegétowej
operacjonalizacji, nie okreslaja jednoznacznie co jest,
a co nie jest zielonym miejscem pracy. Na konferencji
statystycznej Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO)
w Genewie w 2013 roku wskazano trzy mozliwe wymiary,
na ktérych identyfikowa¢ mozna zielone miejsca pracy:

designed by @ freepik.com

u Wymiar branzowy — okresla z goéry, ktdre
branze naleza do zielonego sektora, a ktdre
nie.

| | Wymiar stanowiskowy — w tym podejsciu,
jako zielone zalicza sie stanowiska, ktore
zostaty zmodernizowane/przeksztatcone/lub
utworzone w zwiazku z zielong modernizacjg.

| | Wymiar proceséw produkcji — w podejsciu
produktowym wigze sie zielone miejsca pracy
z ustugami/lub produktami, ktére majg pozytywny wptyw na srodowisko (np. monter pomp ciepta), natomiast
w podejsciu procesowym jako zielone traktuje sie te stanowiska, na ktérych pracownicy wykonuja zadania
przyczyniajace sie do poprawy srodowiska (np. logistyk optymalizujacy taricuch dostaw).

Szacowana liczba zielonych miejsc pracy rozni¢ bedzie sie oczywiscie w zaleznosci o przyjetego podejscia. Kraje,
ktére wypracowaty wtasne definicje zielonych miejsc pracy, najczesciej bazuja na podejsciu produktowym. Dodatkowo
wykorzystuje sie takze szacunki liczby miejsc pracy w wybranych branzach, co niesie za sobg jednak oczywiste ograniczenia
ze wzgledu na wtgczenie instytucji, ktére cho¢ dziataja w danej branzy, to jednak w rzeczywistosci robig wiecej ztego
niz dobrego dla srodowiska, czy tez uwzglednienie w szacunkach pracownikdéw administracyjnych, biurowych, ktérych
praca nie jest wprost zwigzana z ochrong srodowiska. Niektdre kraje wykorzystuja tez definicje Eurostatu, ktory zamiast
pojecia zielonych miejsc pracy, méwi o zatrudnieniu w sektorze dobodr i ustug srodowiskowych (czyli takich, ktére zostaty
wyprodukowane w celu przeciwdziatania, redukcji, eliminacji zanieczyszczen oraz innych rodzajéw degradacji Srodowiska,
a takze zachowania i utrzymania zasobdw naturalnych). Dodatkowo, liczne problemy pojawiaja sie takze na gruncie
metodologicznym, wigzg sie one czesto z matg aktualnoscig statystyk publicznych, zastosowaniem réznych koddw
klasyfikacji branzowej, czy tez wreszcie pojawiajg sie problemy z podwdjnym liczeniem, gdy dwie rézne metodologie
czesciowo sie pokrywaja. Stad tez podejmowane proby szacowania liczby zielonych miejsc pracy daja czesto zupetnie
odmienne rezultaty.

Trudno precyzyjnie oszacowac liczbe miejsc pracy (ok. 3,5-4 min w UE, ok. 0,2 min w Polsce?), trudno réwniez
H jednoznacznie okresli¢ ich jakosé.

Obliczenia dokonywane przez rdine instytucje rzeczywiscie pokazujg, ze w sektorze ochrony srodowiska odnotowuje
sie najwieksze przyrosty miejsc pracy®*. W Polsce nie funkcjonuje definicja zielonych miejsc pracy, nie mniej, podobnie
jak w innych krajach, podejmowane byty préby ich policzenia. Z badan ECORYS®*® wynika, iz liczba zielonych miejsc pracy
w UE-27 rosnie i w 2010 roku wynosi¢ mogta 3 - 3,5 min. Autorzy raportu Zatrudnienie w Polsce 2013. Praca w dobie
przemian strukturalnych, przytaczajg dane EUROSTAT wskazujace, iz liczba zatrudnionych w UE w sektorze zielonych doébr

3 M. Baer i in., Green jobs. Working for people and the environment, World Watch Report 177, Washington 2008.
3 Ecorys, The number of Jobs dependent on the Environment and Resource Efficiency, Rotterdam 2012.
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i ustug w UE-28 wzrosta z 3 min w 2002 do prawie 4,5 min w 2011 roku. W raporcie tym przytacza sie takze badania Szweda
i Maciejewskiej z 2012%7, wedle ktorych w Polsce w 2011 roku byto 190 tys. zielonych miejsc pracy (czyli ponad 1% tacznego
zatrudnienia) — gtéwnie w rolnictwie ekologicznym, ochronie przyrody, wéd oraz w zarzgdzaniu surowcami.

Mowigc o rozwoju zielonej gospodarki, gospodarki niskoemisyjnej i tworzeniu miejsc pracy w nowych zielonych

sektorach nie wolno pomingc¢ réwniez zmniejszania sie zatrudnienia w sektorach gospodarki wysokoemisyjnej.

Zielona transformacja wigze sie tez czesto z wieksza innowacyjnoscig i udoskonalaniem proceséw, co

w konsekwencji prowadzi¢ moze do zmniejszenia zatrudnienia. Pojawia sie wiec zasadnicze pytanie o finalny
wplyw zazielenienia gospodarki na liczbe miejsc pracy?

Wiekszos¢ ekspertow i publikacji wskazuje, iz efekt brutto zielonej transformacji bedzie dodatni. Nowe miejsca pracy
tworzone beda nie tylko w nowych zielonych sektorach, ale réowniez w sektorach zwigzanych z nimi gospodarczo. Bardziej
problematyczne jest natomiast jednoznaczne okreslenie efektow netto zazielenienia gospodarki. Czes¢ badan wskazuje,
iz w wyniku zielonej transformacji zmniejszy sie liczba miejsc pracy, czes¢ iz ulegnie zwigkszeniu. Zwraca si¢ tez uwage, iz
zielone miejsca powinny by¢ traktowane nie jako substytut, lecz komplementarnie wobec instrumentéw wspierajacych
zatrudnienie. Na gruncie polskim préby oszacowania znaczenia zielonej transformacji na gospodarke a takze liczby miejsc
pracy podjeto sie w projekcie , Niskoemisyjna Polska 2050.pl”3¢. Szacuje sie, iz w wyniku wprowadzenia petnego pakietu
dziatan, w pierwszym okresie od zielonej transformacji wystepowac beda negatywne skutki zaréwno gospodarcze, jak
i w zakresie zatrudnienia zwigzane z mobilizacjg kapitatu niezbednego do przeprowadzenia inwestycji kosztem miejsc
pracy. Po 10 letnim okresie regresji nastapitby jednak wyrazny dodatni efekt netto gospodarczy i w zakresie zatrudnienia.

RYSUNEK 3. WPLYW NISKOEMISYJNEJ MODERNIZACJI NA ZATRUDNIENIE W POLSCE W STOSUNKU
DO SCENARIUSZA ODNIESIENIA, 2015-2050
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,,2050.pl. Podréz do niskoemisyjnej przysztosci”, pod red. M. Bukowskiego, Fundacja Instytut na rzecz
Ekorozwoju, Warszawski Instytut Studiéw Ekonomicznych, Warszawa 2013.

3 D. Szwed i B.Maciejewska, Green Jobs in Poland: Potentials and Prospects, Warszawa 2012.
38 2050.pl podréz do niskoemisyjnej przysztosci, dz. cyt.
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5.2.2 Zielone kwalifikacje i kompetencje

Jak pisza autorzy raportu ,Zatrudnienie w Polsce 2013.
Praca w dobie przemian strukturalnych” ,podaz tzw.
zielonych umiejetnosci, czyli umiejetnosci niezbednych
do przystosowania produktow, ustug czy operacji, stuzqc
powstrzymaniu dalszych zmiany klimatu, dostosowaniu
do juz istniejgcych skutkow zmian klimatu oraz spetnieniu
wymagan i regulacji z nimi zwigzanych, jest warunkiem
koniecznym dla rozwoju zielonej gospodarki”*.

Niedobdr zielonych kwalifikacji i kompetencji moze
sie stac istotng przyczyng spowolnienia rozwoju tego
obszaru gospodarki — brak pracownikéw o odpowiednich
umiejetnosciach moze przyczyni¢ sie do braku popytu
na zielone produkty i ustugi, gdyz nie bedzie miat ich
kto wyprodukowac¢ lub swiadczy¢. Autorzy cytowanego
powyzej raportu opisujg w nastepujacy sposob ten
problem: ,Nietrudno sobie wyobrazic, ze niewystarczajgca
liczcba mechanikéw obnizy tqczng liczbe instalacji LPG
w samochodach, a niedobdr monterdw - liczbe zatozonych
paneli solarnych i fotowoltaicznych. Warto jednak
zauwazyc, ze deficyt kompetentnych pracownikéw moze
réwniez przyczynic sie do wystgpienia negatywnego efektu sprzezenia zwrotnego: popyt na instalacje PV bedzie malat przy
niewystarczajqcej liczbie wykwalifikowanych technikow, poniewaz cena ich ustug wzrosnie, a okres oczekiwania sie wydtuzy.
Z kolei niski popyt na panele nie zmotywuje potencjalnych monteréw do zdobycia wyksztatcenia i podjecia pracy, tworzqc
zamkniety. Z kolei w budownictwie od umiejetnosci i znajomosci technologii przez wykonawcow zalezy ksztattowanie sie
zuzycia energii (przede wszystkim cieplnej) w budynku przez kilkadziesigt lub nawet ponad sto lat. Postrzeganie pracy jako
tymczasowej i zwiqzana z tym niska sktonnos¢ do zdobywania i aktualizacji kompetencji (zwtaszcza w obszarze innowacyjnych
technologii) moze by¢ zatem czynnikiem ograniczajgcym skale zielonej transformacji”*.

Braki zielonych kompetencji i kwalifikacji stanowig problem globalny, sygnalizowany od wielu lat. Przyktadowo w Niemczech
w 2010 roku straty dla gospodarki z tytutu deficytéw zielonych kompetencji szacowano na 3,3 mld euro, a wprowadzony
w 2009 w Australii program izolacji domoéw zatamat sie wskutek wadliwie przeprowadzonych prac wynikajacych ze zbyt
niskich kwalifikacji oséb je wykonujgcych i braku odpowiedniego wykwalifikowanego nadzoru®.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze zielona gospodarka opiera sie na dwdch rodzajach umiejetnosci:

u specjalistyczna nowa wiedza i kwalifikacje — np. wiedza o materiatach, zdolno$¢ oceniania sladu weglowego lub
oddziatywania na Srodowisko. W zielonej gospodarce szczegdlne znaczenie majg innowacje technologiczne, ktére
wymagaja zaawansowanych umiejetnosci scistych — STEM (ang. science, technology, engineering, mathematics):
umiejetnosci logicznego rozumowania, zdolnosci do przetwarzania danych i znajdowania powigzan miedzy
nimi, a takze identyfikacji probleméw, dekompozycji ich oraz rozwigzywania. Wymaga to zatem zapewnienia
odpowiedniej podazy absolwentéw kierunkéw Scistych i inzynierskich.

39 Zatrudnienie w Polsce 2013. Praca w dobie przemian strukturalnych, dz. cyt., s. 125.
“ Tamze, s. 126.
41 Tamze, s. 126.
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L} tradycyjne, dostepne na rynku kwalifikacje i kompetencje — np. inzynierowie, monterzy instalacji itp. W wielu
przypadkach mozliwe jest wykorzystanie dostepnych na rynku pracy zasobow umiejetnosci, przy niewielkich
naktadach szkoleniowych np. ksztatcenie modutowe czy przeszkolenie w firmie. Zielona gospodarka to
nie tylko umiejetnosci techniczne, ale rowniez kompetencje do realizacji zadan biznesowych i zarzadzania
do ktérych nalezy zaliczy¢ szczegdlnie: znajomosé jezykdw obcych czy obstugi komputera, kompetencje
strategiczne, marketingowe czy analiza ryzyk, psychologiczne (komunikacyjne i negocjacyjne), predyspozycje
osobowosciowe (przedsiebiorczosé, adaptacyjnosé, interdyscyplinarnosé) oraz ogdlna swiadomos¢ srodowiska
i zrbwnowazonego rozwoju.

Zielona gospodarka ze wzgledu na szeroki zakres oferowanych stanowisk pracy, oczekuje réwniez zréznicowanych
kompetenciji i kwalifikacji, w zaleznosci od zajmowanego stanowiska. Autorzy raportu ,Zatrudnienie w Polsce 2013. Praca
w dobie przemian strukturalnych” podkreslajg w tym kontekscie potrzebe taczenia w zielonej gospodarce zaréwno wiedzy
technicznej jak i kompetencji biznesowych i zarzgdczych. Wynika to z faktu, ze gospodarka ta w wielu przypadkach opiera sie
na innowacjach technologicznych, ktére trzeba dobrze zrozumie¢, by maéc je dalej rozwijac biznesowo. Stad tez rekomenduje
sie interdyscyplinarne podejscie do ksztatcenia, z wykorzystaniem ksztatcenia modutowego na réznych etapach edukacji.
Jako przyktad wskazujg na program ,Build Up Skills”, realizowany w 20 krajach UE, ktéry dedykowany jest do pracownikéw
w branzy budowlanej, a ma na celu rozwdj ich kompetencji w kontekscie zielonej gospodarki. W programie tym wyrdzniono
cztery grupy umiejetnosci dla sektora budowlanego, co obrazuje ztozonos¢ oferty miejsc pracy zielonego sektora tj.:

| | Umiejetnosci inzynierskie oraz techniczne, potrzebne do opracowywania i wprowadzania nowych,
innowacyjnych, energooszczednych technik budowania,

| | Umiejetnosci nauczycielskie i trenerskie dla ksztatcenia nowych kadr.

u Umiejetnosci menedzerskie, dla rozwoju i optymalnego zarzadzania przedsiebiorstwami.

| | Umiejetnosci administracyjne, zwigzane z wdrazaniem norm, ustalaniem standardéw, dostosowywaniem
do obowigzujgcego prawa.

Istotng bariera dla rozwoju zielonych kompetencji moze by¢ brak dostosowanej do potrzeb zielonego sektora oferty ksztatcenia
formalnego i pozaformalnego, ale réwniez nieche¢ samych pracownikéw do pozyskiwania niezbednych umiejetnosci.
W cytowanym juz raporcie wskazywano, ze barierg jest niska $wiadomo$¢ srodowiskowa Polakéw: ,Blokuje ona zmiany
szczegdlnie w sektorze matych i Srednich przedsiebiorstw, w ktérych menedzerowie nie uznajg postawy prosrodowiskowej za
priorytet, co wptywa na ograniczenie podazy szkoleri w tym zakresie. Inaczej jest w duzych korporacjach miedzynarodowych,
ktore z jednej strony upatrujg w efektywnosci zasobowej przestrzen do znacznych oszczednosci, z drugiej — stanowi to element
CSR przedsigbiorstwa”*.

Bariery kompetencyjne istotnie spowalniajg niskoemisyjng transformacje gospodarki, czego dowodza liczne przyktady
miedzynarodowe (Niemcy, Wielka Brytania, Chiny, Kanada, czy Australia). Jednakze korzysci z podjecia dziatan na rzecz rozwoju
kompetencji zawodowych przydatnych w zielonej gospodarce sg znaczace, bioragc pod uwage, ze do 2020 r. w sektorach
zwigzanych z efektywnoscia energetyczng i energig odnawialng w samej UE moze powstac ok. 5 mIn miejsc pracy. Wyzwanie
polega na wyksztatceniu umiejetnosci zwigzanych z wieloma dziedzinami ekologicznej energii. Do dziatan musza wtaczy¢
sie wszystkie zainteresowane strony, aby wspdlnie uporac sig z najwazniejszymi zagadnieniami. Na przyktad, wdrozenie na
szeroka skale zielonych technologii takich jak instalacje fotowoltaiczne i inne wykorzystujace energie stoneczng wymaga
wykwalifikowanych inzynierdw, technikéw i instalatoréw. Wykorzystanie potencjatu w tworzeniu zielonych miejsc pracy nie
ogranicza sie jednak do wyszkolenia odpowiedniej liczby personelu technicznego. Istotne jest rowniez rozpowszechnienie
wiedzy, sSwiadomosci i najlepszych praktyk w obrebie kanatéw administracyjnych oraz finansowych wywierajacych wptyw na
praktyczne wdrozenie zielonych technologii®.

2 Zatrudnienie w Polsce 2013. Praca w dobie przemian strukturalnych, dz. cyt., s. 131.
4 Umiejetnosci niezbedne w zielonej gospodarce jutra, w: MAG — Inteligentna Energia, Europa, nr 12/2012.
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5.23 Podsumowanie

Podsumowujac, warto z catg mocg podkresli¢, iz Polska jako kraj znajduje sie na szarym koricu europejskiego peletonu pod
wzgledem rozwoju zielonej gospodarki. Bardzo dobrze obrazuje to Indeks Zielonej Gospodarki opracowany przez Bozene
Ryszawska*. Indeks ten uwzglednia wskazniki w siedmiu obszarach takich jak:

Ekosystemy/bioréznorodnosé/kapitat naturalny
Emisje, zanieczyszczenia, odpady

Zuzycie zasobow

Ubdstwo i nieréwnosci spoteczne

Gospodarka

Polityka i strategie Srodowiskowe

Sektory zielonej gospodarki.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze Polska zajmuje 20. miejsce w IZG na 27 panstw cztonkowskich UE. Pierwsze miejsca w rankingu
przypadty Szwecji, Holandii, Danii i Austrii. Nasz kraj relatywnie najlepiej wypada pod wzgledem emisji zanieczyszczen (7 miejsce),
najgorzej natomiast w obszarach zwigzanych z rozwojem sektoréw zielonej gospodarki, gospodarowaniem odpadami oraz pod

wzgledem skali zuzycia zasobow.

Ponizej przedstawiamy analize SWOT dotyczaca Polski, wskazujgca na takie definiowanie i rozumienie standardéw
tworzenia zielonych miejsc pracy, ktére okazuja sie najbardziej stymulujace transformacje rynku pracy w strone gospodarki

niskoemisyjnej.

TABELA 4. ZIELONA GOSPODARKA W POLSCE - SWOT

MOCNE STRONY

Warunki do rozwoju zréznicowanych zrédet energii
odnawialnej w wielu polskich regionach
Wystepowanie miejsc o unikatowych i zréznicowanych
walorach  krajobrazowych, posiadajacych bogate
dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze

StABE STRONY
Brak spdjnej i rzetelnej strategii rozwoju zielonej
gospodarki
Brak definicji zielonej gospodarki i zdolnosci

instytucjonalnej do wspierania jej rozwoju

Istnienie barier administracyjnych w niektdrych
obszarach zielonej gospodarki (budownictwo, OZE,
zielone patenty)

SZANSE

ZAGROZENIA

Integracja z UE oraz fundusze strukturalne

Stworzenie przekrojowej ,zielonej strategii”, przy
szerokim udziale obywateli i przedstawicieli biznesu
Rozwijanie popytu na zielone produkty i ustugi ze
strony podmiotéw prywatnych

Wsparcie dla matych przedsiebiorstw, aby dotgczyty do
tacucha dostaw w zielonych sektorach

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, w tym
organizacji pozarzgdowych

Niestabilnos¢ i brak przejrzystych regut w przepisach
prawnych

Nieumiejetno$¢  petnego  wykorzystania  korzysci
gospodarczych, ptynacych z ,zazieleniania” gospodarki
Nieumiejetnosé zaangazowania organizacji
spotecznych w opracowanie ,zielonej strategii”

Zrédto: A. Kassenberg, A. Sniegocki, ,W kierunku niskoemisyjnej transformacji rynku pracy”, na podstawie danych OECD.

4 B. Ryszawska, Zielona gospodarka — teoretyczne podstawy koncepcji i pomiar jej wdrazania w Unii Europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2013.
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CZESC 2

UWARUNKOWANIA ROZWOJU ZIELONEJ
GOSPODARKI W WOJEWODZTWIE
MAZOWIECKIM



6 Charakterystyka wojewédztwa mazowieckiego
w kontekscie mozliwosci rozwoju zielonej
gospodarki

Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje sie
duza polaryzacja rozwoju gospodarczego. Znaczne
réznice miedzy warunkami i efektywnoscig pracy
w Warszawie i podregionach warszawskich,
a innymi podregionami wojewddztwa majg wptyw
na polityke zatrudnieniowgq oraz proces tworzenia
miejsc pracy w obszarach uznanych za zielone
lub z potencjatem do ,zazielenienia”. Mazowsze
charakteryzuje tzw. dualno$¢ rozwojowa®,
polegajgca na tym, ze rynek pracy wojewddztwa
zdominowany jest przez pozycje aglomeracji
warszawskiej, koncentrujacej okofo 2/3 miejsc
pracy wojewddztwa. Réwnoczesnie obszary
peryferyjne skupiaja znaczng liczbe niemobilnej
czesci  ludnosci  w  wieku  produkcyjnym.
Oddziatywanie to widoczne jest w przypadku
powiatéw peryferyjnych, takich jak np. ostrotecki
(naktadanie sie strefy oddziatywania Ostroteki i tomzy), czy tez tosicki (ktéry potozony jest miedzy strefg wptywdw Siedlec
i Biatej Podlaskiej) oraz ptocki (oddziatywanie Ptocka i Wtoctawka). Wptywa to m.in. na staby potencjat endogenny regionéw
peryferyjnych wzgledem aglomeracji warszawskiej. Rozwdj zielonych miejsc pracy na tych obszarach szczegélnie w branzach
takich jak: budownictwo, transport lokalny (ale rowniez rozwdj transportu kolejowego, czy odnawialne zrédta energii mogtby
stac sie istotnym czynnikiem deaglomeracji, wptywajgc pozytywnie na te elementy mazowieckiego rynku pracy, ktére go
najbardziej ostabiaja.

Juz w okresie transformacji gospodarczej, w zwigzku z upadkiem przemystu (np. Radom) i niskg efektywnoscia rolnictwa
(wsch. i ptn. Mazowsze), na znaczeniu stracity obszary peryferyjne Mazowsza. Niekorzystne tendencje pogtebity sie
dodatkowo wraz z reformg administracyjng, po ktérej oddalone od centrum osrodki stracity czes¢ swoich dotychczasowych
funkcji, co wzmocnito tendencje migracyjne w kierunku centrum. Dostep do naptywajacej do centrum sity roboczej wptynat
na lokalizacje nowych zaktadéw produkcyjnych w okolicach warszawskiego obszaru metropolitalnego. Korzystna lokalizacja
umozliwiata wykorzystanie niezagospodarowanej przez centrum niewykwalifikowanej kadry.

Wysoki udziat Mazowsza w krajowym PKB przektada sie na popyt wewnetrzny. Zaréwno o popyt konsumpcyjny mieszkarcow
regionu, jak i popyt inwestycyjny przedsiebiorstw. W wielu obszarach proces rozwoju gospodarczego przebiegat kosztem
pozostatych subregionéw wojewddztwa, o niskich wskaznikach rozwoju gospodarczego. Potencjat rynkowy, jak i atrakcyjnos¢
inwestycyjna pozostatych subregionéw malejg w miare oddalania sie od stolicy. S to subregiony, ktére nadal potrzebuja
wsparcia w zakresie przeprowadzania zmian adaptacyjnych.

% T. Komornicki, R. Wisniewski, M. Stepniak, P. Sitka, P. Rosik, Rynek pracy w wojewddztwie mazowieckim, w: Mazowsze. Studia regionalne, nr 12,
Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie, 2013. Autorzy analizujg dualizm rozwojowy Mazowsza oraz potencjat endogenny
regionéw peryferyjnych.
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Ogromne rdznice pod wzgledem rozwoju spoteczno-
gospodarczego w wojewddztwie Mazowieckim obrazuje
stworzony przez nas wskaznik sytuacji spoteczno-
ekonomicznej*. Na koniec 2014 roku przyjmowat on
wartos¢ od 25 do 79 punktdéw. Oznacza to, iz sytuacja
gospodarcza powiatu szydtowieckiego byta $rednio
ponad trzykrotnie gorsza na uwzglednionych wymiarach
niz w powiecie o najlepszym wyniku tj. w Warszawie.
Warszawa jako samodzielny podregion zdecydowanie
odstaje od pozostatych siedmiu — wyjatkiem jest
jedynie sasiadujacy podregion warszawski zachodni
oraz powiaty pruszkowski, piaseczyiski i grodziski.
Najgorzej w catym rankingu wypada podregion radomski.
Warto tez zauwazyé, iz inne duze miasta regionu, takie
jak Ptock, Ostroteka, czy wreszcie Radom, wpadaja
w rankingu znacznie gorzej niz wiele powiatow
otaczajacych stoteczng Warszawe. Wskaznik sytuacji
spoteczno-ekonomicznej policzony zostat w ten sam
sposdb dla lat 2009 i 2014.

WSKAZNIK SYTUACII SPOLECZNO — EKONOMICZNEJ

B Dochody budzetéw gmin, miast na prawach powiatow
i powiatow ogdtem na 1 mieszkarica
Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach na
mieszkarica
Podmioty gospodarki narodowej na 1000 mieszkancow
Bezrobotni zarejestrowani pozostajacy bez pracy diuiej niz
1 rok na 1000 mieszkancow
Stopa bezrobocia rejestrowanego
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w grupie ludnosci
w wieku produkcyjnym
Przecietne miesieczne wynagrodzenie BRUTTO
Saldo migracjina 1000 mieszkarncow
Budynki nowe oddane do uzytkowania - ogdlna kubatura
budynkow na 1000 mieszkancow

Wartos¢ 100 oznacza

maksymalny potencjat w kaidej
z uwzglednionych sfer. Maksymalny potencjat to wartos¢ wyisza
od sredniej dla danego wskaZnika o 3 odchylenia standardowe.
Jesli wiec np. Srednia stopa bezrobocia wyniosta dla wszystkich
powiatéw 14% a odchylenie standardowe 6% to minimalng

warto$¢=0 powiat/region otrzymywat przy wartosci 30%
a maksymalng 100 przy wartosci 0%.

Poréwnanie wynikéw dla poszczegélnych podregionéw wskazuje tylko na nieznaczne zmniejszenie sie rozwarstwienia
miedzy Warszawa, obydwoma podregionami podwarszawskimi a pozostatymi podregionami (i tak w 2009 roku rdznica
miedzy Warszawg a ostatnim w rankingu podregionem wyniosta prawie 43 pkt, a w 2014 prawie 40 pkt.). Obserwowane
réznice mozna interpretowacé w ten sposdb, iz podregiony/powiaty, dla ktérych obserwujemy wzrost warto$ci wskaznika
rozwijaty sie szybciej niz pozostate lub tez sytuacja w pozostatych szybciej sie pogarszata. Stad tez ich potozenie na tle
innych podregionéw/powiatéw jest lepsze. | tak, swojg pozycje wzgledem innych powiatéw w najwiekszym stopniu
w stosunku do roku 2009 poprawity powiaty: wegrowski, kozienicki, mtawski, wyszkowski, zurominski, gréjecki (wzrost
wartosci wskaznika o ponad 4 punkty), pogorszyly za$ powiaty: pruszkowski, legionowski, puttuski, piaseczyriski,
gostyninski (spadek wskaznika o ponad 4 punkty).

6 Wartos¢ 100 oznacza maksymalny potencjat w kazdej z uwzglednionych sfer. Maksymalny potencjat to warto$¢ wyzsza od $redniej dla danego
wskaznika o 3 odchylenia standardowe. Jesli wiec np. $rednia stopa bezrobocia byta 14% a odchylenie standardowe 6% to minimalng warto$¢=0
powiat/region otrzymywat przy wartosci 30% a maksymalng 100 przy wartosci 0% (w przypadku tego wskaznika mniej juz by¢ nie moze).
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RYSUNEK 4. WSKAZNIK SYTUACJI SPOLECZNO — EKONOMICZNEJ PODREGIONOW | POWIATOW

Wskaznik sytuacji spofeczno-ekonomicznej podregiondw i powiatow

Podregion 28 - m. Warszawa
Podregion 30 - warszawski zachodni
Podregion 29 - warszawski wschodni
Podregion 71 - siedlecki

Podregion 70 - ptocki

Podregion 26 - ostrotecki

Podregion 25 - ciechanowski

Podregion 27 - radomski

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

RYSUNEK 5. NEGATYWNE ODDZIAtYWANIE NA SRODOWISKO
W WOJEWODZTWACH

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

regiondw o najwiekszym negatywnym wplywie na sSrodowisko
naturalne — trzecie miejsce od korica. Jak pokazuje opracowany przez
nas wskaznik negatywnego oddziatywania na srodowisko, gorzej
wypadaja jedynie wojewddztwa dolnoslaskie i $laskie.

Wskaznik negatywnego oddziatywania na srodowisko skorelowany jest
z sytuacjg spoteczno-gospodarczg podregiondéw. Najnizsze wartosci
wskaznik przyjmuje w podregionie ciechanowskim oraz podregionie

80,7
79,1

w2004

Wysokiemu poziomowi rozwoju gospodarczego
towarzyszy szereg negatywnych konsekwencji.
Mazowsze plasuje sie niestety w czotéwce

WSKAZNIK NEGATYWNEGO ODDZIALYWANIA NA
SRODOWISKO

M Zanieczyszczenia pytowe i gazowe w t/ km?

B Udziat obszaréw prawnie chronionych
w powierzchni ogétem
Scieki przemystowe odprowadzone w ciggu
roku eki zawierajgce substancje szczegdlnie
szkodliwe dla srodowiska wodnego
w dam3/km?
tadunkizanieczyszczen w $ciekach
odprowadzonych do wad lub do ziemi w ciggu
roku w kg/km?
Scieki przemystowe i komunalne wymagajace
oczyszczania odprowadzone do wéd lub do

ziemi w ciagu roku- w dam?/km?

Odpady przemystowe w t/km?

Udziat gruntéw zabudowanych

i zurbanizowanych w powierzchni ogétem
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000
mieszkancéw

Gestosé zaludnienia — liczba mieszkarncéw/ km?

Wskaznik przyjmuje wartos¢ od 0 do 2, gdzie 1
oznacza warto$¢ $rednig dla catego wojewddztwa.
Wartos¢ 2 oznacza maksymalny wynik w kazdej
z uwzglednionych sfer. Maksymalny wynik to
warto$¢ wyzsza od $redniej dla danego wskaznika
o 3 odchylenia standardowe.
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siedleckim — jest on az pieciokrotnie nizszy niz w Warszawie, nieco wyzsze w podregionach $ciany zachodniej i potudniowej
Mazowsza. Najwyzsze wartosci wskaznik przyjmuje w najwiekszych aglomeracjach wojewddztwa — Warszawie, Ptocku,
Radomiu, Ostrotece i Siedlcach. W powiatach ziemskich wartosci wskaznika sg duzo nizsze, co oznacza, ze z perspektywy
Srodowiska sytuacja wyglada lepiej niz w najwiekszych miastach wojewddztwa. Najgorzej pod tym wzgledem wypadajace
powiaty ziemskie to powiat kozienicki w podregionie radomskim (ze wzgledu na znajdujacg sie na jego terenie elektrownie)
oraz powiaty wokdt Warszawy — pruszkowski, piaseczynski, warszawski zachodni, legionowski, wotominski, czy grodziski.

RYSUNEK 6. WSKAZNIK NEGATYWNEGO RYSUNEK 7. WSKAZNIK NEGATYWNEGO
ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO
W PODREGIONACH WOJ. MAZOWIECKIEGO W POWIATACH WOJ. MAZOWIECKIEGO

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

Jakie s perspektywy i mozliwosci rozwoju zielonego sektora na Mazowszu? Asymetrycznosci rozwojowej

Mazowsza towarzyszy duze zrdznicowanie branzowe, paradoksalnie zmniejszajace zalezno$¢ od zmian

koniunkturalnych w otoczeniu zewnetrznym wojewddztwa (rynek krajowy i zagraniczny). W Warszawie oraz

podregionach osciennych dominujaca role ogrywaja ustugi. Przede wszystkim skierowane do sektora firm, doradcze,
finansowo — ubezpieczeniowe, telekomunikacyjne i informatyczne.

Ze wzgledu na obszar i wielko$¢ produkcji rolnej, wazng role w regionie odgrywa réwniez rolnictwo — prze wszystkim
w podregionach ciechanowskim oraz ostroteckim. Istotng role ma réwniez przemyst, cho¢ Mazowsze nie posiada tzw.
duzych branz przemystowych zlokalizowanych w innych regionach kraju, jak gornictwo, czy przemyst stoczniowy. Tutaj
znaczenie ma przetworstwo przemystowe i przemyst petrochemiczny (rafineria w Ptocku, najwieksza w kraju), jak réwniez
przemyst energetyczny, chemiczny i elektromaszynowy, a takze przemyst farmaceutyczny czy elektroniczny. Firmy z sektora
przemystowego majg najwiekszy udziat w strukturze przedsiebiorstw w podregionie radomskim.

Jednym z elementéw wptywajacych na wzmocnienie potencjatu Mazowsza w zakresie tworzenia zielonych miejsc pracy
jest posiadanie surowcéw odnawialnych, stanowiacych baze do rozwoju przemystu spozywczego (miesnego, mleczarskiego,
owocowo-warzywnego, drobiarskiego). Moga one okazac sie przydatne w rozwoju produkcji energii odnawialnej na bazie
biogazowni. Na obszarach gorzej rozwinigtych i oddalonych od Warszawy przewazaja rolnictwo i tradycyjne ustugi. Tutaj
szansa na transformacje rynku pracy w strone gospodarki niskoemisyjnej moze byc¢ rozwoéj przedsiebiorczosci turystycznej
oraz rolnictwa ekologicznego.
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Z drugiej strony, wysokie wartosci wskaznika negatywnego oddziatywania wprost implikujg koniecznos¢ intensyfikacji,
a zarazem strukturalizacji dziatan w zakresie wdrazania zatozern gospodarki niskoemisyjnej. Wysoki poziom rozwoju
gospodarczego pocigga za sobg w wielu powiatach wojewddztwa szereg negatywnych konsekwencji zwigzanych
z oddziatywaniem na Srodowisko — takich jak wysoki stopier zanieczyszczen, duza ilos¢ generowanych odpaddw, duze
zuzycie zasobow, wysoki stopien urbanizacji i jego skutki. W regionach o lepszej sytuacji gospodarczej, dodatnie salda
migracji i wysokie dochody stymulujg wzrost budownictwa mieszkalnego, a duza liczba przedsiebiorstw poszukuje
rozwigzan pozwalajacych optymalizowac dziatanie. Stwarza to idealne warunki do rozwoju zielonego sektora oferujacego
energooszczedne rozwigzania, czy tez zielonego sektora zwigzanego z gospodarka odpadami.

Jak pokazuje analiza danych zastanych nie ma dokumentéw czy opracowan odnoszacych sie wprost do ,,zielonej gospodarki”
na Mazowszu®. Niniejsze opracowanie jest pierwszg tego typu prdbga.

7 Potencjat Mazowsza do rozwoju zielonych miejsc
pracy na podstawie wywiadow z ekspertami

W rozdziale tym przedstawiono wyniki badan jakosciowych z wykorzystaniem indywidualnych wywiadéw pogtebionych
(IDI) z ekspertami. Uzyskane w trakcie realizowanych wywiaddéw informacje zostaty podzielone na najwazniejsze obszary
tematyczne, wytaniajace sie z wypowiedzi ekspertow.

1. Definiowanie zielonej gospodarki i zielonych miejsc pracy.

2. Potencjat rozwoju zielonych miejsc pracy w regionie — diagnozowanie obszaréw gospodarki.

3. Zazielenianie zawodéw i branz — perspektywy dla Mazowsza.

4. Polityka regionalna: ocena jej skutecznosci oraz szans rozwoju w odniesieniu do tworzenia zielonych miejsc pracy.
5. Doswiadczenia spoza Polski. Gtosy ekspertéw z Danii, Szwecji oraz Niemiec.

Definiowanie zielonej gospodarki i zielonych miejsc prac

Jak wskazuja przeprowadzone analizy dokumentdw instytucji unijnych, instytucji ponadnarodowych (OECD, UNEP, ONZ),
a takze instytucji zajmujacych sie badaniem proceséw spotecznych na poziomie ponadnarodowym (Eurostat), istnieje co
najmniej kilka definicji zielonej gospodarki, w zaleznosci od zastosowanego podejscia (w skrdcie nazwijmy je produktowym,
odnoszacym sie do jakosci efektu koricowego oraz procesowym, odnoszacym sie do standarddw spetnianych m.in. takze na
etapie proceséw produkcji i eksploatacji). W trakcie wywiadu eksperckiego nie narzucaliSmy z gory jednego podejscia, ale
prosiliSmy ekspertéw o ustosunkowanie sie do problemu zakresu definicyjnego, jako ramy dla dalszego prowadzenia wywiadu
i wskazywania na okreslone zagadnienia.

#7 Raport ,Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewddztwie mazowieckim”, pod red. A. Szczesniak | P. Kulawczuka, Instytut Badan
nad Demokracjg | Przedsigbiorstwem Prywatnym, Warszawa 2014, s. 207.
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| Badani eksperci rowniez wskazuja na dos¢ szeroki zakres
definicyjny, zwigzany z okreslaniem specyfiki zielonej gospodarki
i zielonych miejsc pracy. Z jednej strony, kiedy méwimy
o zielonej gospodarce, to méwimy o procesach zwigzanych
z przeciwdziataniem zanieczyszczeniom w réinej formule,
jednak nie tylko w sensie urzadzen, ktdre juz mamy, ale takze
zwigzanej z produkcjg tych urzadzen, ich instalowaniem oraz
serwisowaniem. W takim rozumieniu miesci sie np. cata sfera
ochrony woéd, czyli  oczyszczalnie  $ciekdw, instalacje
w gospodarce odpadami, urzadzenia ochrony powietrza, czy
réznego rodzaju przeciwdziatania nadmiernemu hatasowi. Drugi
obszar definiowania zielonej gospodarki dotyczy kierunku
analizowanego z perspektywy efektywnosci - efektywnosci
energetycznej, efektywnosci zasobowej. Wigze sie z tym
koncepcja, ktéra w krajach stawiajacych na zielong gospodarke
staje sie coraz bardziej kierunkiem rozwoju, czyli gospodarka
L y w obiegu zamknigtym. Miejsca pracy w tak rozumianym modelu
: powstajg w celu przyczyniania sie do tego, aby pozyskany zaséb
ze $rodowiska byt jak najdtuzej utrzymywany w obiegu gospodarczym i za kazdym razem, kiedy ma sta¢ sie odpadem,
posiadat wartos¢ dodana, stawat sie szansg na nowy produkt, nowa ustuge itd.

Eksperci zwracali takze uwage na spoteczny, nie tylko Srodowiskowy, aspekt przyjmowania okreslonej definicji zielonej
gospodarki. Takie rozumienie blizsze jest nawigzaniu do zasad zréwnowazonego rozwoju. Wskazujg jednak, ze cho¢ z jednej
strony ONZ bardzo czesto mowi o tych spotecznych aspektach i potrzebie dazenia do optimum spotecznego, w postaci np.
konkretnych instrumentdw polityki zatrudnieniowej, to z drugiej strony w dziataniach, ktére sg podejmowane, ten element
spoteczny zostaje minimalizowany. W kontekscie tworzenia zielonych miejsc pracy jest to o tyle istotne, ze nie kazde miejsce
pracy, ktdre jest zwigzane z szeroko pojetym przemystem ochrony srodowiska, moze by¢ okreslone jako zielone. Stad pojawia
sie dylemat i problem ze wskazaniem, w jaki sposdb te zielone miejsca definiowac i do jakiego rozumienia zielonej gospodarki
je odnosi¢. Wyjsciem z tego problemu jest przyjecie, ze wysitki zwigzane z okresleniem statego zakresu definicyjnego zielonej
gospodarki sg procesem przejSciowym. Celem, do ktérego miataby doprowadzic¢ zielona gospodarka jest — zdaniem badanych
— zréwnowazony rozwdj. Stad sama zielona gospodarka nie powinna by¢ celem, do jakiego powinnismy dazy¢, ona jest
srodkiem do osiagniecia celu. Elementem istotnym w zielonej gospodarce jest to, ze ona tak naprawde jest nastawiona na
wzrost, jest nastawiona na zysk, czyli te czynniki, ktére dominuja we wspdtczesnej gospodarce. | dzieki temu mozna przekonaé
zaréwno przedsiebiorcdw, jak i rynek do tego, ze wprowadzanie zielonych miejsc pracy i zielonej gospodarki ma uzasadnienie
we wspdtczesnej gospodarce. To — zdaniem ekspertéw - jest istotna zaleta przedstawionej koncepcji. Stad bardziej istotnym
elementem moze by¢ réwniez wskazywanie na funkcjonowanie zielonych przedsiebiorstw niz wytacznie samych miejsc pracy.

Istotna jest ocena gospodarki pod wzgledem jej oddziatywania na srodowisko, tj. co, w jakim zakresie
okreslone rozwigzania mu szkodzq. Analizujgc np. sektor wytwarzania energii elektrycznej mozna wskazac,
w jaki sposob wprost szkodzi ono srodowisku, chociazby poprzez emisje gazow cieplarnianych, dwutlenku
wegla, azotu. Takiego oddziatywania nie ma w przypadku wytwarzania energii elektrycznej z farm
wiatrowych. (Ekspert specjalizujgcy sie w energetyce wiatrowej)

Dodatkowym kontekstem przy definiowaniu zielonej gospodarki jest rowniez wskazywana kwestia znaczenia gospodarki
w kontekscie zmian klimatycznych. Celem zielonej gospodarki jest powstrzymywanie niekontrolowanych zmian klimatu,
poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnianych oraz dziatania sprzyjajgce poprawie efektywnosci energetycznej czy
poszanowaniu energii. Takie rozumienie gospodarki jako racjonalnego gospodarowania zasobami sprawia, ze zielone miejsca
pracy mozna rozumie¢ dwojako: jako takie, ktére majg prowadzi¢ do oszczedzania zasobdw, czy tez substytucji zuzywania
zasobow przez naktad pracy. Z drugiej strony mozna je rozumied jako takie, ktdre przyczyniaja sie do modelu zrdwnowazonego
rozwoju gospodarki, nie prowadzacego do tak intensywnej eksploatacji zasobdw, ze oznaczatoby to korzystanie z nich na
koszt przysztych pokolen, skazanych na koniecznos¢ ich odnawiania lub korzystania ze znacznie zredukowanych zasobdw
nieodnawialnych.
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Z takiej szerszej, makroekonomicznej perspektywy znaczenie poszczegdlnych interwencji publicznych dla rynku pracy (np.
mechanizméw preferencji, doptat do rozwoju energetyki odnawialnej, pakietéw stymulacyjnych) moze byé¢ duzo wieksze
niz zwykte zastepowanie jednych miejsc pracy poprzez inne. Jakos¢ zielonej gospodarki ocenia sie wtedy poprzez jej
oddziatywanie na rynek pracy.

Potencjat rozwoju zielonych miejsc pracy w regionie — diagnozowanie obsz:

Miejsca pracy zaczynaja sie tworzy¢ w poszczegdlnych matych gminach, miastach, o ile przygotowaty one juz plan gospodarki
niskoemisyjnej. Dotyczy to ok. potowy gmin w Polsce (2,5 tys.). W planach gtéwny obszar inwestycji dofinansowanych
z funduszy unijnych w gminach i samorzadach dotyczy miedzy innymi instalacji solarnych, produkcji energii wiatrowej
i stonecznej w budynkach publicznych m.in.: szkotach, przedszkolach urzedach. Oznacza to, ze najwiecej miejsc pracy bedzie
powstawato w obszarze tworzenia rozproszonej energii odnawialnej®.

Zdaniem badanych, nie ulega watpliwosci, ze istotnym
sektorem posiadajgcym potencjat dla rozwoju zielonych miejsc
pracy jest takze rolnictwo. Z jednej strony mozliwosci regionu
w tym obszarze sg duze, a po drugie jest to obszar, w ktérym
bardzo fatwo jest przekonaé producentéw do przejscia do
zielonej gospodarki. Mozna wymieni¢ dwa rodzaje takiej
dziatalnosci. Po pierwsze eksperci wskazujg réznego rodzaju
produkcje warzyw i owocdw, a takze ich przetwdrstwo,
na ktore tatwo jest znalei¢ rynek zbytu. Drugim obszarem
jest uprawa i hodowla, co jest bezposrednim wynikiem
polityki rolnej Unii Europejskiej, powodujacej, w powigzaniu
takze z rozwigzaniami krajowymi, ze w wielu przypadkach
dziatalno$¢ gospodarcza w sektorach zielonych jest po prostu
bardziej optacalna niz tradycyjne rolnictwo. Czynnikiem kluczowym dla tego typu rozwigzan jest kwestia swiadomosci
spotecznej i promowania postaw prosrodowiskowych®.

W zakresie polityki regionalnej i rozwoju danego regionu, zwtaszcza w kontekscie zielonej gospodarki, istotnym elementem
jest kwestia znalezienia odpowiednich rynkéw zbytu. Dotyczy to przede wszystkim popytu na produkty, ktére bedg efektem
pracy w okreslonych zawodach. Jezeli wsrdd nabywcow zostanie Swiadomie wyksztatcony nawyk zwracania uwagi na jakos¢
produktéw oraz na srodowiskowe konsekwencje ich powstania, to wtedy nalezy sie spodziewad, ze rozwdj zielonych miejsc
pracy bedzie nastepowat w do$¢ dynamiczny sposob. Drugim elementem jest kwestia oddziatywania parstwa (za pomoca
odpowiednich instrumentéw polityki rolnej), ktére moze tak kreowac gospodarke, aby tworzy¢ produkty, ktére bedg
spotecznie pozadane, czyli w tym przypadku zdrowg zywnos¢. Mimo, ze wytworzenie takiej zywnosci czesto jest drozsze
w poréwnaniu z typowymi produktami industrialnego rolnictwa, to jednak poprzez wsparcie panstwa i odpowiednie
wyznaczenie celow zwigzanych z gospodarka zywnosciowa, moga one catkiem dobrze konkurowac na rynku.

%8 0 wzroscie zainteresowania energetyka rozproszong piszemy w czesci raportu poswieconej energetyce. Zgodnie z Encyklopedia OZE, energetyka
rozproszona jest forma wytwarzania energii elektrycznej, ciepta, a takze paliw ptynnych, przez mate jednostki lub obiekty wytworcze, przeznaczonych
do ich lokalnego wykorzystania. Energia jaka jest wytwarzana w systemie rozproszonej energetyki to najczesciej ta pochodzaca z odnawialnych zrédet
energii. Por. http://www.oze.pl/baza-wiedzy-oze/encyklopedia-oze/energetyka-rozproszona-generacja-rozproszona

“ Specjalisci od rolnictwa zrdwnowazonego wskazuja na prognozy demograficzne méwiace o znaczacym wzroscie liczby ludnosci do 9 mld. Oznacza
to koniecznos¢ zwigkszenia produkgji roslinnej o 100-110% w poréwnaniu z rokiem 2005. Wiaze sie to z zapotrzebowaniem na dodatkowo 1 mld
ton zb6z i blisko 200 mIn ton migsa. W rolnictwie ekstensywnym mamy do czynienia z ograniczeniami mozliwosci zwiekszenia powierzchni upraw
jedynie o 10%, co nie gwarantuje odpowiedniego wzrostu produkcji. Z kolei rolnictwo intensywne, przy zatozeniu (niekontrolowanego) wzrostu
wydajnosci z jednostki powierzchni, stwarza realne zagrozenia dla srodowiska naturalnego. Oznacza to niebezpieczeristwo nadmiernej chemizacji,
erozji gleb, emisji CO, do atmosfery | spadek dochodéw rolnikéw. Zrédto: http://www.rolnictwozrownowazone.pl/aktualnoci/zrownowaone-
rolnictwo-od-idei-do-praktyki
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Badania z zakresu produktywnosci i dochodowosci gospodarstw rolnych wskazujg, ze gospodarstwo
okreslone jako zréwnowazone jest co najmniej rownie opfacalne, a czasami nawet bardziej niz gospodarstwo,
ktore opiera sie tylko o tradycyjne rozwiqgzania, o mechanizacje, czy intensywne nawozenie. (Ekspert
specjalizujgcy sie w obszarze badarn rolnictwa i gospodarki zywnosciowej)

Zmiany, ktére mozna przeprowadzi¢ w rolnictwie, s3 przemianami dos$¢ tatwymi do wprowadzenia. Wydaje sieg, ze jest to
sektor, ktéry ma bardzo duze perspektywy zwigzane z rozwojem zielonej gospodarki i towarzyszacych jej miejsc pracy. Czesto
elementem powigzanym z rolnictwem jest agroturystyka. Jest to sektor przyjazny dla srodowiska, taczacy z jednej strony
tradycyjne funkcje rolnictwa, ale z drugiej wptywajacym na jakos$¢ zycia, poprzez zwiekszenie dostepu do zdrowej zywnosci,
aktywnych form spedzania czasu wolnego i promocje zdrowego stylu zycia.

Do obszaréw bezposrednio zwigzanych z rozwojem zielonych miejsc pracy,
badani zaliczyli réwniez zawody zwigzane z budownictwem i odnawialnymi
zrodtami energii. Straty energii, czy tez nieefektywne wykorzystywanie
energii jest to zwigzane gtéwnie z kwestiami ocieplenia i ogrzewania
domoéw. Termomodernizacja budynkéw zostata wskazywana jako sektor,
ktéry wymaga intensywnych dziatan. Ponadto dochodzi do tego szereg
innych czynnosci zwigzanych z tworzeniem tak zwanych domdw pasywnych,
czy domow inteligentnych, gdzie moga by¢ wykorzystywane roéznego
rodzaju inne zielone rozwigzania, poprawiajace efektywnos¢ energetyczng
czy wprowadzajgce technologie przyjazne dla srodowiska. Z rozwojem tej
branzy wigze sie rozwdj zapotrzebowania na specjalistow z tego zakresu
i nalezy sie spodziewac, ze coraz wieksza czes$¢ pracownikéw budowlanych
bedzie musiata posiada¢ kwalifikacje zwigzane ze znajomoscig znaczenia
sektora budowlanego na srodowisko.

IERRREE:
Y TR

Budownictwo jest najmniej kosztownym i najprostszym sektorem, gdzie dokonuje sie¢ zmiana polegajaca na zwiekszaniu
efektywnosci energetycznej. To nam wychodzi najlepiej. Modernizacja budynkéw traktowana jest jako inwestycja
efektywnosciowa (izolacje, termoizolacje, przesytanie ciepta). Zwiekszanie efektywnosci termicznej czy efektywnosci
energetycznej, nie wymaga zbyt duzych inwestycji. W sektorze budownictwa pojawity sie juz takze specjalizacje zorientowane
na kwestie zwigzane z zielong gospodarka.

T Z kolei odnawialne zZrédta energii nalezy pojmowac dosc¢
szeroko, to znaczy nie tylko jako urzadzenia, ktére stuzg do
wytwarzania energii elektrycznej, ale takze innych rodzajow
energii. Przyktadem takich powigzar moze by¢ budowa czy tez
rozbudowa miejskiego systemu cieptowniczego w Wotominie,
gdzie do wstepnego ogrzewania wody wykorzystano baterie
paneli stonecznych, co w znaczny sposob zmniejszyto koszty
pracy przedsiebiorstwa, a jednocze$nie wptyneto na spadek
emisji zanieczyszczern do $rodowiska, spadek konsumpcji
energii i znaczaco poprawito takze sytuacje samego
przedsiebiorstwa. Co istotne, zmiana wigzata sie z tym, ze
inwestor uzyskat dofinansowanie dla tego projektu. Gdyby cata
inwestycja musiata by¢ zrealizowana samodzielnie przez
inwestora, ekonomiczne aspekty tego przedsiewziecia nalezato by liczy¢ inaczej. Badani eksperci dos¢ powszechnie wskazywali,
ze takie rozwiazania, ktére tacza w sobie tradycyjnie pojmowane rozwigzania energetyczne z nowymi odnawialnymi
zrodtami, bedg coraz bardziej powszechne. Przyktadem rozwigzania, ktdre jest juz powszechnie stosowane, jest tak zwana
kogeneracja, czyli jednoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej. Moze byc realizowana na skale przemystowa, ale takze
moze by¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w skali lokalnej. Zwieksza to jej potencjat, w zakresie rozwoju rozwigzan
technologicznych. Wymaga to jednak innego, bardziej Swiadomego srodowiskowo podejscia, np. do lokalnych cieptowni.
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Mozna sie réwniez spodziewad, ze w kolejnych latach bedzie postepowata dywersyfikacja w tym zakresie. Juz nie tylko
bedziemy mieli do czynienia z modernizacjg systemdow grzewczych, polegajacg na wymianie starych, mato efektywnych
piecow na nowe, bardziej przyjazne dla srodowiska, czy tez termomodernizacja budynkdw. Zaczng natomiast pojawiac sie
nowe sektory, chociazby takie jak generacja energii elektrycznej z matych przydomowych wiatrowni, ktére w chwili obecnej
w niewielkim stopniu sa widoczne na mazowieckim rynku.

Istotnym elementem sektora OZE jest takze produkcja urzadzen energii. S to nowe technologie, ktérych producenci moga
w perspektywie kilku kolejnych lat osiggnac znaczne przewagi na rynku, poniewaz beda tworzyé rodzime rozwigzania.

Mazowsze przez pryzmat potencjatu dla rozwoju energetyki odnawialnej mozna opisac jako region
posiadajqgcy bardzo dobre warunki wietrzne. W Polsce sq dwa takie obszary. Jeden to jest pas Morza
Battyckiego, czyli przez dwa wojewddztwa: zachodniopomorskie i pomorskie. | pézniej mamy taki pas przez
Srodkowg Wielkopolske, w kierunku wschodnim przez Mazowsze, czyli tak troche od Warszawy na pdtnoc.
Tam sq bardzo dobre warunki wietrzne. Na przyktad jest w Zurominie, obszary Ptocka. (ekspert w zakresie
energetyki wiatrowej)

Jak wynika z wywiadow jakosciowych z ekspertami, wojewddztwo mazowieckie trudno uzna¢ za potencjalnego lidera
w zakresie energetyki wiatrowej, jednakze do 2020 roku ma szanse na produkcje do 1000 MW w samej energetyce
wiatrowej (pewne minimum to 600 MW). Temu procesowi powinny towarzyszy¢ powstajagce miejsca pracy, zarowno
zwigzane z montazem, jak i serwisowaniem urzadzen.

Na terenie Mazowsza, z racji tego, ze na terenie Warszawy jest silny o$rodek naukowy, zapewniony zostaje dostep do
wielu ekspertow posiadajgcych wiedze specjalistyczng w zakresie chiropterologii, ornitologii, zwigzanej z oddziatywaniem
na srodowisko. Eksperci od energetyki wiatrowej wskazujg na elementy, zwigzane z powstawaniem farm wiatrowych,
stanowigcych tzw. kamienie milowe. Pierwszy z nich to jest decyzja $rodowiskowa. Zeby uzyskaé decyzje $rodowiskowa
nalezy udowodni¢, ze oddziatywanie farmy wiatrowej bedzie zgodne z okreslonymi ustawowo ramami. Po drugie wymagane
jest uzyskanie umowy przytgczeniowej, co polega na koniecznosci uzgodnienia warunkow przytaczenia z operatorem sieci
dystrybucyjnej, prowadzacych do podpisania umowy. Kwalifikacje wymagane do tych dziatar uzyskuje sie m.in. w trakcie
profilowanego ksztatcenia w systemie szkolnictwa zawodowego i wyzszego.

Elektrownie wiatrowe sie serwisuje i powiedzmy, ze mamy do czynienia z wiatrakiem duriskim Vestasem,
ktorego serwis jest stgd. Tak samo jak jezdzimy Volkswagenami, ale do warsztatu jezdzimy tu, a nie do
Niemiec. Tak samo jest z farmami wiatrowymi, wiec prosze zauwazyc, ze na Politechnice Warszawskiej,
SGGW czy nawet SGH sq studia w zakresie energetyki odnawialnej. Politechnika wiadomo, ze idzie bardziej
w kierunku tych aspektow technicznych, czyli wtasnie w zakresie funkcjonowania sieci, Srednich, wysokich
napie¢ czy funkcjonowania takich urzqdzer, zeby wiedzie¢ jak je serwisowac. (ekspert w zakresie energetyki
odnawialnej)

Mozna réwniez wskazac na wspoétzaleznosci kilku sektoréw, np. istotng role budownictwa w sektorze energetyki odnawialnej.
Wskazuje na to kolejny przyktad z wywiadu z ekspertem z branzy wiatrowej:

W naszym przypadku oczywiscie méwi sie o samej budowie elektrowni wiatrowej, czyli powiedzmy ze mam
do czynienia z masztem 100 metrowym, ktory trzeba postawic. Ja obserwowatem tutaj w wojewddztwie
mazowieckim koto Siedlec, jak byta budowana farma wiatrowa, niedaleko Sokotowa Podlaskiego. To tez
firma budowlana, ktéra to robi, to jest firma budowlana stqd, z Mazowsza. To jest kawat ciezkiej roboty,
wylanie fundamentow, postawienie tego, dZwigi, towarzyszqca temu bardzo czesto modernizacja drdg. To
jest czesto takze element umdow z gminami, co jest naturalne, bo one chcq skorzysta¢ na tym, zeby im na
przyktad zmodernizowano droge. Nawet jak sie przewozi taki ciezki sprzet, to sie te drogi niszczy albo sie
wrecz specjalnie buduje drogi, zeby to przewieZ(. (ekspert z sektora energetyki wiatrowej)
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Wsréd obszardw, sprzyjajgcych rozwojowi zielonych miejsc pracy wymieniono

- réwniez gospodarke odpadami, gospodarke sciekowa, czy ochrone wdd. Dotyczy

@ L5l to takze zarzgdzania obszarami ochrony przyrody, takimi jak parki narodowe
i krajobrazowe, ochrony gleb, edukacji ekologicznej, administracji w postaci

wydziatéw ochrony s$rodowiska, funduszy ekologicznych. S3 to miejsca pracy

!g Jy 2 nalezace do kategorii zarzadzania, a nie do kategorii produkcji. Z drugiej strony sg

.lj f:, np. rolnictwo ekologiczne i przetwdrstwo (czyli réznego rodzaju produkty, ktére
bazujg na rolnictwie ekologicznym), czy turystyka zrownowazona. Bardzo waznym

';':" |~y [ elementem jest transport publiczny. W odniesieniu do energetyki odnawialnej
~;— | | ‘.} istotni s zaréwno producenci, montujacy i instalujacy, jak i wytwarzajacy energie.
b s Z kolei dylemat, jak zakwalifikowa¢ prosumenta, dobrze oddaje komentarz jednego

z badanych:

Pytanie jest teraz, co zrobi¢ z prosumentem? Czyli czy to jest miejsce pracy? Jezeli ja wytwarzam dla
siebie i sam dbam o to urzgdzenie. (ekspert z wiodgcego think tanku zajmujgcego sie zréownowazonym
rozwojem)

Wzmocnienie roli prosumenta wydaje sie badanym ekspertom tym kierunkiem, ktéry mogtby zawiera¢ w sobie kilka
elementéw wptywajgcych na rozwdj rynku pracy: osrodki rozwijajace i wdrazajgce mysl techniczng, nastepnie korzysci
z tych podmiotdéw, ktdre jg wytwarzaja i instaluja. Na koricu jest prosument, majgcy swoje korzysci zwigzane z wiekszym
bezpieczeristwem energetycznym oraz nizsze koszty inwestycyjne. Rozwdj rynku prosumenckiego daje tym samym szanse na
uzyskanie przewagi konkurencyjnej na poziomie regionu.

Natomiast kluczem przysztosci w przypadku rozwoju rynku prosumenckiego jest magazynowanie energii (przyktadem
zagranicznym jest dynamiczny rozwdj produktdw Tesli). Kluczowg kwestig jest to, na ile Mazowsze z najwiekszym
i najsilniejszym osrodkiem akademickim w Polsce jest w stanie wykorzysta¢ potencjat wspdtpracy sektora B+R z sektorem
prywatnym. Z analiz robionych przez Instytut Energetyki Odnawialnej wynika, ze w Polsce jest 220 tysiecy prosumentow,
natomiast do 2020 roku mogtoby powsta¢ nawet 2 min 200 tys.

Badani eksperci zwracajg uwage, iz w tym przypadku, w konkurencji z produktami zagranicznymi, przewage mogtaby stanowic
technologia tanich rozwigzan zwigzanych z magazynowaniem energii, na ktdre by byto sta¢ polskie gospodarstwa domowe.

Najwigkszy potencjat w tworzeniu zielonych miejsc pracy nie
tylko w Warszawie, ale i w mniejszych osrodkach miejskich
Mazowsza, ma cata sfera zarzadzania transportem. Jak
wskazaliSmy wczesniej, specyfika wojewddztwa mazowieckiego
pod wzgledem rynku pracy polega na mobilnosci pracownikéw
pomiedzy Warszawg a miejscami zamieszkania w innych
subregionach. O ile catkowite odwrdcenie tego procesu wydaje
sie niemozliwe, o tyle wzmocnienie roli transportu publicznego
moze mie¢ wplyw na rozwdj rynku pracy, ktéry wptynie
pozytywnie na Srodowisko poprzez zmniejszenie poziomu
emisji spalin z nadmiernej liczby samochodéw na lokalnych
drogach oraz w samej stolicy. Transport stanowi tu przyktad
obszaru, w ktérym mozna by tworzy¢ zintegrowane rozwigzania
poprzez znaczny udziat transportu publicznego lub transportu
niezmotoryzowanego, a takze budowanie przyjaznych efektywnosci transportu i struktur przestrzennych. Jako przyktad
takiego rozwigzania podawane sg system Cezar oraz cato$ciowy system zarzadzania transportem w Ptocku.
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Eksperci wskazujg réwniez na istotny potencjat rozwojowy rynku szkoleniowego i edukacyjnego. Ze wzgledu na wcigz jeszcze
wzglednie niski poziom posiadanych kompetencji w zakresie wymaganych standardéw prawnych dotyczacych oddziatywania
na $rodowisko i zwigzanych z tym korzysci, wskazuje sig¢ na spory potencjat w tym wtasnie sektorze. Jak pokazuje ponizszy
przyktad, jest to jednak proces dtugoterminowy:

My mamy takie doswiadczenie sprzed tadnych kilku lat, kiedy wygraliSmy przetarg w Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci i mielismy szkolenie dla matych i sSrednich firm w zakresie nowych przepiséw ochrony
Srodowiska, w zwigzku z tym ze jestesmy w Unii itd. No to katastrofa byta z pozyskaniem tych firm. Doszto do tego,
ze PARP uznat, ze to nie jest nasza wina, ze oni tez sie pomylili, bo chcieli 15 tysiecy firm w cafej Polsce przeszkolic.
No i dopiero restrukturyzacja projektu, wydtuzenie czasu zachecania itd., dafo taki efekt, ze 10 tysiecy zesmy
przeszkolili. Kiedy projekt sie skoriczyt, nagle sie okazafo, ze coraz wiecej firm chce sie szkolic w tym zakresie,
zauwazyli ten trend. Uruchomienie tego trendu byfo jednak znacznie dfuisze niz zarowno PARP jak i my
przewidywalismy. I ilos¢ srodkdw, ktore trzeba byto wlozyc na ten start, a nie na same szkolenie, edukowanie, byt
znacznie wiekszy. (ekspert z ekologicznej organizacji pozarzgdowej, dziatajqcej od wielu lat na terenie Mazowsza)

W analizie perspektyw rozwoju Mazowsza, ze wzgledu na szczegolng role Warszawy, nalezy wzig¢ pod uwage fakt i znaczenie
obszaréw pozamiejskich. Badani eksperci zwracali uwage na istotny potencjat OZE na obszarach wiejskich, jako takie narzedzie
rozwoju i kolejny pakiet stymulacyjny poza bezposrednimi dotacjami rolnymi z Unii Europejskiej.

azielenianie zawodow i br: perspektywy dla Mazowsza

Jednym z zawoddw, z potencjatem w procesie zazielenienia rynku pracy, bedzie rozwdj doradcow specjalizujgcych sie
w zakresie zielonej gospodarki, ktorzy beda doradzali przedsiebiorcom, jak wykorzystaé szanse zwigzane z promowaniem
kwestii ochrony Srodowiska. Nalezy zwréci¢ uwage, ze zmiany cywilizacyjne, ktére zachodza w Europie, wigzace sie zaréwno
ze zmiang polityki Unii Europejskiej, ale takze i przemianami zachodzacymi w Polsce, coraz czesciej powoduja, ze uzyskanie
Srodkéw pomocowych na rozwdj przedsiebiorstwa jest powigzane z ochrong srodowiska. Przedsigbiorcy nie wiedzg zwykle,
jak wykorzystac te srodki, wiec coraz czesciej zauwazajg potrzebe zatrudnienia odpowiedniego doradcy, ktéry by im wskazat
i wyjasnit, jakiego rodzaju dziatania podejmowane przez przedsiebiorstwo, powinny byé wskazane, wzmocnione czy tez
w jaki sposéb pewne rozwigzania powinny byc¢ przyjete tak, aby spetniaty nie tylko podstawowe standardy Srodowiskowe, ale
przyczyniaty sie takze do zmniejszenia presji danego przedsiebiorstwa na Srodowisko.

Podobnie jak z oceng sporego potencjatu rozwojowego w obszarze zielonych branz, termomodernizacja budynkéw jest kluczowa
W procesie zazieleniania zawodéw. Niektore zawody w branzy budowlanej, na co wskazywano wczesniej, mozna by wigczyé
w petni do grona zielonych zawoddw, inne jedynie czesciowo, gtdwnie wtedy, gdy zakres wykonywanych czynnosci nie oddziatuje
negatywnie na srodowisko. Oznacza to konieczno$¢ szukania jak najwiekszych mozliwych efektow synergii, czyli jesli celem jest
zmniejszenie ilosci zuzywanej energii, wiec zmniejszenie emisji, to takze celem zbieznym staje sie obnizenie rachunkéw, walka
z ubdstwem energetycznym i zbiorem efektéw spotecznych, jak nowe miejsca pracy czy stymulowanie juz istniejgcych. Przy okazji
wykorzystania potencjatu budownictwa do termomodernizacji budynkdw eksperci najczesciej wskazujg stare budynki, powstate
jeszcze w okresie PRL, stare domki jednorodzinne oraz tzw. bloki pogierkowskie, budowane w latach 70-tych i 80-tych XX wieku i od
tego czasu nie poddawane zadnej lub bardzo ograniczonej modernizacji zwigzanej m.in. z poprawa ich efektywnosci energetycznej.
Na poziomie potencjalnych kosztéw wydaje sig to tarisze, niz rozwdj branzy OZE za pomocg sprowadzanej infrastruktury hi-tech.

Wazna jest kwestia poprawy efektywnosci energetycznej. | tu zaréwno sqdze, ze Warszawa, ale tez w wiekszych
miejscowosciach na Mazowszu mamy firmy, ktdre zajmujq sie wywarzaniem urzqdzer albo przygotowaniem
oprogramowania do zarzqdzania energiq. | to nie tylko materiaty do termoizolacji, to sq firmy budowlane, ktére
to robig, réwniez IT jest naszqg ogromnq szansq i ja jestem zdumiony, ze tak kiepsko to idzie. Jesli dobrze
pamietam, to oni wytwarzajg ok. 7% PKB, a gdrnictwo wegla kamiennego daje nam deficyt, jest ujemne
w sensie PKB. | tu sqdze, ze na pewno na terenie Mazowsza, zwfaszcza Warszawa jest takim zagtebiem
zarzgdzania energiq. (ekspert z wiodgcego think tanku zajmujgcego sie zrownowazonym rozwojem)
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W obszarze transportu na poziomie regionalnym warto zwrdci¢ uwage na wzgledny sukces rozwojowy Kolei Mazowieckich.
Wyzwaniem niosgcym potencjat dla zazielenienia branzy transportu zbiorowego bedzie rozwdj odpowiedniego systemu
transportowego, poprzez potaczenie ze sobg mniejszych osrodkéw miejskich na Mazowszu. Jak do tej pory gtéwnym
kierunkiem rozwoju Polskich Kolei Paristwowych byta modernizacja juz istniejgcych linii. Jednym z pomystéw na stworzenie
i rozwdj regionalnego systemu transportu kolejowego jest np. potgczenie Mazowsza z Ptockiem. Wydaje sie, ze tego typu
inwestycje powinny by¢ promowane szczegdlnie mocno, m.in. z powodu dos¢ stabego skomunikowania kolejowego Ptocka
z Warszawg. Stanowi¢ to moze alternatywe dla transportu indywidualnego, samochodowego oraz stworzenie nowych
przestrzeni dla transportu zbiorowego i zwigzanych z nim miejsc pracy. Wskazywano tu réwniez na wptyw, jaki lepsze
skomunikowanie Warszawy z pozostatymi czesciami regionu moze mie¢ na bardziej zrdwnowazony rozwdj samego
Mazowsza. Pewnemu zahamowaniu moze ulec proces drenazu najlepiej wykwalifikowanych i najbardziej mobilnych
pracownikéw z mniejszych osrodkéw miejskich do Warszawy. Proces ten oddziatywat dotychczas negatywnie na stan
kapitatu spotecznego i stan wykwalifikowanych specjalistdw na poziomie lokalnego rynku pracy w tych osrodkach.

Zwrot w strone zazieleniania zawoddw otwiera takze duzg przestrzen dla inzynieréow oraz tzw. inzynierskich zawodow.
Przyczyna jest rosngce zapotrzebowanie na analizy pod katem efektywnosci energetycznej i innowacji ekologicznych, od
zarzadzania wodg, poprzez wszelkiego typu emisji do inzynierii elektrycznych. Z kolei architekci, ktdrzy sie ucza projektowania
zgodnie ze standardami juz uwzgledniajacymi oddziatywanie na srodowisko stajg sie atrakcyjnym zawodem na rynku pracy.
Obecnie istnieje wymog w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko®™ zwracajgcy uwage na to, ze $rodkiida w duzej
mierze na niskoemisyjne projekty (budynek, projekt w rolnictwie, inna inwestycja infrastrukturalna, jak drogi, wszystkie one
muszg by¢ projektowane zgodnie z ideg ograniczania emisji dwutlenku wegla). Inzynierowie od drog, budynkdow, energetyki
beda tymi zawodami, ktére — zdaniem badanych - bardzo mocno przeksztatcg sig pod katem niskoemisyjnosci.

Proces ten staje sie atrakcyjny dla samych gmin, ktére chcg inwestowaé w budynki, swoje osiedla, wspdlnoty mieszkaniowe,
uwzgledniajgc wymogi niskoemisyjnosci i efektywnosci energetycznej. Znaczenie nabierze réwniez rola gtéwnego
energetyka w gminie, ktéry sie bedzie zajmowat gtéwnie oceng zuzycia energii, obnizaniem zuzycia energii i rozwigzaniami
optymalizacyjnymi. Pod tym wzgledem procesowi transformacji do zielonej gospodarki bedzie towarzyszyta koniecznosé
raportowania przez instytucje publiczne w gminie (od przedszkola, ztobka, przez szkoty po urzad miejski ) o poziomie
zuzycia energii, emisji CO, i stopniu wykorzystania instalacji OZE poprawiajacych efektywnos¢ energetyczna. Obecnie
proces ten towarzyszy réwniez zamdwieniom publicznym (tzw. zielone zaméwienia publiczne). Audyt energetyczny jest
z kolei narzedziem dostarczajgcym gminom informacji na temat ich stanu zaangazowania w proces modernizacji w strone
gospodarki niskoemisyjnej.

Polityka regionalna: ocena jej skutecznosci oraz szans rozwoju w odniesieniu do tworzenia|
zielonych miejsc prac

Eksperci pytani o przyczyny wolnego przyjmowania standardéw i ustawodawstwa zewnetrznego dotyczacych zielonej
gospodarki, wskazywali na dominacje wyréwnywania zapoznien na poziomie konsumpcji, generowania zyskow czy
inwestycji. Rosnaca w krajach rozwinietych Swiadomos$é znaczenia gospodarowania kurczacymi sie zasobami i koncepcja
tzw. ekonomii umiaru dos¢ wolno przebija sie jako pozytywna wartos¢ rozwojowa do polskich przedsiebiorcéw i instytucji
planowania strategicznego, w tym tych, ktérych dziatania zwigzane s3 z wptywem na jakos¢ regionalnego rynku pracy.

50 pOIS jest najwiekszym zrédfem $rodkéw UE dla Polski na lata 2014-2020, o wartosci 27,4 mld euro. Wedtug informacji, podawanych w potowie
2015 roku przez Ministerstwo Infrastruktury | Rozwoju wynika, ze 1 mld 828,4 min euro trafi na projekty zwigzane z niskoemisyjna gospodarka.
Wsparcie dla przedsiewzie¢ dotyczacych ochrony srodowiska | przeciwdziatania zmianom klimatu wyniesie ponad 3,5 mld euro. Na rozwdj
infrastruktury drogowej, poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego, lotniczego, transport intermodalny, morski | $rédladowy przeznaczono ponad
9,5 mld euro. Dofinansowanie UE inwestycji w infrastrukture drogowa miast siegnie ponad 2,9 mld euro. Projekty kolejowe bedg mogty liczy¢ na
ok. 5 mld euro, a przedsiewzigcia zwigzane z rozwojem niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach na ponad 2,3 mld euro. Na inwestycje
zwigzane z poprawg bezpieczeristwa energetycznego przewidziano kwote 1 mld euro.
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W przypadku duzych spotek energetycznych, ktére prébujg caty czas utrzymac swoje status quo i poziom monopolistow,
w rozmowach jakosciowych zwrdcono uwage, ze niekoniecznie idzie to w parze z kierunkiem rozwoju zielonej gospodarki, ktéra
jest bardziej rozproszona i zdecentralizowana. Zdaniem badanych ekspertdw caty czas traktujemy siebie jako kraj rozwijajacy
sie, chociaz jestesmy juz krajem rozwinietym. Powinnismy uwzglednia¢ potencjat, jakim dysponujemy i poréwnywac sie do
lepszych a nie gorszych. Ponadto w opinii badanych przyczyna tkwi w niedostatecznym rozwoju mysli strategicznej. Zaréwno
modernizacja polityki zatrudnieniowych, jak i przejScie na odnawialne Zrddta energii to jest bardziej dtugofalowy proces.
Brakuje okreslenia dtugofalowych celéw do czego chcemy dazy¢ w tym zakresie. Niemniej, takie wnioski nie oznaczaja, ze nie
dokonujg sie zadne procesy. Sytuacje koniecznosci lepszego zintegrowania regionalnej polityki zatrudnieniowej w zakresie
zielonych miejsc pracy z niezaleznie powstajgcymi inicjatywami przedsiebiorcéw, najbardziej oddaje opinia jednego
z badanych ekspertow:

U gory my dyskutujemy, czy iS¢ w strone zielonej gospodarki czy nie, a na dole caty czas odbywajg sie
konkretne przemiany, rozwijajq sie firmy produkujgce panele stoneczne, wiatraki, biomase, rosnie
zainteresowanie odnawialnymi Zrédtami energii. (ekspert z wojewddztwa dolnoslgskiego, pracownik
akademicki, specjalizujgcy sie w badaniach nad zielong gospodarkg).

Jak wynika z przeprowadzonych wywiaddw, ekspertom trudno wskaza¢ wyrazng polityke dotyczacg tworzenia zielonych
miejsc pracy na poziomie gmin. Obraz, ktdry sie rysuje, ukazuje proces oddolny w ramach kazdej gminy, miasta, a jego
intensywnosc¢ wzrasta wraz z rosnacg potrzebg. Nowe zielone miejsca pracy sg tworzone z jednej strony w sektorze zupetnie
prywatnym (gtdwnie mate i Srednie przedsiebiorstwa), zajmujacym sie produkcja lub ustugami dla energetyki czy zarzagdzaniem
odpadami. Z drugiej strony tworza sie w powiatach, gminach, ktére zgtaszaja zapotrzebowanie na tego typu ustugi i po prostu
szukaja tego typu ekspertow. Z tej oddolnej perspektywy mozna dostrzec juz rozpoczete procesy przekwalifikowywania sie
w ramach okreslonych zawoddw. Inzynierowie stajg sie inzynierami od energii czy od budownictwa, zaczynajg zdobywac takze
dostepne w polskim systemie ksztatcenia tzw. zielone uprawnienia (np. uprawnienia projektowe dotyczace budownictwa
pasywnego i ekologicznego, mozliwe do uzyskania przez inzynieréw budownictwa, dzieki wprowadzeniu prawnej deregulacji
niektérych zawodoéw). Podobnie eksperci nawet w urzedach gminnych (gtéwnie eksperci od pozyskiwania srodkéw z funduszy
unijnych) zaczynaja sie specjalizowa¢ w pisaniu wnioskow do projektow niskoemisyjnych czy zasobooszczednych. Oddolny
proces zazieleniania sie polega z tej perspektywy na przekwalifikowywaniu sie i przenoszeniu sie zatrudnionych z obszaru
niezielonego do zielonego. Przyktadem moze by¢ rosnace zainteresowanie szkoleniami oraz rozwijaniem profilowanego
ksztatcenia zawodowego zwigzanego z zielonymi zawodami.*!

Wsrod badanych ekspertow pojawity sie takze gtosy sceptycznie oceniajace obecny stan mazowieckiego rynku pracy pod
wzgledem atrakcyjnosci do rozwoju zielonych miejsc pracy. Wynika to jednak gtéwnie z braku informacji na temat preferencji
pracodawcow i przedsiebiorcéw, ktdrzy chcieliby zatrudni¢ pracownika. Zwrécono uwage na fakt, ze w momencie, kiedy
zazwyczaj pojawiaja si ogtoszenia o prace, bardzo rzadko lub wcale nie uwypukla sie aspektu zielonych miejsc pracy. Raczej sa
przedstawiane réznego rodzaju specyficzne umiejetnosci, ktére musi posiadac pracownik. Pracodawca bardzo czesto zaktada
ze do tej specyfiki zielonego miejsca pracy bedzie w stanie sam przyuczyé pracownika i samodzielnie wyksztatci¢ w nim
okreslone podstawy, natomiast bardzo czesto interesuja go w procesie rekrutacji inne kryteria zwigzane z zatrudnieniem.
Posiadanie odpowiednich uprawnien przez pracownika czy potencjalnego pracownika moze by¢ oceniane jako atut z punktu
widzenia danego przedsiebiorcy, ale nie bedzie — zdaniem sceptycznych ekspertéw - raczej tym czynnikiem, ktéry bedzie
decydowat o jego zatrudnieniu.

1 Bardzo powoli, ale stopniowo sytuacja na mazowieckim rynku pracy zaczyna przypominac poczatki trendu, ktdry rozwinat sie pozniej w krajach,

gdzie sektor zielonej gospodarki umozliwia powstawanie nowych miejsc pracy. W badaniach CEDEFOP z roku 2012 skupiono sie na poréwnaniu

rozwoju gospodarek 8 krajéow UE (Niemcy, Grecja, Wtochy, Wegry, Holandia, Stowacja, Finlandia | Wielka Brytania) wykorzystujgcych zasoby

w bardziej ekonomiczny sposéb oraz ich wptywie na zatrudnienie, a takze na zagadnieniu: w jaki sposéb szkolenia zapewniajg te umiejetnosci.

Préba badawcza sktadata sig z dziewigciu zawodow $cisle zwigzanych z poprawg efektywnosci wykorzystania zasobdw | srodowiska, tj.:

- zawody z grupy wysoko wykwalifikowane: technolog inzynierii nanotechnologii | inzynier srodowiska;

- zawody z grupy $rednio wykwalifikowane: audytor energetyczny, inspektor emisji spalin pojazddw transportowych, monter izolacji, elektryk,
monter systemoéw fotowoltaicznych | blacharz;

- zawody z grupy nisko wykwalifikowane: pracownik stuzb oczyszczania miasta (recykling).

Przyktadem Z Mazowsza sg badania dotyczace sektora gospodarowania odpadami w subregionie radomskim, ktére wskazujg na rosnacy
stopniowo popyt na ksztatcenie zawodowe w tym sektorze. Por. K. Symela (2013) Ksztatcenie w zawodach zielonej gospodarki w podregionie
radomskim, w: Edukacja Ustawiczna Dorostych, nr 3(82).
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Jako przeciwwage eksperci wskazali na istnienie instytucji pozarzgdowych, ktdre staraja sie promowac zielone miejsca pracy,
zaréwno w roznych branzach, jak tez ogdlnie poprzez promowanie polityki zrbwnowazonego rozwoju, ale wydaje, ze ich
oddziatywanie jest nadal niewielkie. Z drugiej strony jednak warto zwréci¢ uwage na to, ze w momencie, kiedy odbywajg sie
na poziomie lokalnym, samorzagdowym dyskusje dotyczace strategii rozwoju danego obszaru, to spoteczenstwo, obywatele
coraz czesciej zadajg pytania dotyczace wtasnie szeroko pojetego bezpieczenstwa ekologicznego czy srodowiskowego.
Zaczynaja zwracac uwage na to, ze ich jakos¢ i warunki zycia sg takze zwigzane ze srodowiskiem.

- Doswiadczenia spoza Polski. Gtosy ekspertow z Danii, Szwecji oraz Niemiec

Czescig wywiaddw pogtebionych z ekspertami byty wywiady z ekspertami spoza Polski. Na podstawie oceny zaangazowania
w proces tworzenia zielonych miejsc pracy w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej, do wywiadéw zostali zaproszeni eksperci
z Danii, Niemiec oraz Szwecji. Byty nimi osoby reprezentujgce witadze lokalne, fundacje zaangazowane w upowszechnianie
idei zielonych miejsc pracy, doradca rzgdu Szwecji w zakresie polityki gospodarczych aspektéw ochrony srodowiska oraz
specjalista ds. zielonych miejsc pracy w najwiekszej federacji zwigzkéw zawodowych w Danii.

Eksperci spoza Polski byli pytani przede wszystkim o opisanie stosunku do zielonej gospodarki i zwigzanego z nig procesu
tworzenia zielonych miejsc pracy, o to, w jaki sposdéb proces ten ewoluowat w ich wiasnych krajach. Byli takze pytani
o opisanie relacji pomiedzy poziomami decyzyjnymi w systemach administracyjnych swoich krajow w odniesieniu do
zaangazowania w proces rozwoju zielonej gospodarki i wskazania przyktadéw relacji wtadz lokalnych z wtadzami wyzszych
szczebli oraz z przedsiebiorcami w obszarach, ktdre sprzyjaja tworzeniu zielonych miejsc pracy. Na koniec eksperci zostali
poproszeni o probe oceny, ktére z rozwigzan tzw. zielonego rynku pracy uznajg za mozliwe do transferowania do innych
krajow i zaproponowania ich takim krajom, jak Polska.

Jak wskazuja badani, w ostatnich latach w ramach Unii Europejskiej zrobiono wiele w zakresie wzmocnienia relacji pomiedzy
polityka ochrony srodowiska i klimatu a gospodarka. Wazne dla tworzenia nowych miejsc pracy w zielonej gospodarce na poziomie
unijnym mogga byc¢ skutki porozumienia w sprawie Dyrektywy o efektywnosci energetycznej, ktéra mogtaby sie przyczyni¢ do
stworzenia ok. 2 mIn miejsc pracy w paristwach cztonkowskich UE. Przyktad Danii pokazuje, ze przyjazne srodowisku innowacje
wptywajg pozytywnie na wzrost gospodarczy. Dynamicznie rozwijajacy sie np. sektor zielonych technologii (clean-tech)
przyczynia sie nie tylko do tworzenia nowych miejsc pracy, ale i do rozwoju eksportu. Duze miasta nie musza by¢ jedynie
przyktadem wysokiego stezenia szkodliwych emisji. Kopenhaga postawita sobie cel rozwojowy, w ramach ktérego do 2025
roku stanie sie miastem neutralnym emisyjnie. W ciggu pieciu lat obrot sektora czystych technologii dla catego regionu miasta
Kopenhagi wzrdst o 55%. Jednoczesnie sektor zielonych technologii odnotowat wzrost eksportu o 77%, czyli o 12% rocznie.

Zdaniem ekspertow zagranicznych, ambitne cele w zakresie ochrony Srodowiska sa zwienczeniem procesu tgczacego
zapewnienie wysokiej jakosci zycia, wzrostu gospodarczego oraz tworzenia nowych miejsc pracy, poprzezintegralne powigzanie
tych obszaréw. W Danii poprzez strategiczne planowanie wzrasta udziat energetyki odnawialnej w catkowitej produkcji
energii, istnieje zintegrowany transport publiczny oraz wysokiej klasy miejskie systemy cieptownicze. Charakterystyczne dla
tego kraju inwestycje w $ciezki rowerowe i ograniczenie transportu indywidualnego nie tylko przyczyniaja sig do emisji CO,
i wspieraja zdrowy styl zycia, ale réwniez zwiekszaja szanse zatrudnienia (w samej Kopenhadze kilkaset firm angazuje sie
w sprzedaz i naprawe rowerdw, oferujgc prawie 650 petnych etatow i generujac roczny dochdd w wysokosci ok. 1,7 min euro).
Z kolei duriski region Aarhus jest siedziba najwiekszego klastra firm dostawczych dla przemystu energetyki wiatrowej (gtdwnie
offshore, czyli produkcji energii wiatrowej na morzu), co umozliwia zgromadzenie w swoich granicach spotecznosci badawczej
(dzieki wysokim inwestycjom w sektor B+R) oraz inwestowaniu w rozw6j czystych technologii.

Inwestowanie w zintegrowany system transportu miejskiego zredukowato natezenie ruchu ulicznego, poprawito
konkurencyjnos¢ i efektywnos¢ funkcjonowania duriskich miast. Usprawniona efektywnos¢ energetyczna budynkdw pozwolita
na redukcje zuzywanej energii i tym samym przyczynia sie do redukcji wydatkdw publicznych.
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Jesli chodzi o tworzenie miejsc pracy w poszczegdlnych branzach, to rzqd prowadzi polityke zatrudnienia
w uzgodnieniu z nami, tj. zwigzkami zawodowymi. Dania ma bardzo rozwiniety sektor energetyki
wiatrowej (przede wszystkim farmy morskie) i tam powstaje wiele miejsc pracy. Wspotpraca zsamorzqgdami
rozwija sie dobrze np. w ramach spétdzielni energetycznych i wskutek coraz wiekszego przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjng. A z biznesem dogadujemy sie w ramach komisji tréjstronnych. (specjalista
ds. zielonych miejsc pracy w duriskiej federacji zwigzkéw zawodowych)

Dla naszych zachodnich sasiadow, czyli Niemiec, charakterystyczna jest polityka transformacji energetycznej zwana
Energiewende. Opiera sie ona na kilku filarach. Jednym z nich jest duze wsparcie inwestowania w OZE w postaci subwencji
ze strony panstwa. Drugim filarem jest wspieranie efektywnosci energetycznej, przywigzujac szczegdlng wage do budynkow,
ktore sa gtéwnym konsumentem energii elektrycznej w skali catej gospodarki (zuzywaja ok. 40% energii). Do 2050 r. Niemcy
chcg miec zaséb budynkéw neutralnych z punktu widzenia klimatycznego.

Niemcy ktorzy caty czas majqc przemyst energochtonny na terenie swojego kraju, przechodzq na odnawialne
Zrédta energii, zaspokajajq juz 1/3 swoich potrzeb w OZE. Sq dni, kiedy OZE wystarcza, kiedy stanowi 70%
energii wykorzystanej w kraju. Wszystko teraz zalezy od rozwoju technologii magazynowania i zarzqdzania
energiq, czy uda sie w catosci to przejs¢. Pytanie jest tylko, jak szybko sie uda przejs¢ w catosci na zasilanie
odnawialnymi zrédtami energii. (ekspertka ds. energetyki odnawialnej w polskim oddziale miedzynarodowej
organizacji ekologicznej)

Mozliwos¢ transferowania do Polski doswiadczer krajow skandynawskich czy niemieckich w zakresie mechanizméw
wspierajacych tworzenie zielonych miejsc pracy, eksperci zwracajg uwage na szanse najblizszych kilku lat (do 2020 roku)
i towarzyszacym temu okresowi mozliwosciom wykorzystania srodkéw unijnych. Oparcie rozwoju regionu wytacznie
na absorpcji srodkéw unijnych nie stanowi jednak rozwigzania samego w sobie. Bez stworzenia mechanizmdéw rozwoju
gospodarczego dostosowanego do zmian w gospodarce miedzynarodowej, a do takich nalezy zaliczy¢ trend w strone zielonej
modernizacji, po roku 2020 regionalny rynek pracy moze czekaé powazny kryzys.

Wiec jezeli mamy miasto czy region partnerski z Niemiec, z Danii, czy z ktéregokolwiek tego typu kraju to jest
niemal pewne, Ze ma on juz jakies doswiadczenie z szeroko pojetq zielong modernizacjq. | z tych doswiadczern,
szczegdlnie w kontekscie funduszy unijnych, moim zdaniem korzysta¢ warto i to jest olbrzymi potencjat, ktory
jest bardzo niewykorzystany. Nawet kiedy jest wykorzystany, kiedy méwitem o tym, ze sie dziwitem, ze sam
termin zielonych miejsc pracy w Polsce nie jest znany to nie miatem pretensji do pani z zaktadu oczyszczania
odpadami, Ze nie wie o tym, ze pracuje w zielonym sektorze, ale ze tego terminu nie znali urzednicy zajmujqcy
sie efektywnosciq energetyczng, ktorzy wyjezdzajq od paru lat na konferencje z innymi waznymi miastami,
ktore zajmujq sie efektywnoscig energetycznq i odnawialnymi zrédtami energii. Wtedy juz troszeczke
zapalita mi sie taka lampka, Ze cos jest niepokojgcego w tym, ze nie ma takiego ideowego przeskoku. Nie
wierze, ze nie byto przez tyle konferencji i tyle zagranicznych wyjazdow, mowy o potencjale zatrudnienia
zwigzanym z aktywnosciqg energetyczng czy z odnawialnymi zrédtami energii. (ekspert zwigzany z niemieckq
fundacjg, promujqgcq m.in. zielone miejsca pracy)

Specyfikg krajéw skandynawskich jest takze duze znaczenie zarzgdzania politykami publicznymi na poziomie regionalnym
ilokalnym. Dotyczy to takze polityki wptywajacej na lokalny rynek pracy. Poszczegdlne regiony maja dos¢ duza samodzielnos¢
w dysponowaniu swoimi budzetami na realizacje celéw stawianych przez rzad centralny. O ile pod wzgledem zielonej
modernizacji, cechg charakterystyczng dla Polski jest spdr o to, czy to wtasciwa droga rozwoju, kraje skandynawskie daja
do zrozumienia, ze juz dawno panuje u nich w tej sprawie konsensus, a jedyne spory dotycza praktycznych realizacji i tempa
w osigganiu tego celu. Przyktadem sa kolejne szwedzkie miasta, jak Vaxjo, Umea i inne, ktdre deklaruja w najblizszych
latach osiggniecie poziomu zeroemisyjnosci. Roznice z Polska dobrze oddaje komentarz tego stanu rzeczy przez jednego
z badanych ekspertow:

Ekologia rozumiana jako modernizacja ciggle nie jest perspektywg popularng w Polsce. (ekspert zwigzany
z niemieckq fundacjq, promujgcg m.in. zielone miejsca pracy)
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8 Sita stéw, czyli jak moéwi sie o zielonych
miejscach pracy w dyskursie publicznym

81 Wyniki pierwszej czesci
analizy dyskursu (monitoring
mediéw)

Liczba publikacji. Wyniki monitoringu mediéw prasowych
i internetowych w okresie ostatnich 24 miesiecy wskazujg na
dominacje Internetu, jako kluczowego medium, w ktérym
najczesciej pojawia sie tematyka zielonych miejsc pracy. Na 786
zidentyfikowanych pozycji, 712 dotyczyto Zrddet internetowych
(90,5%), natomiast 74 odnosity sie do cytowan w tytutach
prasowych (9,5%).

TABELA 5. LICZBA PUBLIKACJI W PODZIALE NA MEDIA W OKRESIE 1.12.2013-30.11.2015.

Prasa Internet Suma
Zielone miejsca pracy 74 712 786
9,5% 90,5% 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania analiza dyskursu.

Zrédta internetowe publikacji. Analizujac charakterystyke zrédet internetowych, w ktérych najczesciej pojawiaty sie
odniesienia do zielonych miejsc pracy, wymieniamy 15 o najwiekszej liczebnosci. Warto zwrdci¢ uwage, iz zdecydowanie
pierwsza pozycje zajmuje portal agropolska.pl, na ktérym w badanym okresie zidentyfikowano 139 odniesiert do tematyki
zielonych miejsc pracy. Jest to portal o zasiegu ogdlnopolskim, podejmujacy przede wszystkim tematyke rolnicza. Wsréd
opcji tematycznych uruchomit jednak réwniez specjalny dziat poswiecony zielonej energii oraz udostepnia elektroniczne
wydania czasopisma Agroenergetyka, podejmujacego przede wszystkim zagadnienia z zakresu odnawialnych zrédet energii
iich zwigzku z polskim sektorem rolniczym.

Wsréd portali najczesciej podejmujacych tematyke zielonych miejsc pracy znajdujg sie takze informacyjne portale
opiniotwdrcze, takie jak wiadomosci.ngo.pl, euraktiv.pl, wyborcza.pl, finanse.wp.pl, czy wyborcza.biz.

Wsrod portali ekologiczno-spotecznych najczesciej poruszajgcych tematyke zielonych miejsc pracy zidentyfikowano takie jak
chronmyklimat.pl, energiamax.pl, ekoorg.pl oraz ekonomiaspoleczna.pl Oznacza to spore zainteresowanie tematyka rynku
pracy w zakresie tworzenia zielonych miejsc pracy wsréd medidw nie tylko o charakterze biznesowo-branzowym, ale réwniez
o charakterze spotecznym. Zielone miejsce pracy sg w nich bowiem prezentowane jako miejsca pracy innowacyjne, przyjazne
Srodowisku i spotecznie sprawiedliwe.
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RYSUNEK 8. ZRODtA ZAMIESZCZAJACE NAJWIECE) INFORMACII NA TEMAT ZIELONYCH MIEJSC PRACY
Zrédto i liczba przekazow

Agropolska.pl 139

Wiadomosci.ngo.pl

Chronmyklimat.pl

Energiamax.pl

Euractiv.pl

Tech.money.pl

Cire.pl

Wyborcza.pl
Finanse.wp.pl
Stooq.pl
Wyborcza.biz
Eko.org.pl
Wrotapodlasia.pl
Radiownet.pl

9
9
9
8
8
8
7
7

Ekonomiaspoleczna.pl

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania analiza dyskursu. N= zrédta internetowe

Profil Zrédtfa publikacji. Przeanalizowane przez nas media z obszaréw tytutéw prasowych i Internetu podzieliliémy pod
wzgledem ich profiléw. Zidentyfikowane pozycje dotyczgce podejmowania tematyki zielonych miejsc pracy mozna podsumowac
nastepujgco: najczesciej tematyka ta pojawia sie w mediach ogélnoinformacyjnych (o najszerszym zasiegu), a nastepnie o profilu
rolniczo-ekologicznym. Co interesujace, jako trzecie pod wzgledem liczebnosci, okazuja sie media o profilu finansowo-prawnym,
co wskazuje na podejmowanie ekonomiczno-prawnego aspektu wdrazania zielonych miejsc pracy, ich kosztéw, zwigzanych
z nimi naktaddéw, towarzyszacej temu procesowi analizie finansowej, jak rowniez barierach prawnych (co z kolei dobrze koreluje
z wynikami uzyskanymi przez nas podczas indywidualnych wywiadéw pogtebionych z ekspertami).

RYSUNEK 9. LICZBA PUBLIKACJI ZE WZGLEDU NA PROFIL ZRODtA — WSZYSTKIE MEDIA
Liczba publikacji ze wzgledu na profil danego irédfa

Ogdlnoinformacyjny 266

Rolnictwo / ekologia

Finanse / ubezpieczenia / prawo
Przemyst

Urzedy / samorzady / instytucje
IT / nowe technologie

Inne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania analiza dyskursu. N= wszystkie media
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Czestotliwo$é wydawanej prasy. Pod wzgledem czestotliwosci wydawanej prasy wérdd ujetych w bazie i zidentyfikowanych
74 tytutéw prasowych, ktére podejmowaty tematyke zielonych miejsc pracy, dominujg miesieczniki (najczesciej branzowe),
nastepnie dzienniki oraz tygodniki (gtéwnie prasa opiniotwdrcza). Interesujace jest to, ze o ile liczba miesiecznikow
podejmujgcych tematyke zielonych miejsc pracy mozna uznaé za wynik pozytywny i oddajgcy w miare stabilng regularnos¢
podejmowania tej tematyki (22 tytuty wydawane w cyklu miesiecznym w okresie 24 miesiecy daje srednio prawie jeden
tytut na miesiac), o tyle obecno$¢ tematyki zielonych miejsc pracy w prasie codziennej i tygodnikach nalezy uzna¢ za wysoce
niewystarczajacg i wptywajacg w ten sposéb takze na jako$¢ oraz intensywno$¢ dyskursu publicznego na temat przemian
rynku pracy w strone zielonej, niskoemisyjnej gospodarki.

RYSUNEK 10. LICZBA PUBLIKACJI PRASOWYCH ZE WZGLEDU NA CZESTOTLIWOSC UKAZYWANIA SIE TYTULU

Liczba publikacji ze wzgledu na czestotliwos¢ ukazywania sie tytutu
prasowego

Dziennik

Tygodnik

Dwutygodnik
Miesiecznik
Dwumiesiecznik
Kwartalnik

Ukazuje sie nieregularnie

Dodatek tygodniowy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania analiza dyskursu. N= zrédta prasowe

Zasieg prasy. Przygladajac sie wynikom publikacji prasowych (ktére jak wspominano stanowity znaczng mniejszo$¢ w stosunku
do zidentyfikowanych publikacji internetowych), dominuje prasa o zasiegu ogdlnopolskim, dwukrotnie przewyzszajac liczbe
publikacji w prasie o profilu regionalnym i prawie o$miokrotnie prase o zasiegu lokalnym. Wptyw na taki stan rzeczy ma
réwniez sam stan prasy regionalnej i lokalnej — tytutéw prasowych lokalnych i regionalnych w ogélnym zestawieniu jest mniej
niz tytutéw prasowych o zasiegu ogélnopolskim.

RYSUNEK 11. LICZBA PUBLIKACJI PRASOWYCH ZE WZGLEDU NA ZASIEG TYTULU

Liczba publikacji ze wzgledu na zasieg prasy

Prasa ogolnokrajowa 46

Prasa regionalna 22

Prasa lokalna 6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania analiza dyskursu. N= zrédta prasowe
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Uzyskujac dos¢ niskie wyniki w odniesieniu do liczebnosci publikacji prasowych w analizowanym okresie, sprawdzilismy réwniez
ich zasieg dotyczacy szacowanego oddziatywania na czytelnictwo. Zgodnie z szacunkami Instytutu Monitorowania Medidw,
dotyczacymi czytelnictwa poszczegdlnych tytutéw prasowych, 74 zidentyfikowane przez nas wydania tytutéw prasowych mogty
dotrzec¢ do 2 282 czytelnikow.

TABELA 6. CZYTELNICTWO TYTULOW PRASOWYCH W BADANYM PRZEDZIALE PRASOWYM W ODNIESIENIU
DO ZIDENTYFIKOWANYCH TYTULOW [W TYS.].

Czytelnictwo

Tytuty prasowe, w ktérych znalazty sie informacje

X - 2282,11
nt. zielonych miejsc pracy

8.2 Wyniki drugiej czesci analizy dyskursu (analiza jakosciowa)

W przypadku jakosciowej analizy dyskursu zwrécono uwage na zdekonstruowanie sposobu moéwienia o zielonych miejscach
pracy oraz zielonej gospodarce i pokazanie, w jaki sposéb dominacja okreslonych strategii argumentacyjnych na ten temat
moze mie¢ wptyw na wyobrazenia o tym sektorze rynku pracy.

Celem takiej analizy byto réwniez wskazanie na te podmioty, ktére potencjalnie i realnie odgrywaja istotng role w dalszym
rozwoju zielonej gospodarki i polityki zatrudnieniowej, uwzgledniajgcej tworzenie zielonych miejsc pracy. Podmioty sprzyjajace
tworzeniu zielonych miejsc pracy, jak i hamujgce ten proces.

Prowadzona analiza dyskursu w czesci jakosSciowej polegata na poddaniu wyselekcjonowanego materiatu

najpierw analizie zawartosci tresci z wykorzystaniem koncepcji pola semantycznego. Polega ona na badaniu
H u zbieznosci miedzy terminami, ktére uprzednio zostaty pogrupowane, biorgc pod uwage ludzkie zainteresowania

i aktywnosci®2. Bardzo ogdlnie pole semantyczne mozna zdefiniowac jako zbidr stéw pokrywajacy w danym
jezyku okreslony zakres znaczen. Dzieki stosowaniu tej metody mozna uzyska¢ dwojakiego rodzaju informacje:

pozna¢ srodki jezykowe, jakimi charakteryzuje sie dany przedmiot, osoba lub stan rzeczy w okreslonych
okolicznosciach,

znalez¢ informacje na temat ogodlnych relacji, jakie zachodzg pomiedzy elementami pola semantycznego.

Aby wiec poznac najwazniejsze wartosci towarzyszace tworzeniu znaczenia przypisywanego zielonym miejscom pracy
w dyskursie publicznym, poddalismy analizie fragmenty tworzace zwarty kontekst. W nich poszukiwalismy stow kluczowych
oraz tych, ktére sie do nich odnosza, tworzac sie¢ okreslen. Nastepnie staralismy sie wskaza¢ na wartosci centralne, zaktadajac
przy tym, ze stowa kluczowe moga w jakis sposdb je reprezentowac lub bezposrednio nimi by¢. W trakcie analizy prébowalismy
réwniez wyodrebni¢ wartosci afirmowane i negowane, ktére przypisywano zielonym miejscom pracy. Umozliwito to
stworzenie ram dla wskazania dominujacych strategii argumentacyjnych i sprawdzenie poziomu ich relacyjnosci, tj. na ile sg
sobie przeciwstawne, wykluczajace sie nawzajem, uzupetniajace sie, ignorujace sie, itd.

— Charakterystyka stron w debacie publicznej na temat zielonych miejsc pracy i zielonej gospodarki. To, co
— charakteryzuje debate na temat zielonej gospodarki i zielonych miejsc pracy w Polsce, to okreslone typy podmiotow,

ktore przede wszystkim wprowadzajg te tematyke do przestrzeni publicznej. W Polsce sg to wyspecjalizowane
organizacje pozarzadowe i zespoty ekspertow.

2 7. Bokszanski, A. Piotrowski, M. Zidtkowski, Socjologia jezyka, Warszawa, s. 158.
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Tematyka zielonej gospodarki jest rowniez coraz czesciej obecna w dyskursie administracji publicznej szczebla centralnego,
a takze instytucji reprezentujacych witadze regionalne. Ze wzgledu na specyfike naszego badania, poswieconego analizie
konkretnego wojewddztwa, perspektywa instytucji regionalnych wydaje sie tu szczegdlnie wazna. Dlatego zdecydowalismy
sie poswieci¢ jej oddzielng cze$¢ analizy w tym rozdziale, przygladajac sie, jakie instytucje regionalne wojewddztwa
mazowieckiego wigczaja sie w dyskurs dotyczacy zielonej gospodarki i zielonych miejsc pracy i jak on jest profilowany.

Jak wskazuja w swoim raporcie B. Maciejewska i D. Szwed>, dotychczasowy stan debaty publicznej na temat zielonej
gospodarki i zielonych miejsc pracy sugeruje, ze w najblizszej przysztosci gtéwng role w promowaniu i rozwoju ,zielonych
kotnierzykow” (ang. green collars) w Polsce beda odgrywaty nadal instytucje spoza gtéwnego nurtu oficjalnego podejmowania
decyzji w kraju. Najczesciej sg to organizacje pozarzadowe, podmioty zaangazowane w tworzenie instytucjonalnych strategii
(np. osrodki badawcze i analityczne) oraz podmioty zaangazowane w ochrone srodowiska, rozwoj gospodarki spotecznej
i edukacji. Wazng role odgrywaja réwniez organizacje, ktére monitorujg wdrazanie przepiséw UE na temat zielonej gospodarki
(np. warszawskie biuro Client Earth).

Innymi waznymi partnerami s3 samodzielne podmioty gospodarcze i stowarzyszenia przedsigbiorcow z sektoréw, ktdre
maja najwiekszy potencjat do tworzenia zielonych miejsc pracy (np. Izba Gospodarcza Transportu Miejskiego, Polska Izba
Gospodarcza Energetyki Odnawialnej, Zwigzek Pracodawcdw Forum Energetyki Odnawialnej, czy Polskie Stowarzyszenie
Budownictwa Ekologicznego). Dodatkowo kluczowymi partnerami sg wtadze samorzadowe, zwtaszcza te, ktdre posiadaja
juz doswiadczenie w wielostronnej i dwustronnej wspoétpracy z europejskimi miastami partnerskimi oraz specjalistycznymi
sieciami miejskimi. Warto réwniez podkresli¢ rosnacg obecnos¢ zagadnien zwigzanych z rozwojem zielonej i innowacyjnej
gospodarki w aktualizowanych, dtugoterminowych strategiach regionalnych oraz branzowych wojewddztwa mazowieckiego.

Najwieksze zwigzki zawodowe s3 raczej sceptycznie nastawione do rozwoju zielonej gospodarki, a niektdre z nich sa wrecz
przeciwne kierunkowi rozwoju w strone eko-modernizacji przemystu, bo pamietajg, jak wysokie koszty spoteczne przyniosty
reformy gospodarcze z lat 90-tych. Niemniej jednak, wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi w sprawie wykorzystania
potencjatu regionu do tworzenia zielonych miejsc pracy moze okaza¢ sie bardzo wazna dla wypracowania odpowiedniej
gotowosci do poszukiwania alternatywnych rozwigzan w sektorach o wysokiej emisyjnosci i energochtonnosci.

Model, ktéry wytania sie z przeprowadzonej przez nas analizy sfery publicznej i roli, jakg odgrywaja w niej

poszczegdlne podmioty w zakresie promowania rozwigzan sprzyjajacych tworzeniu zielonych miejsc pracy

mozna scharakteryzowac nastepujgco: ,kropla drazy skate”. T3 kroplg s3 dziatania sektora pozarzadowego,

wyspecjalizowanych instytucji eksperckich, udane inicjatywy poszczegdlnych samorzadéw i wiadz szczebla
regionalnego a takze organizacji branzowych. Skata wydaje sie poziom centralny, a szczegdlnie instytucje odpowiedzialne za
catosciowa polityke gospodarczg kraju i realizacje krajowych zobowigzan wzgledem przepisdw, wynikajacych z cztonkostwa
w organizacjach miedzynarodowych.

Ponizej przedstawiamy charakterystyke gtéwnych strategii argumentacyjnych, towarzyszacych pojawianiu sie zagadnienia
,zielonych miejsc pracy” w prasie i Internecie w okresie 24 miesiecy od grudnia 2013 do listopada 2015. Wyniki tej analizy
stanowig uzupetnienie wnioskdw z analizy desk research, wskazujgc na szerszy kontekst jakosciowy dotyczacy tworzenia
warunkow sprzyjajacych wykorzystaniu potencjatu do tworzenia zielonych miejsc pracy na Mazowszu. Kontekst ten to jezyk,
jaki na ten temat funkcjonuje w polskiej sferze publiczne;j.

3 Maciejewska B., Szwed D., Green Jobs in Poland: Potentials and Prospects, Friedrich Ebert Stiftung, Warszawa 2012, s. 14-16.
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ezykowe reprezentacje Unii Europejskiej w dyskursie o zielonych miejscach pracy

Jezykowe reprezentacje Unii Europejskiej w polskim dyskursie publicznym majg juz pewng tradycje. Co najmniej od czasu,
kiedy przedakcesyjna debata na temat tego, czym jest Unia Europejska, czym ma by¢ dla Polski cztonkostwo w jej strukturach,
a takze — co istotne dla przeprowadzonych analiz — w jakim stopniu tzw. standardy unijne maja sie sta¢ dla polskiego prawa
i polskiej administracji pewnym wyznacznikiem zmiany oraz kierunku, w jakim powinna ona zmierzac.

W badaniach dotyczgcych analizy ciaggdw kategoryzacji (zakotwiczeri i obiektyfikacji), ktérych dokonuja strony dyskursu (np.
elity symboliczne) wyrézni¢ mozna np. podziat na euroentuzjastéw i europrzeciwnikow (eurosceptykéw)54. Podziat ten,
zapoczatkowany w polskiej sferze publicznej jeszcze przed referendum przedakcesyjnym w 2003 roku, utrzymuje sie, z réznym
natezeniem, do dzis.

W odniesieniu do mozliwosci tworzenia zielonych miejsc pracy, Unia Europejska postrzegana jest przede wszystkim z dwéch
perspektyw dyskursywnych:

| | jako nadrzedny wobec krajowego system legislacyjny, a zatem: ,moze narzuci¢ swoje prawo”, ,moze natozy¢
”

kary”, ,wymaga przestrzegania przepisow” [kryteria horyzontalne uwzgledniajgce zasade zréwnowazonego
rozwoju],

|} jako instytucja zarzadzajaca gtéwna determinantg rozwojowa polskiej gospodarki, tj. funduszami strukturalnymi
traktowanymi najczesciej jako paliwo napedowe wzrostu gospodarczego. Tym samym to ta, , ktdra daje pienigdze
na rozwdj zielonych miejsc pracy”, ,wspiera innowacyjnos¢ gospodarki i budowe kapitatow spotecznych
w miastach, co wptywa na stymulowanie rynku pracy”.

Dobrze obrazuje to ponizszy cytat:

,Dzis miasta majq te fundamenty — zaréwno w postaci infrastruktury, jak i doswiadczeri w budowaniu
wtasnych marek. Mocnym ich wsparciem bedq kolejne pienigdze unijne — tym razem wydawane w duzej
mierze na budowe kapitatéw spofecznych, zielonych miejsc pracy, jakosci zycia czy autentycznie innowacyjnej
gospodarki” (GW ,,Poznari prawie jak coca cola”).

Jednoczesnie UE funkcjonuje w dyskursie publicznym, jako instytucja, ktéra ,stawia wymagania, tworzy kryteria i trendy
rozwoju gospodarczego”. Za przyktad niech postuzy nastepujacy fragment analizowanego materiatu w postaci wypowiedzi
prasowe;j:

,Na Starym Kontynencie do 2020 roku w powstanie 2,8 min zielonych miejsc pracy. Nawet 1-procentowy
wzrost zatrudnienia w tym sektorze jest w stanie wygenerowac od 10,000 do 20,000 nowych stanowisk.
Zrownowazony rozwdj powoli staje sie takze priorytetem biznesu, a juz niedfugo wszystkie duze
przedsiebiorstwa bedq musiaty raportowac dane na temat swojego wptywu na Srodowisko. Firmy
z sektora TLS (transport, logistyka, spedycja) coraz bardziej swiadomie podchodzq do wptywu, jaki
wywierajq na Srodowisko. Mierzg swojq emisje CO2 i podejmujq szereg zielonych inicjatyw. Nalezg do nich
sq inwestycje w nowoczesne pojazdy spetniajgce odpowiednie normy emisji spalin. W wielu firmach
wdraza sie tez systemy informatyczne pozwalajgce na optymalizacje trasy i unikniecie tzw. ,pustych
przebiegow” - Dyrektor ds. Sprzedazy w Cartrack Polska, firmy z rynku ustug profesjonalnego
monitorowania pojazdow GPS” (Nadchodzi era , zielonych kotnierzykow”, portal 4PM.pl)

4 . Kubala (2008), Obrazy Unii Europejskiej w polskim dyskursie prasowym. Analiza komplekséw dyskursywnych, w Folia Sociologica, Nr 33.
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Kontekst rozw

gospodarczego w dyskursie o zielonych miejscach prac

Administracyjny dyskurs o rozwoju gospodarczym wyznacza sposob, w jaki zielong gospodarke definiuje administracja
centralna®. Dos¢ klarownie wskazuje ona na kierunek rozwoju zielonej gospodarki w strone gospodarki niskoemisyjnej oraz
na konieczno$¢ osadzenia go w dokumentach strategicznych Unii Europejskiej (w tym Strategii Lizboriskiej). Najbardziej
charakterystycznym watkiem w odniesieniu do kontekstu rozwoju gospodarczego jest taczenie zielonych miejsc pracy
z rozwojem i tworzeniem innowacyjnego przemystu. llustruja ten proces ponizsze przyktady:

,Zatrudnienie poza rolnictwem stanowi olbrzymie wyzwanie na obszarach wiejskich. Tereny poprzemystowe
poszukujg sposobow na ozywienie lokalnych gospodarek. Dla osob mtodych problemem jest znalezienie
stabilnej pracy, mogqcej umozliwi¢ dalszy rozwdj - nie tylko zawodowy, ale takze osobisty. Niskie
uzwigzkowienie w wielu wypadkach oznacza problemy z przestrzeganiem praw pracowniczych. Nawet
osoby, ktore stac na kredyt mieszkaniowy czy ustugi prywatne (ochrone zdrowia, edukacje dla dzieci)
doswiadczajg probleméw z godzeniem roli zawodowej z Zzyciem rodzinnym. Rozwigzaniem wspomnianych
problemdow sq zielone miejsca pracy - inwestowanie w sektory, ktdre jednoczesnie stuzq srodowisku
i przynoszq zyski ekonomiczne i spoteczne.” (przekaz dotyczgcy ogdlnopolskiego cyklu debat spotecznych,
zorganizowanych przez organizacje pozarzqdowe w réznych miastach Polski).

,Sytuacja na rynku pracy zmienia sie na korzys¢. Rynek pracy stat sie rynkiem pracownika, to on stawia
warunki. Coraz trudniej o pozyskanie wysoko wykwalifikowanej kadry, szczegdlnie w zawodach technicznych,
nowych technologii czy w obszarze biafych miejsc pracy, czy zielonych miejsc pracy zwigzanych z odnawialng
energiq. Przestrzer tworzenia sie nowych miejsc pracy jest duza.” (gtos ekspercki w debacie “Uchodzcy w Polsce.
Czy jestesmy przygotowani?, organizowanej przez portal Kulisy24).

Przyktadem sposobu, w jaki kontynuowanie narracji o zielonych miejscach pracy na poziomie administracji centralnej zostaje
upowszechniane w wypowiedziach wtadz regionu, jest ponizsza wypowiedz Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego:

,Zaréwno odnawialne Zrodta energii (OZE), jak i zielone miejsca pracy to pojecia, ktore sq dzis bardzo modne,
Jjednak czesto uzywa sie ich roztgcznie i w oderwaniu od siebie. Obydwa terminy wpisujg sie w tzw. doktryne
zrownowazonego rozwoju, ktorej zrozumienie i wtfasciwe stosowanie warunkuje harmonijny rozwdj
spoteczenstwa XXI w. (...) Wazne znaczenie dla odpowiedniej stymulacji rozwoju energetyki opartej o OZE
i zwiqzanych z niq zielonych miejsc pracy ma administracja publiczna. Na poziomie centralnym konieczne jest
przemyslane uwzglednianie tych zagadnien w strategii rozwoju kraju, a na poziomie lokalnym dbanie o pro-
Srodowiskowe kryteria w rozwijaniu lokalnego rynku pracy” (Marszatek wojewddztwa mazowieckiego Adam
Struzik, Biznes Mazowiecki/Mazovia Business. Dwujezyczny Magazyn Gospodarczy, wrzesieri 2015).

Przyktadem gtosu oddolnego jest natomiast apel organizacji pozarzadowych o podjecie przez wtadze zdecydowanych dziatan
na rzecz ochrony klimatu. Rozwéj gospodarczy jest tutaj rozumiany w kontekscie lokalnym, jako miejsca pracy na terenach

%5 Na stronie Ministerstwa Energii mozna znalez¢ informacje, ze “pod pojeciem ,zielony rozwdj gospodarki” rozumie sie nowq sciezke rozwoju
spoteczno-gospodarczego, w bardziej efektywny sposdb realizujgcego cele zré rozwoju. W przeciwieristwie do obecnego modelu,
w znacznej mierze opartego na wykorzystaniu paliw kopalnych i innych surowcow nieodnawialnych, zielona gospodarka powinna czerpac
z doswiadczeri ekonomii srodowiskowej oraz zapewniac wtasciwe relacje pomiedzy gospodarkq i ekosystemami. Tzw. ,zazielenianie gospodarki”
rozpatrywane jest w wielu ptaszczyznach oraz obejmuje szereg wezszych zagadnier, takich jak rozwdj czystych technologii, odnawialnych Zrodet
energii, poprawe efektywnosci energetycznej i materiatowej, zmiane modelu konsumpcji i produkcji na bardziej zréownowazony, zintegrowang
polityke produktowg, zielone zamdwienia publiczne, zielone miejsca pracy, czy ekologicznq reforme fiskalng. Jako jednq z gtéwnych przyczyn
poszukiwania nowego modelu rozwoju nalezy wymienic obawy zwi z nadmierngq eksploatacjq zasobéw naturalnych oraz zmianami klimatu.
Dlatego tez, aby podkresli¢ koniecznosc ochrony klimatu i adaptacji do juz zachodzqcych zmian, w dokumentach strategicznych UE coraz czesciej
stosuje sie termin ,,gospodarka niskoemisyjna” (ang. low emission economy) lub ,,gospodarka niskoweglowa” (ang. low carbon economy).”

.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Zrownowazony+rozwoj/Zielona+gospodarka
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wiejskich. Co istotne i wspdlne w obu rodzajach dyskursu, zielona gospodarka i towarzyszace jej miejsca pracy odnoszg sie
przede wszystkim do branzy OZE i poszczegdlnych odmian energetyki odnawialnej. OZE w dyskursie o rozwoju gospodarczym
traktowane sg jako czynnik ,nowej zmiany”, kojarzony z nowym modelem rozwoju. Rzadziej w tego rodzaju wypowiedziach
pojawia sie nawigzanie do juz istniejgcych branz i wskazywanie ich — czesto wiekszego w danym regionie — potencjatu
rozwojowego w odniesieniu do zielonych miejsc pracy, niz tylko sektor energetyki odnawialnej.

Celem tak skonstruowanego dyskursu jest wskazanie na koniecznos$¢ wyboru ,,nowej drogi rozwoju”, nowego modelu, opartego
na zakwestionowaniu niektdrych dotychczasowych wartosci i uwzglednieniu nowych (koszty oddziatywania na srodowisko),
ktore niekoniecznie byty traktowane jako istotne (wskaznik PKB traktuje koszty srodowiskowe jako koszty zewnetrzne).

,Obok programu oszczedzania energii konieczne jest opracowanie i wdrozenie krajowego programu
szerokiego wsparcia wytworcow urzqdzen i producentow energii ze zrodet odnawialnych oraz modernizacji
lokalnych sieci przesytowych energii elektrycznej. Program ten wymaga tworzenia bardziej zdecydowanych
i trwatych zachet do rozwoju energetyki odnawialnej, zwtaszcza w powigzaniu z rozwojem lokalnych systemow
zaopatrzenia w energie elektryczng, gaz i ciepto. Rozwdj energetyki odnawialnej wigze sie z rozwojem
energetyki rozproszonej, ktéra moze obejmowac ok. 90% naszego kraju. Waznym jest wspieranie rozwoju
mini i mikro kogeneracji, czy tez stworzenie programu budowy biogazowi rolniczych. Rozwdj energetyki
odnawialnej przyczyni sie takze do wzrostu bezpieczeristwa energetycznego kraju, rozwoju lokalnego na
terenach wiejskich oraz powstawania nowych, zielonych miejsc pracy” (fragment Manifestu Klimatycznego,
Apelu organizacji pozarzgdowych o podjecie zdecydowanych dziatan na rzecz ochrony klimatu).

Kontekst wiagczania elementéw zielonej gospodarki do strategicznych planéw rozwoju gminy

Bardzo waznym elementem zakorzeniania sie dyskursu o zielonej gospodarce i zielonych miejscach pracy jest wtgczanie go do
strategii rozwoju gminy lub regionu. Oznacza to pokazanie, ze staje sie on nieodzowng czescig planowania dtugoterminowego
i istotnym kryterium hierarchii celéw strategicznych dla gminy lub regionu. Co istotne na poziomie nizszym niz centralny,
o wiele wyrazniej widac, jak owe elementy dyskursu rozwojowego wpisujg sie w dynamike modernizacyjng. Gmina lub region
,muszg sie dalej rozwijac¢”, ,muszg nadrabia¢ zalegtosci”. Nowy model rozwoju jest zatem traktowany jako funkcjonalny
wzgledem lokalnych potrzeb rozwojowych i przyjmowany jako czynnik sprzyjajacy transformacji w strone poziomu rozwoju

podobnego do krajow Europy Zachodniej. Ponizsze przyktady dobrze ilustrujg ten proces:

,Gospodarka niskoemisyjna nie jest obciqzeniem, lecz przynosi korzysci: ekonomiczne, spoteczne
i Srodowiskowe. Taka gospodarka musi by¢ otwarta na dziatania innowacyjne, wdrazanie nowych
technologii, tworzenie nowych zielonych miejsc pracy, a takze zmniejszanie energochtonnosci. Aby realizacja
programu zakoriczyta sie sukcesem, potrzebna jest wspotpraca wszystkich mieszkaricow. Chodzi nie tylko
o branie udziatu w realizacji poszczegdlnych punktéw programu, ale o monitoring, o aktywnos¢ spoteczng,
a gdy bedzie taka potrzeba — o mobilizowanie wtadz do podejmowania konkretnych dziatar” (fragment
pierwszego w Polsce, Pilotazowego Programu Niskoweglowego Rozwoju Powiatu Starogardzkiego).

,Naszq ambicjq jest to, zeby to byt dokument dobrze skonsultowany z réznymi grupami spotecznymi. My jako
samorzqdowcy znamy potrzeby zwigzane z infrastrukturg, ktorg chcieli bysmy poprawiac, bgdz budowac na
tym terenie, ale sq rowniez inne sektory, ktore trzeba wspierac po przez program unijny LEADER. Na przyktad
tworzenie dodatkowych miejsc pracy poza rolnictwem. Niektdre grupy dziatania skupiaty sie wokot rozwoju
turystyki, ktéra miatyby przynosic¢ takze dodatkowe miejsca pracy. W okresie programowania bedq modne
i priorytetowo traktowane tworzenie zielonych miejsc pracy zwigzanych z odnawialnymi Zrédtami energii”
(Tomasz Hapunowicz, wéjt gminy Zbuczyn, powiat siedlecki, wojewddztwo mazowieckie. Relacja w serwisie
Polskiego Radian na temat programu LEADER, styczeri 2015. Program jest oddolnym, partnerskim
podejsciem do rozwoju obszaréw wiejskich, realizowanym przez Lokalne Grupy Dziatania (LGD), polegajgcym
na opracowaniu przez spotecznos¢ wiejskq Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) oraz realizacji wynikajgcych
z niej innowacyjnych projektow, tgczqcych zasoby ludzkie, naturalne, kulturowe, historyczne).
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- Kontekst energetyczny w dyskursie o zielonych miejscach prac

W trakcie analizy wyodrebniono jeszcze jeden istotny poziom dyskursu o zielonych miejscach pracy. Wazne miejsce zajmuje
odnoszenie ich jakosci do kwestii poprawy bezpieczeristwa energetycznego w wymiarze lokalnym:

Jezeli podsumuje sie miejsca pracy, ktore utracimy poprzez zamykanie przedsiebiorstw wysokoemisyjnych
i wysokoenergetycznych (ok. 330 tys.) i odejmie od tej wielkosci nowe, tak zwane zielone miejsca pracy (150-
180 tys.), to niestety dla Polski bilans ten bedzie ujemny i wyniesie ok. 150-180 tys. miejsc pracy. Trzeba wzig¢
tez pod uwage, ze kazde utracone miejsce pracy w przemysle pocigga za sobgq tak zwany efekt domina: prace
traci takze kioskarka pod fabrykg i kierowcy autobuséw dowozgcych ludzi do pracy, upadajq trzy okoliczne
sklepy. Mnoznik ten wynosi pomiedzy 2,5 a 3,5. Mozna wiec przyjqc, ze prace w Polsce straci 500 tys. 0sob.
Ludzie ci bedq szukali pracy prawdopodobnie za granicq. Nastqpi wiec nie tylko migracja emisji, ale takze
migracja ludzi. Unia tak naprawde sie tego nie boi, jest jej na reke, zeby mtodzi i wyksztatceni ludzie z nowej
Unii emigrowali do starej Europy, gdzie demografia sie sypie.” (Krzysztof Zmijewski — ekspert ds. energetyki)

Wsrdd analizowanych materiatdéw w prasie oraz Internecie, dotyczacych dyskursu publicznego na temat zielonych miejsc
pracy dominuja relacje z wydarzen, debat oraz dziatan podejmowanych przez podmioty samorzadowe lub pozarzadowe.

Potwierdza to zaobserwowany przez nas proces, ktory nazwalismy , kropla drazy skate”. Dziatania na poziomie samorzagdowym
i pozarzadowym, polegajace na witgczaniu ekspertéw z zakresu innowacyjnosci, gospodarki niskoemisyjnej, zréwnowazonego
rozwoju, a takze coraz czestsze mozliwosci wykorzystywania Funduszy Europejskich do realizacji dziatan, ktére modernizuja
lokalny rynek pracy wyprzedzajg czesto procesy planowania strategicznego i regulacji prawa na poziomie centralnym.

W konsekwencji, na poziomie jezykowym dominujg odniesienia do istotnej roli Unii Europejskiej, jako dostarczyciela z jednej
strony inspiracji w postaci nowych trendéw rozwojowych i innowacyjnych, z drugiej zas strony jako instytucji umozliwiajacej
finansowanie tego rodzaju dziatan i programow dzieki funduszom strukturalnym. Stad tez zdecydowana wiekszos¢ informacji
medialnych w polskiej przestrzeni publicznej, w ktérych pojawia sie dyskurs o zielonych miejscach pracy, to informacje
o realizowanych projektach z funduszy unijnych badz o aktualnych dokumentach unijnych, ktére wdrazajg programy
strategiczne zwigzane z zielong gospodarka. Przekazy medialne zwigzane z tworzeniem zielonych miejsc pracy sa takze Scisle
zwigzane z rozwojem gospodarczym.

Warto réwniez wspomnieé, ze jak dotad nie ma w Polsce ogdlnokrajowego badania na temat poparcia spotecznego dla
tworzenia zielonych miejsc pracy. Interesujace w tym kontekscie sg wyniki badan opinii publicznej na temat korzystnego
oddziatywania OZE, w szczegdlnosci energii wiatrowej, w ktorych respondenci wskazujg jako najwazniejsze zalety rozwoju
odnawialnych Zrédet energii nastepujgce elementy: zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i zwigkszenie czystosci
srodowiska, ochrone zdrowia ludnosci, postep technologiczny i wzrost bezpieczeristwa energetycznego kraju, a takze
zmniejszenie uzaleznienia od zewnetrznych dostaw surowcéw do produkcji energii.

Jednoczesnie warto zwréci¢ uwage na jeszcze jedng charakterystyczng ceche dyskursu publicznego w zakresie zielonych
miejsc pracy: jest on mocno sfragmentaryzowany i rozproszony. Mimo obecnosci zatozer o zielonej gospodarce w coraz
wigkszej liczbie dokumentdéw strategicznych, zaréwno instytucji samorzgdowych, regionalnych, jak i branzowych, dyskurs
publiczny charakteryzuje sie nadal dos¢ niska intensywnos$cig podnoszenia tego tematu. Przyczyny tego stanu to m.in.:

u Brak debaty publicznej na temat mozliwosci wykorzystywania potencjatu tworzenia zielonych miejsc pracy
w poszczegdlnych sektorach gospodarki.

| | Niewystarczajgcy poziom komunikacji o zatozeniach przyjmowanych w regionalnych i branzowych dokumentach
strategicznych, odnoszacych sie do rozwoju zielonych miejsc pracy.
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u Niska aktywnosci instytucji wsparcia rynku pracy w zakresie informowania przedsigbiorcdw i pracownikéw
o nowych mozliwosciach rozwojowych oraz towarzyszacych im instrumentach wsparcia, np. w postaci programéw
operacyjnych z funduszy strukturalnych, zorientowanych na rozwdj sektoréw wtaczanych do zielonej gospodarki.

| | Ograniczenie tematyki rozwoju zielonych miejsc pracy wytacznie do grona wyspecjalizowanych ekspertow
i instytucji.

Whioski z analizy dyskursu zastosowalismy w dalszej czesci badania, w trakcie konstrukcji narzedzia do analizy iloSciowej
i badania kwestionariuszowego z przedsiebiorcami z wojewddztwa mazowieckiego. Z dostepnych wczesniej badan
wynikato, ze niewielu respondentéw wtasciwie rozumie termin ,zielone miejsca pracy”. Ze wzgledu na jakos$¢ dyskursu
publicznego, termin ten nie wszedt jeszcze na state do jezyka potocznego. Zrezygnowalismy z niego (zgodnie z metodologia
nieprzektadalnosci pytania badawczego na pytanie respondenta), zastepujac go pytaniem o miejsca pracy zwigzane
z negatywnym oddziatywaniem na srodowisko.
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CZESC 3

ZIELONE INWESTYCJE | GOSPODARKA
W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM



9 Skala zielonych inwestycji w Polsce
i wwojewddztwie mazowieckim

Warunki rozwoju zielonego sektora determinowane s3 zaréwno czynnikami geopolitycznymi jak i realizowanymi
politykami wewnetrznymi (np. w zakresie wymogdw zwigzanych z energooszczednoscig nowych budynkéw, czy w zakresie
gospodarowania odpadami). Bez watpienia waznym czynnikiem ksztattujacym popyt na ustugi/produkty zielonego sektor jest
tez poziom swiadomosci spotecznej oraz zaangazowania na rzecz ograniczania negatywnego oddziatywania na srodowiska.
Bezposrednim stymulantem popytu na zielone ustugi/produkty czy technologie sg srodki finansowe przeznaczane na dziatania
zwigzane z ochrong Srodowiska. Kazda ztotéwka wydana w tym obszarze, w mniejszym badZ wiekszym stopniu przyczynia sie
do tworzenia czy trwatosci istniejgcych miejsc pracy w zielonym sektorze. Oczywiscie, w inny sposdb przedktadac beda sie na
rynek pracy, inwestycje zwigzane z budowa/modernizacja linii kolejowych, a inaczej na inwestycje zwigzane z podniesieniem
energooszczednosci budynkow, czy tez w sektor B+R. Wszystkie jednak one dajg bezposrednio zatrudnienie przyczyniajace
sie do ograniczenia negatywnego oddziatywania na $rodowisko oraz posrednio wptywaja na rozwdj zielonego sektora
poprzez podniesienie kompetencji zaangazowanych pracownikdéw (na drodze nabywania kolejnych doswiadczen i wiedzy)
oraz wzmacnianie $wiadomosci i wiedzy spotecznej na temat zielonej transformacji. Oczywiscie taki sam argument mozna
wysunaé w stosunku do inwestycji w kazdy sektor gospodarki. Mozna tez dyskutowaé na temat tego, czy bardziej z punktu
widzenia rynku pracy optaca sie inwestowac¢ w zielony sektor, czy tez inne sektory. Tak samo jak mozna dyskutowaé czy warto
i czy trzeba podejmowac dziatania na rzecz ochrony srodowiska i klimatu. Zasadniczym pytaniem jest, jaki model rozwoju
przyjmie Polska, w jakim kierunku chce sie rozwija¢ Mazowsze?

Wojewddztwo  mazowieckie  jest
bezsprzecznym liderem w zakresie
funduszy wydatkowanych na dziatania
zwigzane z szeroko rozumiang

Naktady Fundusze krajowe Fundusze krajowe ochrong  $rodowiska i ekologia.
przedsigbiorstw (NFOS) (WFOS) Najwieksze znaczenie z punktu widzenia

(2009 - 2014) (2009 — 2014) (2009 - 2014) finansowania zielonej transformacji
i dziatan miaty na Mazowszu Fundusze

Europejskie. W perspektywie 2007 —
2013 na dziatania zwigzane z zielong
transformacjg  przeznaczono facznie
prawie 27 mld zt (catkowita warto$c
projektow, w tym wktad wtasny
beneficjentow oraz $rodki krajowe
i z FE). Najwiekszym beneficjentem
w rozumieniu nie tylko wartosci
zielonych projektow/inwestycji,
ale réwniez liczby realizowanych
projektow czy liczby beneficjentow
ubiegajacych sie o dofinasowania byty
Zrodio: Gtowny Urzad Statystyczny; dane udostepnione przez NFOSIGW oraz WFOSIGW, — podregiony: m. Warszawa, podregion
Krajowy System Informatyczny KSI SIMIK. warszawski zachodni oraz podregion
warszawski wschodni.

8,85 mid zt 1,46 mid zt

Wydatki

samorzgdow Fundusze europejskie
gminnych (EFFR perspektywa 2007-2013)
(2009 - 2014)

1,56 mid zt 26, 79 mid zt
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Wedle danych EUROSTAT wydatki skarbu paristwa (centralne i samorzadowe) na ochrone srodowiska wyniosty w 2013
roku 1,87 mld EUR i stanowity 0,8% PKB Polski (dla poréwnania®® na obronnos$¢ 1,7% PKB, bezpieczeristwo publiczne 2,2%, na
ochrone zdrowia 4,6% PKB, na kulture i rekreacje 1,1% PKB, 16,2% na pomoc spoteczng i 5,3% na edukacje). Duzo wieksze byty
w tym obszarze wydatki przedsiebiorstw (zaréwno dziatajgcych w zielonym sektorze, jak i poza nim). W 2013 roku wyniosty
one t3cznie 7,1 mld EURO. Od 2004 roku obserwujemy systematyczny wzrost wydatkéw skarbu panstwa na cele zwigzane
z ochrong srodowiska. Tendencje wzrostowg wykazuja w tym okresie takze wydatki przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
dziatajgcych poza zielonym sektorem. Ogdtem wydatki na ochrone srodowiska od 2004 roku wzrosty w Polsce dwukrotnie
od 4,5 mld EUR do 9 mld EUR w 2013 roku i stanowig obecnie 2,11% PKB. Warto zauwazy¢, iz wskaznik ten ksztattuje sie na
poréwnywalnym poziomie do sredniej EU-28, przy czym nominalnie jest ponad dwukrotnie nizszy (218 EURO na osobe
w Polsce w poréwnaniu do 560 EURO w EU-28).

RYSUNEK 12. WYDATKI NA BIEZACA DZIAtALNOSC ZWIAZANE Z OCHRONA SRODOWISKA W POLSCE
W LATACH 2004 -2013

wydatki
-w min EUR -
e WYDATKI SKARBU PANSTWA
e \WYDATKI SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW BEZ SEKCII PKD E* razem 9,01 mid EUR
WYDATKI SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW 7 SEKCII PKD E* \l/

4593,92
4276,57 1 2 A
razem 4,51 mid EUR - 3550,443975,55 112558 LULEEN W POROWNANIUZ EU-28
S e W 2013 ROKU:
3353,58 ANy .3345,76 _ -
3079,18 3004,96 3054,6 218 EUR/OSOBE
*2621.01 W POLSCE
2480,24 403,51  2543,66 . 7855 560 EUR/OSOBE W EU-28
~2267,12 1966,54 = 2015,4 = S
_1722.8 ,1751,17 " 4 1878,95 2,11% PKB POLSKI
1418,93 T [ BpL g e LR 2,18% PKB EU-28
"
860,73

610,48

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

*SEKCJA E: dostawa wody; g dl ie $ciekami i odpadami oraz $¢ zwigzana z rekultywacig

Zrédto: EUROSTAT. Environmental protection expenditure. Obliczenia wtasne.

56 Zrédto: Dane EUROSTAT. General government expenditure by function.
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91 Naktady inwestycyjne na ochrone srodowiska

Wedle danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w Polsce w latach 2009 — 2014 na inwestycje w srodki
trwate zwigzane z ochrong srodowiska i gospodarka
wodng przeznaczono w sumie 69 mld zt. Najwiecej
wydano w latach 20112014 — odpowiednio 12,2 i 14,2
mld zt. Inwestycje w wojewddztwie mazowieckim
stanowity 13% wydatkowanej kwoty i wyniosty 8,85
mld zt, co przecietnie daje prawie 1700 zt na mieszkanca.
Wiecej wydatkowano jedynie w wojewoddztwie $lgskim
(ponad 10 mld zt). Inwestycje w 62% finansowane byty
ze $rodkow wiasnych podmiotdw, natomiast w 26%
z funduszy zagranicznych i funduszy ekologicznych.

Makiady inwestycyjne na ochrone B
Srodowiska na Mazowszu .
B 3.85mld wlatach 2009 — 2014

Srednio 1659 zt na mieszkarica

Finansowane w 62% z srodkow wiasnych

Glownie: budowa kanalizaciji, redukcja
Da sie zaobserwowal istotne réinice miedzy zanieczyszczen gazowych oraz oczyszczenie
poszczegblnymi podregionami wojewddztwa sciekéw komunalnych
mazowieckiego. Relatywnie najwiekszy poziom Najwiecej w podregionie ciechanowsko —
inwestycji  zwigzanych z  ochrong  $rodowiska
obserwujemy w podregionie ciechanowsko — ptockim
(ogdétem 1,9 mld zt, co daje 3086 zt na mieszkarnca),
relatywnie najmniejszy za$ w Warszawie (1,7 mld zt, co  75410. Gtowny Urzad Statystyczny. Naktady na srodki trwate stuzace ochronie
daje 987 zt na mieszkarica) i w podregionie warszawskim  érodowiska i gospodarce wodnej wg kierunkéw inwestowania. Dane 7z lat
wschodnim (1,1 mld, co daje 1375 zt na mieszkarca). 2009- 2014.

ostrofeckim

W latach 2009-2014, w skali catego kraju, w tym réwniez w wojewddztwie mazowieckim najwiecej srodkéw (53% - 4,7 mlid)
wydatkowano na dziatania zwigzane z gospodarka sciekowg i ochrong waéd, gtéwnie na budowe sieci kanalizacyjnych
odprowadzajgcych scieki. Drugim waznym kierunkiem byty inwestycje zwigzane z ochrong powietrza i klimatu. Na ten cel
przeznaczono 3 mld zt - przede wszystkim na redukcje zanieczyszczen gazowych. Dla poréwnania na inwestycje zwigzane
z zapobieganiem zanieczyszczeniom, w tym nowe technologie spalania paliw, przeznaczono tylko 169 min zt, podczas gdy
w skali Polski jest to jeden z trzech priorytetowych kierunkéw inwestycji. Na inwestycje zwigzane z gospodarowaniem
odpadami w latach 2009 — 2014 przeznaczono w wojewddztwie mazowieckim 665 min zt, w tym 269 min na recykling,
a 202 mIn na zbieranie odpaddw i ich transport. Inwestycje zwigzane z odzyskiwaniem odpaddéw znaczaco wzrosty
w latach 2013 i 2014 w stosunku do lat ubiegtych. Na inwestycje zwigzane z oszczedzaniem energii w skali wojewddztwa
przeznaczono 168 min.

Warto zauwazy¢ wyrazne sprofilowanie podregionéw ze wzgledu na kierunki inwestycji. | tak, w podregionach
ciechanowsko—ptockim, radomskim oraz Warszawie dominowaty inwestycje zwigzane z redukcjg zanieczyszczen, gtéwnie
pytowych. Inwestycje zwigzane z gospodarka $ciekowa (budowa sieci kanalizacyjnych oraz oczyszczalni $ciekdw) zdominowaty
wydatki w podregionach warszawskich wschodnim oraz warszawskim zachodnim. Najbardziej zréznicowane kierunku
inwestycji obserwujemy w podregionie ostrotecko—siedleckim, gdzie odnotowano najwieksze w skali wojewddztwa $rodki
przeznaczane na inwestycje zwigzane z gospodarkg odpadami, zapobieganie zanieczyszczeniom, a takze na inwestycje
zwigzane z oszczedzaniem energii.

Efekty rzeczowe inwestycji w ochrone srodowiska: Wojewédztwo mazowieckie plasuje sie na pierwszym
miejsce w kraju pod wzgledem liczby nowo wybudowanych oczyszczalni $ciekéw (68) oraz zdolnosci
zamontowanych urzadzeri do uzdatnienia wody (90 260 m?/dobe), a drugie pod wzgledem zdolnosci
zamontowanych urzadzer do redukcji pytowych i gazowych zanieczyszczeri powietrza (18419 t/rok). W latach
2009 — 2014 wybudowano na Mazowszu 4764 km sieci kanalizacyjnej (3 miejsce w kraju). Sie¢ kanalizacyjng w najwiekszym
stopniu rozwijano w podregionach warszawskim wschodnim i zachodnim (tacznie 2174 km). Z kolei najwiecej nowych
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oczyszczalni Sciekdw oraz inwestycji zwigzanych z uzdatnianiem wody wykonano w podregionach warszawskim wschodnim,
siedleckim oraz ostroteckim. Podregiony ptocki i radomski mogg natomiast poszczyci¢ sie najwieksza mocg przerobowg
instalacji do redukcji zanieczyszczen powietrza.

TABELA 7. CHARAKTERYSTYKA INWESTYCJI NA OCHRONE SRODOWISKA W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIEM
ZE WZGLEDU NA GtOWNE KIERUNKI INWESTYCJI. DANE ZA LATA 2009 - 2014 W MLN Zt

£2E|585| 8%  £2 | £ | 3

SEx | g2E| 38 | §w | £8 g

8= §9%| &3 £ g

W MLN Zt

Polska (LLLERN  16940,1 | 38672,6 6820,4 683,9 1978,2 4780,9
Mazowieckie 8847,8 3019,9 4703,2 665,3 80,8 189,7 204,4
Ciechanowsko-ptocki 1931,6 1070,4 716,3 74,7 43,5 8,5 21,5
Ostrotecko-siedlecki 1493,7 189,0 929,3 319,2 3,8 5,8 46,9
Radomski 1319,7 763,6 447,6 35,0 13,5 25,6 34,4
M. Warszawa 1712,5 937,5 512,7 105,6 7,3 116,1 33,6
Warszawski wschodni 1107,0 15,7 971,2 66,7 6,8 22,3 36,2
Warszawski zachodni 1283,2 43,6 1126,1 64,1 6,0 11,5 31,9

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny. Naktady na érodki trwate stuzace ochronie $rodowiska i gospodarce wodnej wg kierunkéw inwestowania.
Dane zbiorcze dla lat 2009- 2014.

RYSUNEK 13. CHARAKTERYSTYKA INWESTYCJI NA OCHRONE SRODOWISKA W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIEM
ZE WZGLEDU NA GtOWNE KIERUNKI INWESTYCJI. DANE ZA LATA 2009 - 2014

nakiady na srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska wg kierunkéw inwestowania
- udzial w ogdlnej wartosci nakliadéw -

88% 88%

Polska Mazowieckie  Ciechanowsko-  Ostrofecko- Radomski Warszawa W. wschodni W. zachodni
plocki siedlecki
m Ochrona powietrza atmosferycznego i klimatu W Gospodarka éciekowa i ochrona wod
m Gospodarka odpadami m Ochrona i przywrdcenie wartosci uzytkowej gle by
m Zmniejszenie hatasu i wibracji m Pozostate

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny. Naktady na $rodki trwate stuzace ochronie $rodowiska i gospodarce wodnej wg kierunkéw inwestowania.
Dane zbiorcze dla lat 2009-2014.

73|Strona



TABELA 8. CHARAKTERYSTYKA INWESTYCJI NA OCHRONE SRODOWISKA W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIEM
ZE WZGLEDU NA SZCZEGOtOWE KIERUNKI INWESTYCJI. DANE ZA LATA 2009-2014 W MLN Zt

Mazowieckie
Ciechanowsko-
ptocki
Ostrotecko-
siedlecki
Radomski
M. Warszawa
Warszawski
wschodni
Warszawski
zachodni

Sie¢ kanalizacyjna odprowadzajaca scieki

23374,2  2959,7

Redukcja zanieczyszczeri gazowych

Bloyz¥y 2010,6

Oczyszczanie $ciekdw komunalnych

7732,4 854,7

Redukcja zanieczyszczen pytowych

1348,0 | 4108

Sie¢ kanalizacyjna odprowadzajgca wody opadowe

53359 | 3787

Recykling i wykorzystanie odpadéw

1377,1 | 269,0

Oczyszczanie $ciekdw przemystowych

907,3 | 2064

Zbieranie odpaddw i ich transport

953,7 | 2016

Zapobieganie zanieczyszczeniom nowe techniki
i technologie spalania paliw

169,2

6661,0

Oszczedzanie energii

2878,7 | 167,7

Unieszkodliwianie i usuwanie odpaddéw innych niz
niebezpieczne

3719,3 | 1322 6,7 1,7 8,7

Rekultywacja sktadowisk odpaddw oraz innych
terendéw zdegradowanych

340,5 319 3,5 4,9 2,1 0,5 6,8 14,0

Unieszkodliwianie i usuwanie odpadéw niebezpiecznych

146,2 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny. Naktady na $rodki trwate stuzace ochronie $rodowiska i gospodarce wodnej wg kierunkéw inwestowania.

Dane zbiorcze dla lat 2009- 2014.

TABELA 9. EFEKTY RZECZOWE INWESTYCJI W OCHRONE SRODOWISKA. DANE ZA LATA 2009-2014 W MLN Zt

3 O(ZVS;CZALNIE
EFEKTY - SIEC SCIEKOW, REDUKC.II:\
KANALIZACYJNA | OQYSZCZALNIE przepustowos¢ UZDATNIENIE ZANIECZYSZCZEN
WKM, | SCIEKOW, obiekty m?3/doba WODY m*/doba POWIETRZA T/R
Mazowieckie 4764,5 68 90726 90260 184104
Ciechanowski 469,3 9 6446 5354 86
Ostrotecki 546,3 10 12906 14672 5230
Ptocki 344,8 5 3336 4342 105133
Siedlecki 463,7 13 12518 14684 61
Radomski 677,9 7 14411 8690 61947
Warszawa 87,9 4 6318 983 10847
Warszawski wschodni 997,2 12 12011 27104 0
Warszawski zachodni 1177,4 8 22780 14431 800

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny. Efekty rzeczowe inwestycji w ochrone érodowiska. Dane zbiorcze dla lat 2009- 2014.
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9.2 Projekty wspoétfinansowane z Funduszy Europejskich

Wazinym izrédiem finansowania zielonych inwestycji w Polsce s3 Srodki pochodzace z Funduszy Europejskich.
W ramach Europejskiego Funduszu Regionalnego® zrealizowano ogétem 74 918 projektéw, na taczna kwote prawie
450 mld zt*®. Na projekty majace na celu ograniczenie negatywnego oddziatywania na srodowisko® wydatkowano
ogétem 146 mid zt, co stanowi prawie 38% wartosci wszystkich podpisanych umdéw. Projekty zwigzane z ochrong
srodowiska naturalnego realizowane byty przede wszystkim w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko (ogdtem 3497 projektéw i 76% wartosci wszystkich ,zielonych projektéw) oraz Programéw Regionalnych
(6068 projektéw i 16% wartosci). Znaczacy udziat w tej puli majg takze projekty wspotfinasowane w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (739 projektéw i 6% wartosci). Wojewédztwo mazowieckie, bez watpienia
nalezy do najwiekszych beneficjentow srodkéw europejskich przeznaczonych na wpieranie ,zielonych” inwestycji
i dziata. Na Mazowszu zrealizowano ogétem 11% wszystkich tego typu projektéw (1098) na taczng kwote 26,78 mld zt
(ogdtem 18% wartosci wszystkich projektow), co plasuje ten region na pierwszym miejscu wsrdd innych wojewddztw.
Ogdtem na statystycznego mieszkanca wojewddztwa mazowieckiego przypadto 5021 zt wydatkowanych na ,zielone”
projekty. Wskaznik ten wyzszg wartos¢ przyjmuje jedynie w wojewddztwie pomorskim. Jednoczesnie beneficjenci
z wojewddztwa mazowieckiego zrealizowali najwigcej projektéw zielonych w skali catego kraju, réwniez poza
wojewodztwem mazowieckim — ogdétem 1868 projektow na tgczng wartosé 59,6 mld, co stanowi 40% wszystkich
zainwestowanych srodkdw. Wsréd projektéw realizowanych poza wojewddztwem mazowieckim wigkszo$¢ stanowity
projekty w zakresie infrastruktury kolejowej i energetycznej realizowane przez krajowych operatoréw posiadajacych
siedzibe w wojewddztwie mazowieckim, gtdwnie Polskie Koleje Liniowe sp. z 0.0. (razem 355 projektéw). Inne podmioty
z terenu wojewoddztwa mazowieckiego, zrealizowaty w sumie 465 projektéw poza wojewddztwem, na taczng kwote
8,23 mld zt. W grupie tej znalazto sie 104 przedsiebiorcédw. W przypadku zadnego innego wojewddztwa nie obserwujemy
tak duzej skali ekspans;ji.

57 pod uwage wzieto Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, Program Operacyjny
Polska Wschodnia oraz 16 programéw regionalnych. Nie uwzglednionego Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna.

°8 Obliczenia wtasne na podstawie Krajowego Systemu Informatycznego KSI SIMIK — wedle stanu na dziert 31.10.2015. Ze wzgledu na cele
badania, za projekt uznano inwestycje na poziomie gminy. Przy wyliczeniu liczby projektdw z bazy usunieto wiec powtarzajace sie rekordy
pod wzgledem nazwy projektu, numeru umowy oraz gminy. Jezeli jeden projekt z tym samym numerem umowy i nazwg realizowany byt np.
w 2 réznych gminach liczno go jako 2 projekty. Przy obliczaniu wartosci projektéw postugiwano sie jednak petng baza zawierajaca wszystkie
umowy i aneksy do nich.

0 Za projekty majace na celu ograniczenie negatywnego oddziatywania na $rodowisko, czy tez ,zielone projekty”, uznano projekty
realizowane w ramach nastepujgcych tematéw osi priorytetowych: 16 Kolej, 17 Kolej (sieci TEN-T), 18 Tabor kolejowy, 19 Tabor
kolejowy (sieci TEN-T), 24 Sciezki rowerowe, 25 Transport miejski, 26 Transport multimodalny, 27 Transport multimodalny (sieci TEN-T),
28 Inteligentne systemy transportu, 30 Porty, 31 Srédladowe drogi wodne (regionalne i lokalne), 33 Energia elektryczna, 34 Energia
elektryczna (sieci TEN-E), 39 Energia odnawialna: wiatrowa, 40 Energia odnawialna: stoneczna, 41 Energia odnawialna: biomasa, 42 Energia
odnawialna: hydroelektryczna, geotermiczna i pozostate, 43 Efektywnos¢ energetyczna, produkcja skojarzona (kogeneracja), zarzadzanie
energig, 44 Gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi, 45 Gospodarka i zaopatrzenie w wode pitna, 46 Oczyszczanie $ciekow,
47 Jakos¢ powietrza, 48 Zintegrowany system zapobiegania i kontroli zanieczyszczen, 50 Rewaloryzacja obszaréw przemystowych
i rekultywacja skazonych gruntéw, 51 Promowanie bioréznorodnosci i ochrony przyrody (w tym NATURA 2000), 52 Promowanie czystego
transportu miejskiego, 54 Inne dziatania na rzecz ochrony srodowiska i zapobiegania zagrozeniom, 55 Promowanie waloréw przyrodniczych,
56 Ochrona i waloryzacja dziedzictwa przyrodniczego. Dodatkowo, pozostaty projekty zostaty przeszukane po nazwach. Jako ,zielone”
zaklasyfikowano projekty majgce w nazwie stowa kluczowe zwigzane z ochrong $rodowisk, np. fotowoltaiczne, energooszczedne,
ekologiczne, biodegradowalne itp.
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RYSUNEK 14. WARTOSC ,,ZIELONYCH” PROJEKTOW REALIZOWANYCH W WOJEWODZTWACH W RAMACH

EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU REGIONALNEGO

wartos¢ projektdw majacych na celu ograniczenie negatywnego
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Krajowego Systemu Informatycznego KSI SIMIK — wedle stanu na dziert 31.10.2015.

RYSUNEK 15. BENEFICJENCI Z TERENU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO ZE WZGLEDU NA FORME PRAWNA

typ beneficjenta

duze przedsiebiorstwo
srednie przedsiebiorstwo
mate przedsiebiorstwo
mikro przedsiebiorstwo

jednostka publiczna 39%

jednostka naukowa 4%
N=515, beneficjentci z siedziba

odmiot spoteczn 3% . ; B
P P Y ° w wojewddztwie mazowieckim
Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Krajowego Systemu Informatycznego KSI SIMIK —

wedle stanu na dzieri 31.10.2015.

tacznie zidentyfikowano 515 podmiotéw
z siedziba w wojewddztwie mazowieckim,
ktére w  perspektywie  finansowej
2007-2013 realizowaty projekty majace
na celu ograniczenie negatywnego
oddziatywania na s$rodowisko (zaréwno
w  wojewddztwie mazowieckim, jak
i poza nim). Ponad potowe z nich (54%)
stanowili przedsiebiorcy — w tym
praktycznie w réwnej czesci duze i srednie
oraz mate i mikro przedsiebiorstwa.
W gronie tym wyrazna jest natomiast
dominacja podmiotéw z  Warszawy
oraz okalajacych jg podregionéw -
warszawskiego wschodniego i zachodniego
— tacznie 349 beneficjentébw na 515.
W pozostaty podregionach wojewddztwa

mazowieckiego z funduszy przeznaczonych na ,zielone” inwestycje i dziatania korzystato znacznie mniej podmiotéow —

tacznie 166.
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RYSUNEK 16. BENEFICJENCI Z TERENU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO ZE WZGLEDU PODREGION

udziat i liczba beneficjentéw z poszczegdlnych podregiondéw

Liczba beneficjentow

Podregion m. Warszawa _ 39% 200
Podregion warszawski wschodni _ 16% 83
Podregion warszawski zachodni _ 13% 66
Podregion radomski - 10% 49
Podregion ostrotecki - 7% 38

Podregion siedlecki - 6% 29
Podregion ciechanowski - 5%

Podregion plocki - 5%

N=515, beneficjentci z sie A

wodztwie mazowiec

24

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Krajowego Systemu Informatycznego KSI SIMIK — wedle stanu na dzieri 31.10.2015 r.

Ogdtem w wojewoddztwie mazowieckim przedsiebiorcy zrealizowali 39% projektow, na taczng wartos¢ 68% wszystkich
srodkéw. Podmioty z sektora publicznego (jednostki publiczne, samorzadowe i centralne) zrealizowaty 52% wszystkich
projektow, jednak na ponad dwukrotnie nizszg kwote (ogotem 28% wszystkich srodkéw). Wojewédztwo mazowieckie nie

C ga pod tym wzgledem od reszty kraju. Wytgczajac duze projekty realizowane przez spétki kolejowe i energetyczne,
przedsiebiorcy zrealizowali na Mazowszu projekty na faczna kwote 10,9 mld zt, a jednostki samorzagdowe na kwote 8 mid zt.

Wojewddztwo mazowieckie odbiega od reszty
kraju pod wzgledem kierunkdw ,zielonych
inwestycji”. Na Mazowszu obserwujemy
duzo wigksza niz w innych wojewddztwach
koncentracje wydatkowanych srodkéw w trzech
obszarach zwigzanych z rozwojem transportu
miejskiego, kolei oraz oczyszczaniem Sciekow.
Na inwestycje w tych kierunkach przeznaczono
ogotem 21,8 mld zt, co stanowi 81,4% wszystkich
wydatkowanych $rodkéw (dla poréwnania w skali
kraju 62,6%). W wojewddztwie mazowieckim
przecigtnie wiecej niz w skali catego kraju
wydatkowano na projekty w obszarze ochrony
powietrza, energii elektrycznej oraz na badania
i rozwdj - 2,6 mld zt (8,7% srodkéw). Relatywnie
mniej $rodkéw przeznaczono natomiast na
inwestycje wspierajace efektywnos¢ energetyczng
(0,35 mld zt, 1,3%) oraz na odnawialne zrédta
energii (0,21 mld zt, 0,8%). Dla poréwnania
w skali catego kraju na inwestycje zwigzane
z odnawialnymi Zrédtami energii wydatkowano
5,8% ogodlnego budzetu na ,zielone” inwestycje
i dziatania.
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TABELA 10. WARTOSC ,ZIELONYCH PROJEKTOW” ZE WZGLEDU NA KIERUNKI FINANSOWANIA (TEMAT PRIORYTETU)

2 2

Etykiety wierszy E § é g
MLD Zt MLD Zt % %

Transport miejski i IST (Inteligentne systemy transportu) 26,790 10,038 18,3% 37,5%
Kolej 35,288 6,859 24,1% 25,6%
Oczyszczanie $ciekéw 29,424 4,917 20,1% 18,4%
Jakosé powietrza 4,575 1,020 3,1% 3,8%
Energia elektryczna 2,551 0,866 1,7% 3,2%
Badania i rozwdj (B+R) 5,569 0,749 3,8% 2,8%
Wsparcie i inwestycje w przedsiebiorstwach 7,055 0,502 4,8% 1,9%
Zintegrowany system zapobiegania i kontroli zanieczyszczen 1,291 0,403 0,9% 1,5%
Efektywnos$¢ energetyczna 5,588 0,353 3,8% 1,3%
Gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi 9,997 0,231 6,8% 0,9%
Ochrona i waloryzacja dziedzictwa przyrodniczego 0,288 0,239 0,2% 0,9%
Gospodarka i zaopatrzenie w wode pitng 1,004 0,165 0,7% 0,6%
Energia odnawialna: wiatrowa 5,416 0,122 3,7% 0,5%
Technologie informacyjne i komunikacyjne 0,197 0,146 0,1% 0,5%
Energia odnawialna: stoneczna 1,433 0,086 1,0% 0,3%
Promowanie bioréznorodnosci i ochrony przyrody 0,645 0,046 0,4% 0,2%
Rewaloryzacja obszaréw przemystowych 0,417 0,014 0,3% 0,1%
Transport multimodalny i wodny 6,276 0,000 4,3% 0,0%
Energia odnawialna: biomasa 1,439 0,000 1,0% 0,0%
Inne dziatania na rzecz ochrony srodowiska 0,293 0,013 0,2% 0,0%
Energia odnawialna: hydroelektryczna, geotermiczna i pozostate 0,258 0,002 0,2% 0,0%
Promowanie waloréw przyrodniczych 0,162 0,004 0,1% 0,0%
Inne 0,261 0,014 0,2% 0,1%
Suma koricowa 146,216 26,788 100,0% 100,0%

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Krajowego Systemu Informatycznego KSI SIMIK — wedle stanu na dzier 31.10.2015. W celu wigkszej
przejrzystosci niektore szczegétowe tematy priorytetéw zostaty pogrupowane w wieksze kategorie.

Poszczegolne podregiony wojewodztwa mazowieckiego znaczaco réznig sie pod wzgledem sposobu wykorzystania
Funduszy Europejskich przeznaczonych na zielone inwestycje. Dotyczy to przede wszystkim ogdlnej wartosci
zrealizowanych projektéow oraz kierunkéw finansowania. Liczba projektéow zrealizowanych w poszczegdlnych
podregionach waha sie od 102 w podregionie ciechanowskim do 198 w podregionie warszawskim zachodnim. Znaczaco
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wieksze réznice obserwujemy natomiast w przypadku wartosci realizowanych projektéw. Ponad potowe catego budzetu
przeznaczonego na ,zielone projekty”, w sumie 14,8 mld zt, wydatkowanych zostato w Warszawie — co daje 8 509 zt
na 1 mieszkanca. Drugim regionem o najwiekszej absorbcji Funduszy Europejskich w analizowanym obszarze jest
podregion ciechanowski, gdzie faczna wartos¢ projektéw wyniosta 2,7 mld zt, a wartos¢ wydatkowanych srodkéw na
jednego mieszanca tylko niewiele ustepuje Warszawie (7 731 zt). Trzecim regionem, w ktérym wydatkowano relatywnie
najwiecej na jednego mieszkarica, jest podregion siedlecki (4370 zt na mieszkanca). Najmniej $rodkéw, zaréwno
nominalnie, jak i w relacji do jednego mieszkanca, pozyskano w podregionie ptockim — 602 min zt, co daje 1811 zt na
jednego mieszkanca.

RYSUNEK 17. LICZBA | WARTOSC ,,ZIELONYCH PROJEKTOW” W PODREGIONACH WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

— Liczba projektéw

1232

W ciechanowski ostrotecki

m ptocki m siedlecki

m radomski mm. Warszawa

w warszawski wschodni m warszawski zachodni
198 4175

136 133 148

39 60 52 79 75 102 117 89

LICZBA PROJEKTOW WEDLE SIEDZIBY LICZBA PROJEKTOW WEDLE MIEJSCA REALIZACII
BENEFICJENTA PROJEKTU
——  Wartos¢ projektow wmld 2t —— — Warto$¢ projektéw

w zt na mieszkarica

14,77
8509

WARTOSC PROJEKTOW WARTOSC PROJEKTOW NA OSOBE

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Krajowego Systemu Informatycznego KSI SIMIK — wedle stanu na dziert 31.10.2015.
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Obserwujemy bardzo duze zr6znicowanie pod wzgledem rodzaju projektow realizowanych w poszczegélnych podregionach

wojewodztwa mazowieckiego.

ciechanowski: 102 projekty
na kwote 2,66 mid,
7731 zt na mieszkanca

Mate zréznicowanie kierunkéw inwestowania. 79%  s$rodkéw
przeznaczonych na rozwdj transportu kolejowego.

Najwieksze w skali wojewddztwa wydatki na rozwdj energii odnawialne;j.

ostrotecki: 117 projektow
na faczna kwote 0,84 mld zt,
2156 zt na mieszkanca

Bardzo zréznicowane kierunki finansowania.

Najwieksze w skali wojewddztwa wydatki na projekty dotyczace energii
elektrycznej oraz gospodarki odpadami.

ptocki: 89 projektow
na taczng kwote 0,60 mld zt,
1811 zt na mieszkanca

Ponad potowa $rodkdéw przeznaczona na oczyszczanie sciekow.

Najwieksze w skali wojewddztwa wydatki na projekty dotyczace ochrony
i waloryzacji dziedzictwa przyrodniczego

siedlecki: 136 projektow
na taczng kwote 1,37 mld zt,
4370 zt na mieszkarica

53% srodkow przeznaczonych na rozwdj transportu kolejowego; duze
inwestycje w zakresie energii elektrycznej oraz oczyszczania sciekdw.

Relatywnie wysokie wydatki na rozwdj energii odnawialnej.

radomski: 133 projekty
na taczng kwote 1,52 mld z,
2448 zt na mieszkanca

Bardzo zréznicowane kierunki finansowania.

Duze w skali wojewddztwa wydatki na jakos¢ powietrza i system
zapobiegania i kontroli zanieczyszczen, efektywnos$¢ energetyczng.

Duza wartos¢ projektow dotyczacych wsparcia i zielonych innowacji
w przedsiebiorstwach.

m. Warszawa: 148 projektow
na taczng kwote 14,77 mid zt,
8509 zt na mieszkanca

Mate zrdznicowanie kierunkdw inwestowania. Gtéwnie projekty
dotyczace rozwoju transportu miejskiego i ITS, projekty zwigzane z
transportem kolejowym.

warszawski wschodni:

198 projektéw

na taczng kwote 2,37 mid zt,
2941 zt na mieszkarica

Bardzo zréznicowane kierunki finansowania.
Gtéwne wydatki na transport, jako$¢ powietrza i oczyszczanie Sciekow.

Duza warto$¢ projektéow dotyczacych wsparcia i zielonych innowacji
w przedsiebiorstwach oraz projektéw dotyczacych ochrony przyrody.

warszawski zachodni: 175 projektow
na taczng kwote 2,66 mld zt,
3349 zt na mieszkarca

Wiekszo$¢ wydatkdw na projekty , kolejowe” i zwigzane z oczyszczaniem
Sciekow.

Duza warto$¢ projektéow dotyczacych wsparcia i zielonych innowacji
w przedsiebiorstwach oraz projektéw dotyczacych ochrony przyrody
oraz efektywnosci energetycznej.
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TABELA 11. WARTOSC ,,ZIELONYCH PROJEKTOW” ZE WZGLEDU NA KIERUNKI FINANSOWANIA (TEMAT PRIORYTETU)
W PODREGIONACH W WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO [W MLN Zt]

= . — = - -
2 05 | =z | 3| B| §|tg| %
< - ] 9 14 © O ® O
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< - = ] ° 2 29 2 c
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Transport miejski i ITS 150,9 65,7 74,6

Kolej - 99,9 51,8

Oczyszczanie Sciekdw 224,0 | 751 333,9

Jakos$¢ powietrza 0,0 0,0 0,0

Energia elektryczna 0,0 - 0,0

Badania i rozwdj 0,0 18,1 0,0

Wsparcie i inwestycje w przedsigbiorstwach 30,3 13,3 28,2

Zintegrowany system zapobiegania i kontroli

zanieczyszczen 0,0 0,0 0,0

efektywnos¢ energetyczna 17,5

Ochrona i waloryzacja dziedzictwa przyrodniczego 55,4

Gospodarka odpadami 24,2 4,6 4,7

Energia odnawialna 13,1 - 8,3 1,5

Gospodarka i zaopatrzenie w wode pitng 7,8 31,7 0,0 4,5 15,7 0,0

Technologie informacyjne i komunikacyjne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 7,1

Promowanie bioréznorodnosci i ochrony przyrody

(w tym NATURA 2000) 0,0 2,2 0,1 0,2 3,3 8,4

Inne 0,5 0,0 0,0 0,0 12,1 0,0 0,0 1,5

Rewaloryzacja obszaréw przemystowych

i rekultywacja skazonych gruntow 2,3 1,1 3,0 0,2 3,5 0,0 0,8 2,8

Inne dziatania na rzecz ochrony srodowiska

i zapobiegania zagrozeniom 0,0 0,8 3,4 0,1 1,0 5,2 0,1

Promowanie waloréw przyrodniczych 0,6 0,5 0,0 - 0,0 0,4 0,4 0,6

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Krajowego Systemu Informatycznego KSI SIMIK — wedle stanu na dzier 31.10.2015. W celu wiekszej
przejrzystosci niektore szczegétowe tematy priorytetéw zostaty pogrupowane w wigksze kategorie.
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RYSUNEK 18. KIERUNKI FINANSOWANIA Z FUNDUSZY EUROPEJSKICH W PODREGIONACH WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO

Ciechanowski Dstrofgoki

Radomskl Warszawa

.Transport miejski i ITS
| ] Oczyszczanie $ciekow
[ | Energia elektryczna

[ | Wsparcie i inwestycje
w przedsiebiorstwach

| ] Efektywnos¢ energetyczna
Warszawski wschodni Warszawski zachodnl u Gospoadarka odpadami
[ | Kolej

M Jakos¢ powietrza

M Badania i rozwoj

| ] Zintegrowany system zapobiegania
i kontroli zanieczyszczen

Ochrona i waloryzacja dziedzictwa
przyrodniczego

Energia odnawialna

Pozostate

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Krajowego Systemu Informatycznego KSI SIMIK — wedle stanu na dzier 31.10.2015.
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9.3 Dziatania finansowane ze srodkéw funduszy ochrony
srodowiska

q Amnriclk

Narodowy F Ochrony Src iGospodarki Wodnej (NFOSIGW) jest giéwnym zrédtem finansowania

w Polsce inwestycji proekologicznych, w zakresie ochrony srodowiska i gospodarki wodnej. Gtéwne obszary

dziatalnoéci NFOSIGW to: ochrona wéd i gospodarka wodna, ochrona klimatu i atmosfery, ochrona powierzchni

ziemi, gospodarka odpadami w tym recykling, ochrona krajobrazu i przyrody, lesnictwo, Pafistwowy Monitoring
Srodowiska, przeciwdziatanie zagrozeniom $rodowiska, gérnictwo i geologia, edukacja ekologiczna, ekspertyzy i prace
naukowe, efektywnos¢ energetyczna i odnawialne zrédta energii. Beneficjentami srodkdw z Narodowego Funduszu moga by¢
jednostki samorzadu terytorialnego, przedsigbiorstwa, instytucje i urzedy, szkoty wyzsze i uczelnie, jednostki organizacyjne
ochrony zdrowia, organizacje pozarzadowe, administracja pafistwowa oraz osoby fizyczne. Dziatalno$¢ NFOSIGW wspierana
jest przez 16 wojewddzkich Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Instytucje te udzielajg dotacji i pozyczek na
zasadach preferencyjnych®.

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie jest instytucja finansujaca

przedsiewziecia realizowane na terenie wojewddztwa mazowieckiego z zakresu ochrony s$rodowiska

w obrebie nastepujacych dziedzin: ochrona powietrza, ochrona ziemi, ochrona wéd, gospodarka wodna,

edukacja ekologiczna, ochrona przyrody, zapobieganiem zagrozeniom srodowiska i powaznym awariom oraz
usuwanie ich skutkéw oraz monitoring srodowiska. Wéréd podstawowych form wsparcia finansowego udzielanego przez
WFOSIGW dla Mazowsza nalezy wyréznié:

u pozyczki z oprocentowaniem preferencyjnym w wysokosci 3,5 % w stosunku rocznym (oprocentowanie to moze
by¢ obnizone do 2 %);

u dotacje (w tym doptaty do oprocentowania kredytéw bankowych i dokonywanie czesciowych sptat kapitatu
kredytow bankowych oraz przekazanie srodkow dla panstwowych jednostek budzetowych);

u czesciowe umorzenia pozyczek.

TABELA 12. KIERUNKI WSPARCIA UDZIELANEGO W RAMACH FUNDUSZY OCHRONY SRODOWISKA

Wspieranie zadan i programdéw w zakresie wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

Modernizacja systemow cieplnych w potaczeniu z likwidacja lokalnych kottowni o niskiej sprawnosci i ztym
stanie technicznym w szczegdlnosci na terenach gdzie wystepuja przekroczenia dopuszczalnych stezen pytu.

u Wspieranie zadan z zakresu ograniczenia emisji pytdw i gazdw powstajacych w procesach energetycznych
oraz emisji substancji toksycznych zagrazajacych zdrowiu i zyciu ludnosci.

L} Likwidacja niskich emisji na terenach zabudowanych i obszarach szczegdlnie cennych przyrodniczo,
w pierwszej kolejnosci na terenach, gdzie wystepuja przekroczenia dopuszczalnych stezer pytu.

Ochrona powietrza

n Woprowadzanie nowych technologii, majacych na celu ograniczanie emisji zanieczyszczenn do powietrza,
w zaktadach przemystowych.

| | Podniesienie efektywnosci gospodarowania energia, poprzez ograniczenie strat przesytowych, ograniczenie
jej zuzycia, w tym termomodernizacje obiektow.

% Informacje zaczerpnigte ze strony internetowej https://www.nfosigw.gov.pl
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_ | | Budowa i rozbudowa instalacji w ramach WPGO.
€
2 L} Tworzenie punktow selektywnego zbierania odpadéw komunalnych.
©
5 L} Usuwanie i unieszkodliwianie azbestu na terenie wojewddztwa mazowieckiego.
-y
S n Wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych z odzyskiem surowcdw wtdrnych oraz gospodarczym wykorzystaniem
odpadow.
- | | Zamykanie i rekultywacja sktadowisk.
o
i | | Budowa, rozbudowa lub modernizacja oczyszczalni $ciekéw i wyposazenia aglomeracji w urzgdzenia
5 zapewniajgce uzyskanie odpowiednich standardéw jakosci Sciekdw, wraz z rozbudowa systemdw kanalizacji
< sanitarnej.
S
u Budowa indywidualnych systemoéw oczyszczania $ciekdw na obszarach o rozproszonej zabudowie.
Przedsiewziecia zwigzane z ochrong przeciwpowodziowa — budowa i przebudowa instalacji, budowli
i urzadzen ochrony przeciwpowodziowej, likwidacja skutkdw powodzi — w szczegdlnosci odbudowa
2 infrastruktury technicznej uszkodzonej podczas powodzi w 2010 r.
el
o
2 n Budowa obiektéw matej retencji w ramach programu matej retencji dla wojewddztwa mazowieckiego
-;? (pietrzen, zbiornikdw wodnych) i renaturyzacja rzek i dolin.
©
-é | | Budowa i przebudowa uje¢ wdd oraz stacji uzdatniania wody oraz budowa i przebudowa systemow
g zbiorczego zaopatrzenia w wode pitna.
| | Zadania majace na celu zwiekszenie efektywnosci wykorzystania pobieranych wdéd podziemnych
i powierzchniowych.

W latach 2009-2014 wojewédztwo mazowieckie ze srodkéw NFOSIGW otrzymato 3,39 mld zt. tacznie podpisano 8024
uméw o dofinansowanie. Srednio na mieszkarica przypadato 635 zt dofinansowania, przy czym zauwazyé nalezy iz taczny
koszt realizowanych zadan byt ponad dwukrotnie wyzszy i wyniést 7,42 mld zt.

Srodki te nie roztozyty sie jednak réwnomiernie w ramach wojewédztwa. Najwiecej przypadto na Warszawe (az 78% $rodkéw
Funduszu dla wojewddztwa) oraz okoliczne podregiony — warszawski zachodni i wschodni (13% wszystkich srodkow).
W Warszawie podpisano najwiecej bo 1608 umoéw o dotacje lub pozyczki, w podregionach warszawskim wschodnim
i zachodnim po niespetna 1400. W efekcie w Warszawie na jednego mieszkanca przypadto az 1,5 tys. zt wydatkéw NFOSIGW,
podczas gdy w podregionie ostroteckim jedynie 80 zt, pomimo podpisania znacznej liczby umoéw — az 1086. Jedynie 9%
wydatkéw NFOSIGW trafito do podregionéw poza Warszawg i jej okolicami. Najwiecej do podregionu ciechanowskiego
88 mln zt, co dato 256 zt na mieszkarica. Mimo iz w podregionie tym podpisano jedynie 486 umdéw — najmniej w stosunku do
pozostatych podregiondw.

Analiza wydatkéw NFOSIGW w wojewddztwie mazowieckim wskazuje, ze 6570 uméw (82%) o dofinansowanie w latach
2009-2014 zostato podpisanych ze spdtkami prawa cywilnego lub osobami fizycznymi, w tym osobami fizycznymi
prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarcza. Z drugiej jednak strony wartos¢ tych umow byta relatywnie niewielka, gdyz
opiewata na kwote 55 min, co stanowito zaledwie 2% dofinansowan udzielonych przez Fundusz. Pod wzgledem kwoty
dofinansowania kluczowe miejsce zajmowaty panstwowe jednostki budzetowe, panstwowe osoby prawne lub
panstwowe przedsigbiorstwa — mimo iz podpisaty zaledwie 9% umoéw (715 umdw), to opiewaty one na kwote 1,4 mld zt,
czyli 38% ogdtu srodkéw przeznaczonych przez NFOSIGW na pozyczki lub dotacje na Mazowszu. Drugim pod wzgledem
wartosci otrzymanego dofinansowania typem podmiotéw byty uczelnie wyzsze i instytuty badawcze — mimo iz podpisaty
one 176 umow (2%), to na taczng kwote prawie 1 mld zt.
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RYSUNEK 19. WYDATKI NFOSiGW NA INWESTYCJE ZWIAZANE Z OCHRONA SRODOWISKA W WOJ. MAZOWIECKIM
| PODREGIONACH W LATACH 2009-2014

liczba podpisanych uméw i wydatki NFOSiGW na inwestycje zwigzane
z ochrong $rodowiska
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

RYSUNEK 20. CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOW OTRZYMUJACYCH DOFINANSOWANIE NFOSiGW
W WOJ. MAZOWIECKIM W LATACH 2009-2014

Struktura wydatkow NFOSIGW

Stuktura podpisanych
umow

Struktura wydatkow
NFOSIGW

m Spdtka prawa cywilnego, osoba fizyczna, osoba fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ gosp.
® Paristwowa jednostka budzetowa lub osoba prawna/przedsiebiorstwo
® Pozostale podmioty gospodarcze - spotki akcyjne, handlowe itp..

B Stowarzyszenie, fundacja, kosciol, zwigzek wyznaniowy

m Uczelnia wyzsza, instytut badawczy

m Samorzad, samorzadowa jednostka budzetowa lub osoba prawna/przedsiebiorstwo
w Pozostale

m Lasy Paristwowe

mZ0Z

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych udostepnionych przez NFOSIGW.
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RYSUNEK 21. OBSZARY INWESTYCJI W RAMACH OCHRONY SRODOWISKA DOFINANSOWANE PRZEZ NFOSiGW
W WOJ. MAZOWIECKIM W LATACH 2009-2014

Ochrona atmosfery

Monitoring $rodowiska

W wojewddztwie mazowieckim pod
wzgledem wielkosci  przyznanych

Obszary inwestycji

Geologia 22% przez NFOSIGW kwot dofinansowania

20% kluczowe miejsce zajmowaty

inwestycje w obszarze geologii (22%

wartosci  dofinansowan), ochrony

Ekspertyzy atmosfery  (20%),  monitoringu

Ochrona wod $rodowiska (18%) oraz ekspertyzy
(13%).

Nadzwyczajne zagrozenia srodowiska
Edukacja ekologiczna

Ochrona przyrody i krajobrazu
Gospodarka wodna

Ochrona ziemi

‘Wspdifinansowanie Programu LIFE

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych udostepnionych przez NFOSIGW.

Obserwujemy bardzo duze zréznicowanie w poszczegélnych podregionach wojewddztwa mazowieckiego w przypadku
dofinansowari z Narodowego Funduszu Ochrony $Srodowiska.

ciechanowski: 486 umoéw
na kwote 88,2 min zt,
256 zt na mieszkanca

Podregion ciechanowski cechuje najmniejsze w wojewddztwie zréznicowanie dofinansowanych
z Funduszu dziedzin. Srodki przeznaczono jedynie na ochrone atmosfery, ochrone wéd
i gospodarke wodna. Byty to jednak projekty o relatywnie duzej wartosci na mieszkarca.

ostrotecki: 1086 uméw
na taczng kwote 30,8 min zt,
79 zt na mieszkarica

Podregion ten réwniez cechuje sie matym zréznicowaniem dofinansowanych z Funduszu
dziedzin ochrony srodowiska. Dominowaty srodki przekazane na ochrone atmosfery i ochrone
wod.

ptocki: 654 uméw
na taczng kwote 56,2 min zt,
169 zt na mieszkarica

Podregion ptocki oprécz ochrony atmosfery otrzymat najwieksze $rodki na gospodarke wodna.
Ponadto w formie dotacji lub pozyczek przekazano srodki na realizacje inwestycji w obszarach:
ochrona wdd, ochrona ziemi, edukacja ekologiczna, ekspertyzy, nadzwyczajna ochrona
srodowiska czy ochrona przyrody i krajobrazu — jednak byty to relatywnie niewielkie srodki
od 0,5 do 1,8 min zt.

siedlecki: 643 uméw
na taczng kwote 45 min zt,
144 zt na mieszkanca

W podregionie tym wigkszos¢ srodkow skierowana byta na ochrone atmosfery — 33 min zt.
W dalszej kolejnosci wydatkowano na ochrone wéd, a marginalne znaczenie miata edukacja
ekologiczna, ochrona ziemi, ochrona przyrody i krajobrazu oraz nadzwyczajne zagrozenie
Srodowiska.

radomski: 780 umow
na taczng kwote 76 min zi,
122 zt na mieszkarica

W podregionie radomskim, podobnie jak w ostroteckim dominowaty Srodki przekazane
na ochrone atmosfery i ochrone wdd. Chociaz w przeciwienstwie do ostroteckiego wiecej
srodkéw pochtoneta ochrona wod.

m. Warszawa: 1608 umoéw
na taczng kwote 2,6 mid zt,
1,5 tys. zt na mieszkanca

Podregion ten dominuje pod wzgledem liczby wydatkowanych przez Fundusz $rodkow.
W efekcie byty w nim realizowane réwniez najbardziej zréznicowane projekty w catym
wojewddztwie. W Warszawie wydatkowano wiekszo$¢ Srodkéw w poszczegélnych dziedzinach
dofinansowan — m.in. prawie wszystkie Srodki w obszarze geologia, monitoring srodowiska,
ekspertyzy, czy wspétfinansowanie programu Life. Z drugiej strony nie przeznaczono zadnych
srodkéw na ochrone waéd.
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warszawski wschodni: To trzeci pod wzgledem wartoéci kwot dofinansowan z NFOSIGW region Mazowsza, jednak

1375 umow mniej zréznicowany pod wzgledem dofinansowanych dziedzin niz warszawski zachodni.
na taczng kwote 139 min zt, | Najwiecej srodkéw przeznaczono na ochrone wéd, w drugiej kolejnosci na ochrone atmosfery.
172 zt na mieszkanca W poréwnaniu do warszawskiego zachodniego przeznaczono znaczne srodki réwniez na

gospodarke wodng, ale mniejsze na ochrone przyrody i krajobrazu, czy ochrone ziemi.

Warszawski zachodni, Jest to podregion drugi po Warszawie pod wzgledem wartosci otrzymanych dotacji i pozyczek
1392 umoéw z funduszu, ale réwniez pod wzgledem zrdznicowania dofinansowanych dziedzin ochrony
na taczng kwote 312 min zt, | Srodowiska. Nalezy zaznaczy¢, ze na tle wojewddztwa podregion ten otrzymat najwiecej srodkdw na
392 zt na mieszkanca ochrone wdd (az 151 min), co stato sie dominujaca dziedzing w tym podregionie. Najwiecej srodkéw

w wojewddztwie trafito do tego podregionu réwniez w zakresie ochrony przyrody i krajobrazu.

Zrédto: Na podstawie danych udostepnionych przez NFOSIGW.

TABELA 13. WYDATKI NFOSiGW ZE WZGLEDU NA DZIEDZINE W PODREGIONACH WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
W LATACH 2009-2014

o 2 - - s e R~
s S s | 3 =
W MLN Zt

Geologia 754,4 0 0 0 0 0 | 745,55 0 8,9
Ochrona atmosfery 675,9 43,8 16,6 26,0 33,1 28,3 | 421,6 37,3 69,1
Monitoring Srodowiska 606,7 0 0 0 0 0,5 | 604,3 0 2,3
Ekspertyzy 432,8 0 0 0,5 0 0,08 | 425,7 0 6,5
Ochrona wéd 297,4 26,1 10,5 5,2 7,0 35,8 0 61,2 | 151,6
Nadzwyczajne zagrozenia Srodowiska 159,7 0 1,9 1,2 0,4 1,7 | 147,4 4,5 2,6
Edukacja ekologiczna 132,2 0 0,5 1,2 1,9 0,04 125 1,0 2,5
Ochrona przyrody i krajobrazu 100,2 0 0 0,5 0,3 0,9 41,9 6,8 49,9
Gospodarka wodna 91,9 18,2 1,3 19,9 0 0,2 33,8 18,5 0
Ochrona ziemi 76,5 0 0 1,8 2,3 8,5 36,2 9,5 18,1
Wspétfinansowanie Programu LIFE 58,9 0 0 0 0 0 58,9 0 0
Gornictwo 0,6 0 0 0 0 0 0,6 0 0

Zrédto: Na podstawie danych udostepnionych przez NFOSIGW.

Oprécz $rodkéw finansowych z NFOSIGW wojewédztwo mazowieckie otrzymato réwniez dotacje i pozyczki w ramach
$rodkéw WFOSIGW w kwocie 1,45 mld zt w trakcie lat 2009-2014. Ogétem w catej Polsce fundusze wojewddzkie przeznaczyty
na inwestycje w obszarze ochrony srodowiska prawie 13 miliardéw zt. Wojewédztwo mazowieckie zajeto drugie miejsce
pod wzgledem wydatkowanej przez Fundusz kwoty zaraz po wojewddztwie slaskim. Najwiecej sSrodkéw wydatkowano na
gospodarke Sciekowq i ochrone waéd (943 min zt), w dalszej kolejnosci na ochrone powietrza atmosferycznego i klimatu
(286 min zt), a najmniej na gospodarke odpadami (80 min zt).

Réwniez w przypadku érodkéw WFOSIGW widoczne jest zréznicowanie wewnatrz wojewddztwa mazowieckiego. W ostatnich
dwdch latach 2013-2014 najwiecej srodkéw otrzymat podregion radomski — 87 min zt, co dawato 140,46 zt na mieszkarica.
Nieco mniej Srodkdow trafito do Warszawy i okalajacych jg podregionéw — warszawskiego wschodniego i zachodniego — po okoto
70-80 mln zt. Najmniej srodkdw na mieszkarica przypadato wtasnie w Warszawie — okoto 40 zt. W pozostatych podregionach
najmniej dofinansowania przeznaczono na podregion ptocki — zaledwie 21 min zi, chociaz w przeliczeniu na mieszkarica
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wypadato to lepiej niz w Warszawie. Relatywnie wysokie wartosci wydatkéw Funduszu na mieszkarica odnotowano réwniez
w podregionie siedleckim (127 zt) a takze ciechanowskim (114 zt).

TABELA 14. OBSZARY, NA JAKIE PRZEZNACZANO DOFINANSOWANIA Z WFOSiGW W LATACH 2009-2014

Gospodarka $ciekowa Ochrona powietrza Gospodarka
i ochrona wod atmosferycznego i klimatu odpadami Pozostate
W MLN Zt

Polska 12 863,5

Slaskie 2490,4

Mazowieckie 1448,0

todzkie 1264,3 654,0 385,6 64,7 160,0
Dolnoslagskie 1127,4 489,4 246,5 119,8 271,6
Wielkopolskie 992,9 687,7 145,7 65,6 94,0
Matopolskie 927,7 520,0 68,0 84,4 255,2
Kujawsko-pomorskie 887,8 503,7 160,1 126,1 98,0
Opolskie 649,0 420,4 162,8 40,6 25,2
Zachodnio-pomorskie 615,1 223,8 242,1 64,5 84,6
Pomorskie 529,9 275,7 90,2 60,1 103,9
Lubelskie 515,8 276,4 90,8 62,4 86,2
Podkarpackie 381,7 263,0 49,1 29,4 40,3
Swigtokrzyskie 351,9 259,3 42,8 36,1 13,8
Warminsko-mazurskie 264,7 109,7 38,7 82,8 334
Podlaskie 260,8 142,1 50,3 47,5 20,9
Lubuskie 156,0 1241 9,3 8,2 14,4

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie rocznych sprawozdar WFOSIGW.

RYSUNEK 22. WYDATKI WFOSiGW NA INWESTYCJE ZWIAZANE Z OCHRONA SRODOWISKA W WOJ. MAZOWIECKIM
| PODREGIONACH W LATACH 2013-2014

liczba podpisanych umoéw i wydatki WFOSIGW na inwestycje zwigzane z
ochrong srodowiska
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie rocznych sprawozdan WFOSIGW.
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10 Zielone firmy i miejsca pracy na Mazowszu

Jak pisano wczesniej (por 6.2.1 Zielona gospodarka i miejsca pracy) oszacowanie liczby podmiotéw gospodarczych z zielonego
sektora, a tym bardziej liczby miejsc pracy jest bardzo problematyczne w Swietle dostepnych danych. W niniejszym projekcie
podjeto proby oszacowania skali zielonego zatrudnienia na Mazowszu przyjmujac trzy najbardziej powszechne podejscia:

Branzowe: w podejsciu tym z gory z gory okreslono, jakie branze zaklasyfikowa¢ mozna do zielonego sektora. Liczbe
podmiotéw oraz miejsc pracy szacowano na podstawie danych REGON.

Produktowe: w podejsciu tym zatozono, iz zielone miejsca pracy tworzone moga by¢ w réznych branzach, oile zatrudnieni
pracownicy pracuja przy ustugach/produktach, ktére przyczyniajg sie do poprawy srodowiska. Szacowari dokonano tu na
podstawie badar wtasnych oraz baz branzowych i biznesowych (rolnictwa ekologicznego oraz Panoramy Firm).

Procesowe: w podejsciu tym zatozono, iz zielone miejsca pracy tworzone mogg by¢ w réznych branzach, o ile
zatrudnieni pracownicy wykonujg zadania przyczyniajace sie do poprawy sSrodowiska (np. pracownicy ds.
segregacji). Szacowan dokonano tu na podstawie badan wtasnych.

Kazde z tych podejs¢ obarczone jest innym rodzajem btedu, o czym innym de facto tez méwi. Dlatego tez obserwowane
rozbieznosci s zupetnie uzasadnione. Nie ma tez sensu ani poréwnywanie ani tez usrednienie otrzymanych szacunkéw.

Zielone miejsca pracy wedle danych GUS. Na Mazowszu dziata ok 100 000 firm w branzach o najwiekszym

1 potencjale w zakresie tworzenia zielonych miejsc pracy (tj. w budownictwie, transporcie pasazerskim

i kolejowym, w branzy energetycznej oraz zwigzane z ustugami komunalnymi/odpadami i rolnictwem).

Doliczy¢ do tego nalezy ogromny sektor rolny — 212 tys. gospodarstw rolnych. W catym tym sektorze pracuje na Mazowszu

tacznie prawie pot miliona oséb (488 tys.) — w sumie 21% wszystkich pracujgcych. Podstawowym pytaniem jest, ile
rzeczywiscie z tych miejsc pracy jest miejscami zielonymi — przyczynia sie do szeroko rozumianej ochrony srodowiska?

-> Wady i ograniczenia takiego podejscia: W przypadku ujecia branzowego gtéwnym Zrédtem danych jest baza
podmiotéw REGON. Statystyki GUS pokazuja liczbe firm zarejestrowanych w REGON na podstawie gtdwnego obszaru
dziatalnosci (kodu Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci — PKD). Jak pokazujg doswiadczenia zwigzane z weryfikacja tej
bazy (np. na drodze réznych badan telefonicznych z przedsiebiorstwami), mozna mie¢ duze watpliwosci co do
aktualnosci branzy (np. firmy zarejestrowane w REGON jako budowlane, moga w rzeczywisto$ci zajmowac sie czyms
zupetnie innym). Na podstawie tylko kodu gtéwnej dziatalnosci PKD nie mozna stwierdzi¢, czy rzeczywiscie firma
funkcjonujaca w danym sektorze jest zielona — to znaczy czy jej dziatalnos¢ nie przyczynia sie w wigkszym stopniu
do degradacji srodowiska niz jego ochrony (np. casus firmy zajmujacej sie odpadami, ktéra zamiast je utylizowad
moze je nielegalnie sktadowa¢ lub wyrzucac). Na podstawie tylko klasyfikacji PKD nie jest mozliwe wyodrebnienie
wielu zielonych branz — np. produkcji zwigzanej z zielonym sektorem (np. firmy produkujgce maszyny stuzace
wytwarzaniu), wyspecjalizowanego budownictwa ukierunkowanego na termomodernizacje, agroturystyki itp.
Wreszcie, zauwazy¢ nalezy, iz nawet w przypadku firm, ktére rzeczywiscie uzna¢ mozna za zielone, nie wszystkie
miejsca pracy sa miejscami zielonymi (gtéwnie o stanowiska administracyjne). Jak wynika ze zrealizowanych badan,
jedynie ok 70% pracownikéw jest zaangazowanych w zielone produkty, czy ustugi.

Z tego punktu widzenia, bardziej trafnym narzedziem identyfikacji firm z zielonego sektora moga by¢

2 komercyjne bazy B2B, takie jak np. Panorama Firm, czy bazy branzowe. Nie dajg one jednak mozliwosci

uchwycenia catego sektora, a jedynie najbardziej oczywisty jego trzon i wyspecjalizowane firmy. Sg one

aktualizowane zaréwno przez operatora, jak i same podmioty. Szczegétowe branze PF bardziej trafnie pozwalaja zidentyfikowaé

zielone firmy, dodatkowo wiele firm na stronach PF opisuje swojg dziatalnos$¢, np. poprzez stowa kluczowe. Identyfikujac firmy

na podstawie takich operatéw, zaktadamy, iz firmy, ktére same klasyfikujg sie w zielonej branzy, rzeczywiscie oferuja ustugi/
produkty przyczyniajgce sie do ochrony srodowiska i ze sie w nich specjalizuja (stanowig one gtéwny trzon ich dziatalnosci).
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W bazie podmiotéw gospodarczych Panorama Firm zidentyfikowano w wojewddztwie mazowieckim 2659 podmiotow
wykonujacych dziatalnos¢ zaklasyfikowang do sektora zielonego. Firmy te stanowig zaledwie 1,1% wszystkich firm
z Mazowsza figurujgcych w bazie PF. Na podstawie zrealizowanych badan telefonicznych szacowa¢ mozemy, iz firmy te
zatrudniajg ok. 30 tys. pracownikow. Do tego dotozy¢ mozna 2347 ekologicznych producentdw, ktdrzy zatrudnia¢ moga
ok 5000 tys. pracownikéw (szacownie na podstawie danych dotyczgcych pracujgcych w gospodarstwach rolnych). W tym
przypadku podstawowa watpliwosé dotyczy tego, czy zbyt wasko nie potraktowano zielonego sektora?

- Wady i ograniczenia takiego podejscia: Prawdopodobienstwo btednej klasyfikacji jest tu na pewno mniejsze niz
w przypadku danych REGON, wprost wyodrebni¢ mozemy tu branze szczegétowe, np. ustugi budowlane zwigzane
z termoizolacja, ktére umykaja klasyfikacji PKD. Z drugiej jednak strony metoda ta zbyt wasko traktuje zielony
sektor sprowadzajac go tylko do firm, ktére widniejg w PF (widnieje w niej 30% firm z Mazowsza) oraz ktére same
poprzez dobdr stéow kluczowych, czy branzy klasyfikujg sie do sektora zielonego. Dodatkowo, s3 takie obszary
zielonej dziatalnosci, ktore nie zostaty uwzglednione w przeszukiwaniu bazy, lub ktére na podstawie dostepnych
kryteridw przeszukiwania oraz informacji nie dadza si¢ uchwyci¢. W przypadku rolnictwa zaktada¢ mozna, iz
poza rolnictwem certyfikowanym, istnieje na pewno wiele gospodarstw rolnych, ktére stosujg ekologiczne
metody produkcji. Reasumujac, wydaje sig, iz to podejscie daje pewne informacje na temat tylko waskiej grupy
zielonego sektora, ktory w rzeczywistosci jest duzo szerszy.

Wreszcie trzecia wykorzystana metoda szacowania opiera sig na wynikach zrealizowanych badan ilosciowych

3 wsréd przedsiebiorcéw z wybranych branz®'. Szacowa¢ mozemy, iz w branzach tych na Mazowszu dziata ok

66 726 firm (+/-3,3% biorac pod uwage btad statystyczny) oferujgcych produkty/ustugi, ktére przyczyniaja

sie do ochrony Srodowiska. tacznie tworza one ok 281 023 (+/-3,3%) miejsca pracy zwigzanych bezposrednio z wytwarzaniem

tych ustug/produktow. Stanowi to 11% wszystkich pracujacych. Dodatkowo kolejne ok 57 194 firm (+/-3,3% z uwzglednieniem

btedu statystycznego) zatrudnia pracownikéw, ktérzy w swoich zadaniach wykonuja czynnosci przyczyniajace sie do
ochrony srodowiska. Tworzg one tacznie ok 176 784 (+/-3,3%) takich stanowisk, co stanowi 7,7% wszystkich pracujacych.

- Wady i ograniczenia takiego podej$cia: W przypadku ostatniego podejscia produktowego/procesowego brak jest
natomiast jakichkolwiek twardych danych/statystyk publicznych. W tym przypadku szacowanie obarczone jest
btedem typowym dla ilosciowych technik badar opinii i polega na deklaracji respondenta. Spodziewa¢ mozemy
sig, iz cze$¢ badanych ulegajac czynnikowi aprobaty spotecznej lub tez z braku obiektywnej wiedzy mogta zaliczac¢
swoje produkty, czy tez dziatania do zielonego sektora. Rolg ankietera byto doktadne dopytanie respondenta,
lecz na pewno nie zawsze udato sie trafnie zaklasyfikowac firme do sektora zielonego w ujeciu produktowym lub
procesowym. Zwréci¢ rdwniez nalezy uwage, iz badaniem objeto tylko przedsiebiorstwa dziatajgce w wybranych
branzach (ogétem 64% sektora przedsiebiorstw). Na podstawie wynikéw badan nie mozemy nic powiedzie¢ na
temat liczby zielonych miejsc pracy w takich sektorach jak medycyna, szkolnictwo i nauka, sektor pozarzadowy,
administracja, a na pewno branze te tez je tworza, zaréwno w ujeciu procesowym, jak i produktowym.

101 Podmioty gospodarcze i zatrudnienie w branzach
o potencjale w zakresie tworzenia zielonych miejsc pracy

zielonego sektora na podstawie danych REGON i GUS w zakresie zatrudnienia, bardziej zasadne wydaje sie uzywanie

okreslenia potencjalne zielone podmioty oraz potencjalne zielone miejsca pracy. Zaktadamy tu, iz podmioty, ktére

podaja jako gtdwny obszar swojej dziatalnosci kod PKD zwigzany z zielonym sektorem, maja jedynie wiekszg szanse
by rzeczywiscie do tego sektora naleze¢, gdyz nie ma 100% pewnosci, iz tak rzeczywiscie jest. Ponizej w tabeli przedstawimy kody
klasyfikacji branzowej PKD, w przypadku ktdrych przyjeto, iz majg duzy potencjat w zakresie tworzenia zielonych miejsc pracy.

O R E AR C N AL Z<[e '} Majac na uwadze opisane wyzej ograniczenia, w przypadku analizy

1 W badaniu nie uwzgledniono sektora ustug dla ludnosci, handlu detalicznego, edukacji, ochrony zdrowia, administracji publicznej.
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TABEBLA 15. SEKCJE ORAZ DZIALY PKD O DUZYM POTENCJALE W ZAKRESIE TWORZENIA ZIELONYCH MIEJSC PRACY

Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
Sekcja A dziat 01 Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, towiectwo, wtgczajac dziatalnos¢ ustugowa
Sekcja A dziat 02 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna
Sekcja A dziat 03 Rybactwo
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do
Sekcja D uktadéw klimatyzacyjnych
Sekcja E Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja
Sekcja E dziat 36 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody
Sekcja E dziat 37 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw
Sekcja E dziat 38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddw; odzysk surowcow
Sekcja E dziat 39 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarka odpadami
Sekcja F Budownictwo
Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa
49.1 Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy
49.2 Transport kolejowy towaréw
Sekcja H dziat 49 49.3 Pozostaty transport ladowy pasazerski
Sekcja H dziat 50 Transport wodny

Wedtug danych GUS na koniec 2014 r. w rejestrze REGON zarejestrowanych byto w kraju 805 380 podmiotéw
nalezacych do branz o wysokim potencjale w zakresie tworzenia zielonych miejsc pracy (z branz wskazanych w tabeli
wyzej, z uwzglednieniem réwniez transportu drogowego, spedycji oraz transportu rurociggowego®). Stanowity one 20%
ogotu zarejestrowanych w REGON podmiotéw gospodarczych. Na tym tle, potencjalnie zielony sektor jest mniej licznie
reprezentowany w strukturze firm z Mazowsza — 17%. Obserwowana w Polsce, jak i na Mazowszu wzrostowa tendencja
liczby przedsiebiorstw (wzrost o 15% w stosunku do 2009 roku), w nieréwnym stopniu dotyczy branz, ktére uzna¢ mozemy
za najbardziej perspektywiczne z punktu widzenia tworzenia zielonych miejsc pracy. Na przestrzeni lat 2009-2014 zaréwno
w skali kraju, jak i na Mazowszu nieznacznie zwiekszyta sie liczba firm budowlanych oraz nieznacznie zmniejszyta liczba firm
dziatajacych w sekcji transport lagdowy i rurociggowy. Gtéwne spadki, bardziej widoczne na Mazowszu niz w skali catego kraju,
obserwowane sg w sekcji rolnictwo. Szybciej niz w skali kraju rosta na Mazowszu natomiast liczba firm z SEKCJI D (wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie) oraz SEKCJI E (dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
z gospodarka odpadami).

62 Poréwnujgc dynamike zmian w Polsce i na Mazowszu, ze wzgledu na ograniczong dostepno$¢ danych w Banku Danych Lokalnych GUS niestety
musiano réwniez uwzglednic firmy dziatajac w sekcji 49.4 (transport drogowy i spedycja) oraz 49.5 (transport rurociggowy), ktére nie naleza do
branz potencjalnie zielonych. W dalszej czesci rozdziatu, w analizach przeprowadzonych na poziomie podregionéw wojewddztwa mazowieckiego,
dane udostepnione przez GUS pozwolity na wyodrebnienie z tego dziatu tylko grupy transportu kolejowego oraz pasazerskiego.
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TABELA 16. DYNAMIKA ZMIAN LICZBY PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W BRANZACH O POTENCJALNE W ZAKRESIE
TWORZENIA ZIELONYCH MIEJSC PRACY W LATACH 2009-2014 W POLSCE | WOJ. MAZOWIECKIM

INDEKS ZMIANY (2014/2013) *

Polska Mazowieckie
Ogotem podmioty w REGON 1,1 1,15
Sekcja A: Rolnictwo 0,86 0,75

Sekcja D: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
Sekcja F: Budownictwo 1,08 1,04
Sekcja H Dziat 49: Transport Igdowy i rurociggowy (w tym spedycja, transport drogowy) 0,93 0,9
Sekcja H Dziat 50: Transport wodny 1,24 2,04

Sekcja E: Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja

1,31 1,48

Sekcja E Dziat 36: Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody 1,11 1,32
Sekcja E Dziat 37: Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw 1,24 1,39
Sekcja E Dziat 38: Dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem

i unieszkodliwianiem odpaddéw; odzysk surowcéw 1,34 1,47
Sekcja E Dziat 39: Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalno$¢

ustugowa zwigzana z gospodarkg odpadami 2,65 3,23

Zrédto. Obliczenia wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (GUS). Stan na 31.12.2009 oraz 31.12.2014

*Indeks zmiany to stosunek wartosci zmiennej w 2014 r. w poréwnaniu do 2009. Jego wartos¢ oznacza ile razy zwiekszyta sie (jezeli jest dodatni) lub
zmniejszyta (jezeli jest ujemny) warto$¢ zmiennej pomiedzy danymi latami. Wojewddztwa uszeregowane wedtug rosnacych wartosci w kolumnie
»indeks zmiany 2014/2009”.

100 tys. firm na Mazowszu dziata w sektorach o najwiekszym potencjale w zakresie tworzenia zielonych miejsc
pracy. Doliczy¢ do tego nalezy ogromny sektor gospodarstw rolnych (ponad 200 tys. gospodarstw).

W przypadku analiz dotyczacych wojewddztwa mazowieckiego dysponowano bardziej aktualnymi danymi — na dzier 30.09.2015
roku. Ponadto z dziatu H50 transport lagdowy i rurociggowy udato sie wyodrebni¢ transport kolejowy i pasazerski. W ten sposéb
zidentyfikowano w wojewddztwie mazowieckim 100 113 podmiotéw o duzym potencjale w zakresie tworzenia zielonych
miejsc pracy — co stanowi 13% wszystkich podmiotéw dziatajacych na Mazowszu. W grupie tej najwiecej (ponad 70 tys.) byto
firm z szerokiego sektora budowlanego oraz firm dziatajacych w sektorze transportu pasazerskiego, kolejowego i wodnego
(prawie 15 tys.). Kolejng grupg sa firmy dziatajace w sekcji A — rolnictwie (prawie 9 tys.) W tym miejscu nalezy jednak podkresli¢,
iz samych gospodarstw rolnych jest znacznie wiecej — 212 tys. Firm tradycyjnie kojarzonych z sektorem zielonym (SEKCJA E
i SEKCJA D) jest na Mazowszu niespetna 5 tys., ale sektor ten tez najszybciej sie rozwija.

Firmy z branz o potencjale do tworzenia zielonych miejsc pracy koncentrujg si¢ w Warszawie oraz przylegajacych do
niej podregionach — warszawskim zachodnim oraz wschodnim. tacznie w tych trzech podregionach koncentruje sie
70% mazowieckich podmiotéw z zielonego sektora. O dominacji tych podregionéw swiadczy réwniez liczba podmiotéw
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, ktéra jest najwyzsza na tle pozostatych podregionéw. Z drugiej jednak strony, ich
udziat w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w tych podregionach jest znacznie mniejszy niz w przypadku gorzej gospodarczo
rozwinietych czesci wojewddztwa mazowieckiego. Nalezy zwrdci¢ uwage na podregion ostrotecki, ktory charakteryzuje sie
dos¢ wysokg liczbg podmiotéw na 10 tys. mieszkancéw — przede wszystkim w powiatach ostrowskim, wyszkowskim oraz
makowskim. Dodatkowo firmy z sektora zielonego stanowia az 20% ogétu zarejestrowanych podmiotéw w tym podregionie.
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TABELA 17. PODMIOTY GOSPODARCZE DZIAtAJACE W BRANZACH O POTENCJALNE W ZAKRESIE TWORZENIA
ZIELONYCH MIEJSC PRACY W LATACH 2009-2015 W WOJ. MAZOWIECKIM

31.12.2009 | 30.09.2015 INDEKS

ZMIANY

[A] [B] (B/A)

Sekcja A: Rolnictwo i rybactwo 12031 8901 0,74
Sekcja D: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare

wodng, goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 626 2075 3,31

Sekcja E: Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz

dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja 1599 2457 1,54

Sekcja H 49.1, 49.2, 49.3 oraz 50. Transport kolejowy/pasazerski i wodny 17836 14929 0,84

Sekcja F: budownictwo 69076 71751 1,04

Ogédtem podmioty REGON

646696

762479

Gospodarstwa rolne

228821

Zrédto. Obliczenia wtasne na podstawie danych zaméwionych w GUS.
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RYSUNEK 23. UDZIAL PODMIOTOW Z POTENCJALNIE ZIELONYCH BRANZ W OGOLNEJ LICZBIE PRZEDSIEBIORSTW
ORAZ W PRZELICZENIU NA 10 TYS. MIESZKANCOW W PODREGIONACH WOJ. MAZOWIECKIEGO (DANE NA DZIEN

30.09.2015R.)
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Podmioty zielonej gospodarki

mmmm Udzial firm z sektora zielonego w ogolnej liczbie podmiotow gospodarczych

= Liczba firm z sektora zielonego przypadajgca na 10 000 mieszkaricéw

Zrédto. Obliczenia wtasne na podstawie danych zaméwionych w GUS.
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RYSUNEK 24. LICZBA PODMIOTOW Z POTENCJALNIE RYSUNEK 25. LICZBA PODMIOTOW Z POTENCJALNIE

ZIELONYCH BRANZ W PODREGIONACH ZIELONYCH BRANZ W POWIATACH WOJ. MAZOWIECKIEGO
WOJ. MAZOWIECKIEGO (DANE NA DZIEN 30.09.2015 R.),  (DANE NA DZIEN 30.09.2015 R.), W TYM
W TYM W PRZELICZENIU NA 10 TYS. MIESZKANCOW W PRZELICZENIU NA 10 TYS. MIESZKANCOW

Zrédto. Dane GUS. Podane na rysunku liczby oznaczaja rzeczywista liczbe podmiotéw gospodarczych, kolory za$ odzwierciedlaja relacje tej liczby
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.

Dynamika liczby przedsiebiorstw z branz o duzym potencjale w zakresie tworzenia zielonych miejsc pracy w latach 2009-2015
jest zréznicowana w podregionach woj. mazowieckiego. Najwiecej firm ubyto w branzy rolnej, co ciekawe jednak, wbrew
ogdlnej tendencji, w Warszawie odnotowano w tym czasie niewielki wzrost ich liczby. Najwiekszy spadek dotyczyt podregionéw
radomskiego, warszawskiego zachodniego i ostroteckiego. W tym miejscu nalezy doda¢, iz od 2010 roku o 8% zmniejszyta
takze liczba gospodarstw rolnych. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, wode, gaz itd. to branza, ktéra
rosta najbardziej dynamicznie w skali wojewddztwa — przede wszystkim w Warszawie i podregionach osciennych, gdzie jest
najwiecej tego rodzaju firm. Kolejna rosnaca branza — dostawa wody i gospodarowanie $ci i oraz odpadami, zwigkszyta
liczbe podmiotéw w najwiekszym stopniu w podregionie radomskim, ale réwniez w Warszawie. Druga pod wzgledem liczby
zarejestrowanych podmiotéw w sektorze zielonej gospodarki branza transportu kolejowego, pasazerskiego i wodnego,
w skali wojewddztwa zmniejszyta swoéj potencjat — przede wszystkim w podregionie ptockim, radomskim i Warszawie. Warto
odnotowac, ze w podregionach warszawskim wschodnim i zachodnim, liczba firm w tej branzy wzrosta. Branza budowlana
odnotowata nieznaczny wzrost liczby zarejestrowanych firm - w kazdym podregionie. Najwiecej firm przybyto w podregionie
ostroteckim oraz ptockim.
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RYSUNEK 26. DYNAMIKA LICZBY PRZEDSIEBIORSTW W SEKTORZE ZIELONYM — INDEKS ZMIANY 2009 - 2015.
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Zrédto.
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ROLNICTWO - REGON
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wschodni zachodni

Obliczenia wtasne na podstawie danych zaméwionych w GUS.

Analizujac regionalne zréznicowanie poszczegélnych branz zielonej gospodarki, wida¢ wewnetrzny podziat wojewddztwa
mazowieckiego.

Rolnictwo. Wedtug stanu na wrzesieri 2015 odnotowano w rejestrze REGON w catym wojewddztwie 8901 podmiotow
zwigzanych z rolnictwem, stanowiac 9% podmiotéw z sektora zielonego. Podmioty zwigzane z rolnictwem koncentruja
sie w potnocnej i wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego — podregionie ciechanowskim, ostroteckim
i siedleckim. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricéw jest ich najwigcej w powiecie siedleckim, ale réwniez zuromirskim
i przasnyskim.

Branza wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczna, gaz, pare wodnga, goraca wode itd. charakteryzuje sie
niewielka liczbg podmiotéw w skali wojewddztwa — w rejestrze REGON we wrzesniu 2015 r. odnotowano facznie
w catym regionie 2075 tego rodzaju firm, co stanowito 2% sektora zielonego. Najwiecej tego typu podmiotéw posiadato
siedzibe w Warszawie (az 75% - 1564 firmy), najmniej byto ich zas w podregionie siedleckim (tylko 20 firm).

Branza dostawy wody, gospodarowania sciekami i odpadami. W rejestrze REGON odnotowano 2457 podmiotdw, czyli
réwniez 2% ogotu sektora zielonego. W przeciwienstwie do wytwarzania i zaopatrywania w energie oraz wode, w tej
branzy nastepuje mniejsza koncentracja terytorialna — dominacja Warszawy jest duzo nizsza, za$ wzrosto znaczenie
podregiondw osciennych — warszawskiego wschodniego i zachodniego, a takze podregionu radomskiego (szczegdlnie
powiatu szydtowieckiego).

Budownictwo to najliczniejszy sektor zielonej gospodarki na Mazowszu. We wrzesniu 2015 r. w rejestrze REGON
odnotowano 71 751 podmiotéw, co stanowito 72% sektora zielonego. Firmy z tej branzy koncentruja sie ponownie
w Warszawie i osciennych powiatach — jest ich tam najwiecej rowniez w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarcow. Z drugiej
strony najmniej licznie sa one reprezentowane w podregionie ciechanowskim i siedleckim.
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W Druga pod wzgledem wielkosci w zielonej gospodarce na Mazowszu jest sekcja transportu kolejowego, pasazerskiego
i'wodnego. W rejestrze REGON odnotowano 14 929 firm, co stanowito 15% zielonego sektora w wojewddztwie.
Widoczna jest znaczgca dominacja Warszawy — znajdowato sie w niej az 68% tego rodzaju firm. Podobnie jak w branzy
budowlanej, réwniez najmniej podmiotéw odnotowano w podregionie ciechanowskim i siedleckim.

RYSUNEK 27. PODMIOTY ZIELONEJ GOSPODARKI NA 10 000 MIESZKANCOW

podmioty zielonej gospodarki na 10 000 mieszkaricow

M ROLNICTWO - REGON

B WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA - REGON

® DOSTAWA WODY, GOSPODAROWANIE SCIEKAMI | ODPADAMI - REGON 168,6
= TRANSPORT KOLEJOWY/PASAZERSKI | WODNY - REGON

= BUDOWNICTWO - REGON
138,0 137.,8 134,5

Ciechanowski  Ostrotecki Plocki Siedlecki Radomski Warszawa ~ Warszawski  Warszawski Woj.
wschodni zachodni mazowieckie

Zrédto. Obliczenia wtasne na podstawie danych zaméwionych w GUS.
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RYSUNEK 28. LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W BRANZACH O POTENCJALE W ZAKRESIE TWORZENIA
ZIELONYCH MIEJSC PRACY W PODREGIONACH | POWIATACH WOJ. MAZOWIECKIEGO (DANE NA DZIEN
30.09.2015 R.), W TYM W PRZELICZENIU NA 10 TYS. MIESZKANCOW

Zrédto. Obliczenia wiasne na podstawie danych zaméwionych w GUS. Podane na rysunku liczby oznaczaja rzeczywista liczbe podmiotow
gospodarczych, kolory zas odzwierciedlaja relacje tej liczby w przeliczeniu na 10 tys. mieszkafncow.

Zrédto. Obliczenia wtasne na podstawie danych zaméwionych w GUS. Podane na rysunku liczby oznaczaja rzeczywista liczbe podmiotow
gospodarczych, kolory zas odzwierciedlaja relacje tej liczby w przeliczeniu na 10 tys. mieszkafncow.
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Zrédto. Obliczenia wtasne na podstawie danych zaméwionych w GUS. Podane na rysunku liczby oznaczaja rzeczywista liczbe podmiotow
gospodarczych, kolory zas odzwierciedlaja relacje tej liczby w przeliczeniu na 10 tys. mieszkafncow.
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Zrédto. Obliczenia wtasne na podstawie danych zaméwionych w GUS. Podane na rysunku liczby oznaczaja rzeczywista liczbe podmiotow
gospodarczych, kolory zas odzwierciedlaja relacje tej liczby w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.
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SEKCJA H49.1, 49.2, 49.3 ORAZ 50. TRANSPORT KOLEJOWY/PASAZERSKI | WODNY

Podregion ostrolgcki
Podregion clechanowski 415
197
Podregion plocki
619

1335
Podregion siedlecki
g 228
1160 :
60
S0
E
o

Podregion radomski ;:g
822

Zrédto. Obliczenia wtasne na podstawie danych zaméwionych w GUS. Podane na rysunku liczby oznaczajg rzeczywista liczbe podmiotéw
gospodarczych, kolory zas odzwierciedlajg relacje tej liczby w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarcow.

Precyzyjne okreslenie liczby pracujacych w poszczegélnych branzach o duzym potencjalne w zakresie tworzenia

zielonych miejsc pracy jest problematyczne w swietle dostepnosci danych®. Duze watpliwosci budzi takze, o czym

juz wczesniej pisaliSmy, to czy wszystkie miejsca pracy w danym sektorze sg rzeczywiscie zielone. Nawet przy

zatozeniu, iz firma jest zielona, pracowa¢ moga w niej pracownicy, ktérych praca w zaden sposéb nie przyczynia sig
do ochrony srodowiska lub nawet odwrotnie (np. jak zaklasyfikowa¢ stanowisko osoby pracujgcej na recepcji). Nie majac
zadnych przestanek do rozwigzania tych dylematéw, w tym miejscu, podobnie jak w poprzednim rozdziale, méwi¢ mozemy
jednie o potencjalnie zielonych miejscach pracy.

- Przy uwzglednieniu catego sektora rolnictwa w tym gospodarstw indywidualnych: w wojewédztwie
mazowieckim w 2014 potencjalnie zielone miejsca pracy zajmowato 488 632 osdb, co stanowi 21% wszystkich
pracujacych.

> Przy uwzglednieniu tylko zatrudnionych w przedsiebiorstwach dziatajacych w branzy rolnej (to jest ok 16 954
podmiotéw): w wojewdédztwie mazowieckim w 2014 potencjalnie zielone miejsca pracy zajmowato 203 295
0sdb, co stanowi 8,7% wszystkich pracujacych.

Whbrew pozytywnej tendencji wzrostu zatrudnienia (w sumie o 5% w skali wojewddztwa) w stosunku do 2009 roku
obserwujemy spadek liczby pracujacych praktycznie we wszystkich branzach tradycyjnie uwazanych za zielone - w rolnictwie,
w sekcji wytwarzanie i zaopatrywanie w energie (wbrew zwiekszajacej sie liczby podmiotéw), w budownictwie, w transporcie
ladowym i rurociggowym. Jedyng branza, ktéra ewidentnie sie rozwija (zarébwno w rozumieniu liczby podmiotéw jak
i miejsc pracy) jest branza zwigzana z ustugami komunalnymi i gospodarowaniem odpadami — wzrost miejsc pracy o 3%.
W stosunku do 2009 roku o 13% wzrosto zatrudnienie w dziale PKD , dostarczanie i uzdatnianie wody”, o 7% w dziale PKD
,dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem i przetwarzaniem odpaddw” oraz o 270% w dziale ,dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg
i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z gospodarkg odpadam”. Wyjatek na tym tle stanowi jedynie dziat ,,odprowadzanie
i oczyszczanie $ciekdw” gdzie zanotowano spadek zatrudnienia.

6 W statystykach publicznych GUS w ogoéle nie podaje liczby pracujgcych dla sekcji D, ani dla szczegdtowych dziatéw sekcji TRANSPORT, nie
podaje tez zréznicowania na podregion i powiaty. Dlatego tez cze$¢ danych byta przez nas zamawiana w GUS, niestety ze wzgledu na tajemnice
statystyczna posiadaja one pewne braki —w przypadku branz, w ktorych funkcjonuje niewiele podmiotéw GUS nie podaje zatrudnienia w rozbiciu
na mate jednostki terytorialne w obawie o ujawnienie tajemnicy przedsiebiorstwa dotyczacej zatrudnienia.
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TABELA 18. PRACUJACY WEDLUG FAKTYCZNEGO MIEJSCA PRACY W BRANZACH O POTENCJALE W ZAKRESIE
TWORZENIA ZIELONYCH MIEJSC PRACY W LATACH 2009-2014 W WOJ. MAZOWIECKIM

Mazowieckie

2009 2256701
Ogotem liczba pracujgcych we wszystkich sekcjach PKD**

2014 2342985

2009 319332
Sekcja A: Rolnictwo, lesnictwo, rybactwo**

2014 302291

2009 20385
Sekcja D: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig*

2014 17937

2009 137382
Sekcja F: Budownictwo**

2014 123798

2009 134361
Sekcja H: Transport i gospodarka magazynowa**

2014 142555
Sekcja H Dziat 49: Transport ladowy i rurociggowy (w tym spedycja, transport 2009 30872
drogowy)* 2014 25299

2009 249
Sekcja H Dziat 50: Transport wodny*

2014 125
Sekcja E: Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 2009 18569
zwigzana z rekultywacjg** 2014 19182

2009 3402
Sekcja E Dziat 36: pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody*

2014 3848

2009 5220
Sekcja E Dziat 37: odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw*

2014 4283
Sekcja E Dziat 38: dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem 2009 8055
i unieszkodliwianiem odpadéw; odzysk surowcow* 2014 8611
Sekcja E Dziat 39: dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ 2009 216
ustugowa zwigzana z gospodarka odpadami* 2014 584

Zrédto: *Pracujacy w faktycznym miejscu pracy — Bank Danych Lokalnych GUS. ** Pracujacy w faktycznym miejscu pracy — dane otrzymane na

zamowienie z GUS

***Indeks zmiany to stosunek wartosci zmiennej w 2014 r. w pordwnaniu do 2009. Jego wartos¢ oznacza ile razy zwigkszyta sie (jezeli jest
dodatni) lub zmniejszyta (jezeli jest ujemny) warto$¢ zmiennej pomiedzy danymi latami. Wojewddztwa uszeregowane wedtug rosnacych wartosci

w kolumnie ,indeks zmiany 2014/2009”
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Ze wzgleddw oczywistych, zatrudnienie w rolnictwie dominuje w typowo rolniczych czesciach wojewddztwa —podregion
ostrotecki, siedlecki, czy radomski. Najwiecej zatrudnionych w rolnictwie w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw
odnotowano w powiecie fosickim oraz lipskim.

Najwiecej zatrudnionych w sektorze wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goracg
wodeg itd. odnotowano w Warszawie, gdzie branza ta ma réwniez najwiecej podmiotéw. Jednakze w przeliczeniu na
10 tys. mieszkaricow niekwestionowanym liderem jest powiat kozienicki, w ktérym funkcjonuje elektrownia.

Pod wzgledem liczby zatrudnionych w sektorze dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami itd. relatywnie
najstabiej wypada sciana wschodnia wojewoddztwa mazowieckiego — a szczegdlnie podregion ostrotecki i siedlecki,
ale rowniez wschodnia cze$¢ podregionu radomskiego. Wewnatrz podregionéw sytuacja jest bardzo zréznicowana.
W podregionie ptockim, ostroteckim, siedleckim i radomskim najwiecej osob jest zatrudnionych w miastach na
prawach powiatu. W podregionie ciechanowskim w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow najwigcej zatrudnionych byto
w powiecie mtawskim, zas w podwarszawskim wschodnim w powiecie otwockim. W miare rownomiernie rozktada sie
sytuacja pod wzgledem zatrudnienia w podregionie warszawskim zachodnim — wyjatek stanowi tutaj jedynie powiat
sochaczewski, z najmniejszg liczba zatrudnionych.

Pod wzgledem liczby zatrudnionych w sektorze transportu dominuje Warszawa oraz podregion warszawski zachodni —
zaréowno w liczbach bezwzglednych jak i w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow. Najmniej zatrudnionych z kolei notuje
podregion ciechanowski. Relatywnie stabo wypada tez radomski i warszawski wschodni biorac pod uwage przeliczenie
na liczbe mieszkarncow w tych podregionach.

10.2 Podmioty zielonego sektora wedtug baz branzowych
i biznesowych

Analiza baz branzowych, czy biznesowych pozwala zdecydowanie bardziej niz baza REGON identyfikowac firmy poprzez rodzaj
prowadzonej przez nie dziatalnosci. Jedng z wiekszych baz biznesowych w Polsce jest Panorama Firm. Figuruje w niej 245 000
firm z Mazowsza (co stanowi jedng trzecia firm wedle danych REGON). Baza ta aktualizowana jest zaréwno przez operatora,
jak i przez same firmy, ktére maja mozliwos¢ edycji swojego profilu. Zdecydowano sie wykorzysta¢ te baze w analizach
wychodzac z zatozenia, iz firmy, ktére identyfikujg sie same z siebie z ,zielonymi sektorem”, reklamujg swoje ustugi poprzez
nawigzanie do ochrony srodowiska, rzeczywiscie aktywnie dziatajg w tym obszarze. Ponadto, w Panoramie Firm wprost
moglismy zidentyfikowa¢ specjalistyczne branze, np. firmy zajmujgce sie redukcja hatasu, ktére w bazie REGON pozostaja
nieuchwytne. Baza tworzona byta w dwéch etapach:

W pierwszym etapie poproszono wyselekcjonowanie firm dziatajacych w branzach typowych dla zielonego
sektora —w sumie byty to 27 branz.

Nastepnie pozostate firmy zostaty przeszukane pod katem obecnosci w opisie firmy stéw kluczowych zwigzanych
z dziatalnoscia typowa dla zielonego sektora.

Drugg baza, na podstawie ktérej mozna szacowac liczbe zielonych miejsc pracy na Mazowszu, jest opisana wczesniej baza
przetwdrcow i producentéw rolnych posiadajacych znak rolnictwa ekologicznego. Na koniec 2014 roku figurowato w niej 2347
producentéw oraz 107 przetworcow rolnych.
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BRANZE PANORAMY FIRM | PRZYKtADOWE StOWA KLUCZOWE UWZGLEDNIONE PRZY IDENTYFIKACII FIRM Z ZIELONEGO SEKTORA

Uwzglednione branze

Agroturystyka Ochrona srodowiska

Architektura krajobrazu Oczyszczanie $ciekéw

Autoztom Odnawialne Zrédta ciepta

Azbest - usuwanie, neutralizacja Paliwa, opat ekologiczny

Budowlane materiaty - materiaty izolacyjne Recykling

Budowlane ustugi - energetyczne $wiadectwa, certyfikaty Surowce wtérne, ztom

Budowlane ustugi - termoizolacja Transport kolejowy

Drewnopochodne materiaty Transport morski, srédlagdowy

Energia - liczniki, oszczedzanie, odzysk Utylizacja odpadow

Energia ekologiczna - urzadzenia, wytwarzanie Utylizacja odpadéw - urzadzenia, sprzet
Grzyby, grzybnie, runo lesne Woda - badanie, uzdatnianie

Izolacja akustyczna Wywoz $mieci, odpaddw, asenizacja
Izolacja termiczna Zywnosé¢ ekologiczna, dietetyczna, zdrowa - produkcja, hurt

Kolejowy tabor

Przyktadowe stowa kluczowe: panele stoneczne, fotowoltaiczne, kolektory, oczyszczalnie, filtry, zanieczyszczenia, ekologia,
srodowisko, pasywne, energooszczedne, termoizolacja, ocieplenia, redukcja hatasu, odzysk ciepta, biopaliwo, biomasa itp.

Zrédto: Baza Panorama Firm.

W bazie podmiotéw gospodarczych Panorama Firm zidentyfikowano w wojewddztwie mazowieckim 2659

podmiotéw wykonujacych dziatalnosé zaklasyfikowana do sektora zielonego. Firmy te stanowia zaledwie 1,1%

wszystkich firm z Mazowsza figurujgcych w bazie PF. W ten spos6b szacowaé¢ mozemy, iz na Mazowszu dziata

okoto 8252 firm wyspecjalizowanych w dziatalnosci typowej dla zielonego sektora. Do tego dotozy¢ mozna 2347
ekologicznych producentéw rolnych oraz 107 przetwércow.

Pod wzgledem liczby firm z sektora zielonego (zaréwno bezwzglednej liczby, jak i w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaficow)
dominuje Warszawa i przylegte do niej powiaty — szczegdlnie powiaty podregionu warszawskiego zachodniego (warszawski
zachodni i piaseczyniski) oraz powiat legionowski z podregionu warszawskiego wschodniego. Warszawa skupia 40% firm
z sektora zielonego, a wraz z przylegtymi podregionami az 72%. W pozostatych 5 podregionach sytuacja jest zblizona —
oscylujac wokot 3-4 podmiotow na 10 tys. mieszkancow. Na tle Mazowsza relatywnie najstabiej wypada podregion siedlecki
—a szczegdlnie powiaty tosicki i siedlecki.

Jak dobrze obrazuje to tabela na kolejnej stronie, firmy identyfikujgce sie z zielonym sektorem (poprzez branze lub stowa
kluczowe opisujgce dziatalno$¢) dziatajg w bardzo wielu zréznicowanych branzach. Najczesciej wystepujace branze dotycza
sektora gospodarowania odpadami, wodg, sciekami, branzy budowlanej, réznych branz instalatorskich, ochrony srodowiska
(pod ktora kryja sie zaréwno firmy doradcze, placdwki B+R, jak firmy oferujgce rozwigzania w zakresie energii odnawialnej),
firmy projektowe i architektoniczne, producenci/sprzedawcy produktéw ekologicznych. Zidentyfikowano réwniez mniej
oczekiwane branze np. takie jak kancelarie adwokackie, prawne wyspecjalizowane w prawie dotyczacym ochrony srodowiska,
czy tez wyspecjalizowane w tym obszarze firmy szkoleniowe.
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RYSUNEK 29. LICZBA ZIELONYCH FIRM WEDtUG BAZY PANORAMA FIRM W PODREGIONACH | POWIATACH

WOJ. MAZOWIECKIEGO

Zrédto. Obliczenia wtasne na podstawie bazy Panorama Firm. Podane na rysunku liczby oznaczaja rzeczywista liczbe firm, kolory za$ odzwierciedlaja
relacje tej liczby w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.

TABELA 19. ZESTAWIENIE SZCZEGOLOWYCH BRANZ PF POD JAKIMI FIGURUJA FIRMY IDENTYFIKUJACE SIE
Z ZIELONYM SEKTOREM | LICZBA ZIDENTYFIKOWANYCH FIRM

N= N= =
Surowce wtérne, ztom 485 | Konsultingowe firmy 13 | Drewno - opatowe 4
Wywdz $mieci, odpaddw, asenizacja 350 | Filtry 12 | Malowanie, tapetowanie - ustugi 4
Oczyszczanie Sciekow 150 | Grzyby, grzybnie, runo lesne 12 | Wodociagi, kanalizacja 4
Ochrona srodowiska 147 | Okna 11 | Adwokaci 3
Budowlane ustugi - termoizolacja 78 | Azbest - usuwanie, neutralizacja 10 | Armatura przemystowa 3
Transport morski, $rédladowy 73 | Geolodzy, geofizycy 10 | Budowlane ustugi - przemystowe 3
Utylizacja odpadéw 65 | Izolacja akustyczna 10 | Fundacje, charytatywne instytucje 3
Budowlane materiaty 62 | Paliwa 10 | Pompy 3
Recykling 61 | Architektoniczne biura 9 | Przemystowe urzadzenia, maszyny 3
Energia ekologiczna - urzadzenia, Rolnicze artykuty, sprzet, czesci -
wytwarzanie 53 | Budowlane materiaty - elewacyjne 9 | produkcja 3

Budowlane ustugi - ekspertyzy

Woda - badanie, uzdatnianie 49 | techniczno-ekonomiczne 9 | Sanitarne urzadzenia - hurt 3
Architektura krajobrazu 48 | Dachy, rynny 9 | Sprzatanie wnetrz, mycie okien 3
Budowlane ustugi - wykonanie
pod klucz 48 | Elektroinstalatorstwo 9 | Styropian 3
Producenci i hurtownie zywnosci
ekologicznej 45 | Ogrodnicze ustugi 7 | Wysoko$ciowe prace 3
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N= N=
Budowlane ustugi - renowacje,
remonty 44 | Studnie Akumulatory, baterie 2
Projektowe biura 43 | Transport samochodowy Budowlane ustugi - hydrotechniczne 2

Utylizacja odpadéw - urzadzenia, Budowlane ustugi - wyburzenia,
Transport kolejowy 43 | sprzet rozbidrki 2
Autoztom 40 | Budowlane inwestycje Chtodnicze urzadzenia 2
1zolacja termiczna 38 | Klimatyzacja - instalacja, serwis Dokumenty - niszczenie 2
Budowlane ustugi - elewacje 37 | Tworzywa sztuczne Drogi - budowa, sprzet, ustugi 2
Budowlane ustugi - wykariczanie
wnetrz 36 | BHP - konsultanci, pomiary, badania Kominki 2
Agroturystyka 32 | Budowlane ustugi - brukarstwo Kontenery 2
Budowlane ustugi - energetyczne
Swiadectwa, certyfikaty 27 | Instytuty, osrodki badawcze Kursy, szkolenia 2
Budowlane materiaty - materiaty Medyczny, szpitalny sprzet,
izolacyjne 23 | Odnawialne zrédta ciepta wyposazenie 2
Budowlane ustugi - dekarstwo 23 | Sprzatanie terendw otwartych Osuszanie - sprzet, ustugi 2
Kolejowy tabor 23 | Wentylacja Rzeczoznawcy 2
Hydrauliczne ustugi 21 | Wegiel - drzewny, brykiety Stalowe konstrukcje 2
Budowlane ustugi - energetyczne,
cieptownicze 18 | Wegiel - sprzedaz, wydobycie Stowarzyszenia, kluby, zwigzki 2
Budowlane ustugi - wodno-

Energetyczne instalacje, urzadzenia 17 | kanalizacyjne Szkto budowlane 2
Klimatyzacja 17 | Budowlany nadzér Tartaki 2
Ogrzewanie - instalacja, serwis 17 | Chemia budowlana Zbiorniki, pojemniki 2
Pomiarowe urzadzenia 17 Pozostate 53
Energia - liczniki, oszczedzanie, odzysk 16
Automatyka 15
Ogrzewanie - urzadzenia 15
Energia - wytwarzanie, przesytanie,
dystrybucja 13

Zrédto. Obliczenia wtasne na podstawie bazy Panorama Firm. Uszeregowano w kolejnosci od branz z najwieksza liczba firm.

lle pracownikéw zatrudniajg firmy identyfikujace sie z zielonym sektorem figurujace w Panoramie Firm? Firmy
z sektora zielonego znajdujace sie w bazie Panorama Firm, to przede wszystkim mikro podmioty, zatrudniajace
1-5 pracownikéw (65% firm). Niespetna co piata firma posiadata 6-50 pracownikdw. Niewielki udziat maty firmy
najwieksze zatrudniajgce powyzej 251 pracownikéw (okoto 2%). W poszczegdlnych podregionach Mazowsza
struktura zatrudnienia w podmiotach z sektora zielonego prezentowata sie podobnie. Podmioty mikro szczegdlnie
dominowaty w podregionie ciechanowskim i radomskim. Zas w Warszawie najczesciej funkcjonowaty podmioty mate,
zatrudniajgce 6-50 pracownikdw oraz najwieksze, zatrudniajace ponad 250 0s6b (4%).

Liczbe zielonych miejsc pracy w zielonym sektorze okreslonym na podstawie Panoramy Firm szacowa¢ mozemy dzieki
zrealizowanym badaniom ilosciowym. Baza PF postuzyta jako operat losowania w przypadku realizacji wywiadow
z przedstawicielami sektora zielonego. Korzystajac z tej bazy zrealizowano 287 wywiadéw z losowo wybranymi
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firmami. Ogétem zatrudniaty one 3258 pracownikdéw na stanowiskach bezposrednio zwigzanych z produktami/ustugami
przyczyniajgcymi sie do ograniczenia negatywnego oddziatywania na srodowisko. Na tej podstawie szacowa¢ mozemy liczbe
miejsc pracy wsréd wszystkich firm zidentyfikowanych w Panoramie Firm. Przy zatozeniu, iz zielony sektor na Mazowszu
liczy 2659 firm, a maksymalny btad statystyczny wynosi 5,5%, liczba zielonych miejsc pracy ksztattowac bedzie sie w przedziale
od 28,5 tys. do 31,8 tys.

TABELA 20. LICZBA MIEJSC PRACY TWORZONYCH PRZEZ AKTYWNE FIRMY Z ZIELONEGO SEKTORA
ZIDENTYFIKOWANE W PANORAMIE FIRM

WARIANT |

Tylko dla firm z PF

Liczba firm Figuruje w PF - 2659
Préba w badaniach CATI 287
Maksymalny btad statystyczny 5,50%
Liczba zielonych miejsc pracy w prébie 3258
Szacowana liczba zielonych miejsc pracy 30184,7
Dolna granica przedziatu oszacowania 28524,6
Gorna granica przedziatu oszacowania 31844,9

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie bazy Panorama Firm.

Q lle oséb zatrudniaja ekologiczni producenci rolni? W 2014 roku funkcjonowato 2347 ekologicznych producentéw
rolnych®. W zdecydowanej wigkszosci s to indywidualne gospodarstwa rolne, cho¢ w gronie tym zdarzajg sie tez
firmy. Nie ma zadnych danych na temat skali zatrudnienia w tych podmiotach. Na pewne szacunki mozemy jednak
pokusi¢ sie w oparciu o dane dotyczgce liczby gospodarstw oraz liczby pracujacych w rolnictwie. Zgodnie z danymi GUS
w 2013 roku na Mazowszu byto 212 159 gospodarstw rolnych, w ktérych pracowato 301 358 osdb — co daje przecietnie
1,4 osoby pracujgcej w gospodarstwie rolnym. Przy takim przeliczniku liczbe pracujgcych w gospodarstwach ekologicznych
szacowa¢ mozna na ok 3300. Przy czym raczej zaktada¢ nalezy, iz jest to wartos¢ zanizona, gdyz gospodarstwa ekologiczne
sg przecietnie wieksze niz gospodarstwa na Mazowszu ogétem. Stad bardziej prawdopodobna liczba to ok 5000.

10.3 Podmioty zielonego sektora i zielone miejsca pracy
wedtug badan przedsiebiorcéw z Mazowsza

Liczbe zielonych miejsc pracy mozemy wreszcie szacowac na podstawie badania zrealizowanego na probie 887 przedsigbiorstw
dziatajgcych w wybranych branzach®. W celu uzyskania reprezentatywnosci proby zastosowano procedure wazenia, a préba
odzwierciedla populacje firm Mazowsza pod wzgledem branzy, wielkosci zatrudnienia oraz podregionu (por. 5.4 Dobdr
i struktura proby w badaniach z przedsiebiorcami).

% Dane pozyskane od: Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych.

% Badanie zrealizowane zostato wsrdd przedsiebiorstw dziatajgcych w nastepujacych branzach: rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo,
przetwérstwo przemystowe, wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, gorgca wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych, dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja, budownictwo, handel detaliczny
i hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi, transport i gospodarka magazynowa, ustugi profesjonalne dla firm (czyli sekcje J,
K, L, M, N).
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Zielone miejsca pracy byly w badaniu identyfikowane w dwojaki sposéb:

W ujeciu produktowym: W badaniu zidentyfikowano firmy, ktére oferujg produkty/ustugi, ktére przyczyniaja sie do
ograniczenia negatywnego oddziatywania na srodowisko. Firmy takie stanowity 14% badanej populacji, dziatajac
przede wszystkim w branzy rolnej, budowlanej oraz w przetwdrstwie przemystowym. Firmy z zielonego sektora mniej
typowe s3 dla sektora ustug profesjonalnych oraz dla transportu. Czesciej charakteryzujg sie wiekszym zatrudnieniem
oraz majg wiekszy udziat w strukturze podmiotéw gospodarczych z podregionéw pozawarszawskich. W badanej probie
firmy te w sumie utworzyly 714 miejsc pracy, z czego 532 miejsca pracy bezposrednio zwigzane z produktami/ustugami
przyczyniajgcymi sie do ochrony srodowiska.

W ujeciu procesowym: Identyfikowano firmy, ktére tworza zielone miejsca pracy rozumiane jako miejsca pracy
przyczyniajace sie do ochrony srodowiska poprzez zadania wykonywane przez pracownikéw (np. zwigzane z segregacja
$mieci, czy optymalizacjg logistyki). W badanej prébie byto 12% takich firm. Tak rozumiane zielone miejsca pracy
czesciej tworzg firmy zwigzane z handlem hurtowym oraz transportem, a takze czesciej firmy mate i srednie niz mikro
przedsiebiorstwa. W badanej prébie firmy te w sumie utworzyty 329 zielonych miejsc pracy.

Biorac pod uwage ogdlng liczbe przedsiebiorstw dziatajacych w badanych branzach na Mazowszu (476620 firm) szacowa¢
mozemy, iz na Mazowszu dziata ok 66 726 firm (+/3,3% biorac po uwage btad statystyczny) oferujacych produkty/
ustugi, ktére przyczyniajq sie do ochrony srodowiska. tacznie tworza one ok 281 023 (+/3,3% ) miejsca pracy zwigzanych
bezposrednio z wytwarzaniem tych ustug/produktéw. Co stanowi 11% wszystkich pracujacych.

Szacowana liczba firm, ktére majq zielone miejsca pracy w ujeciu procesowym (to znaczy zatrudniajg pracownikow,
ktérzy w swoich zadaniach wykonuja czynnosci przyczyniajace sie do ochrony srodowiska) wynosi 57 194 firmy (+/3,3%
z uwzglednieniem btedu statystycznego). tacznie jest takich stanowisk ok 176 784 (+/3,3% ), co stanowi 7,7% wszystkich
pracujacych.

Relatywnie najwiecej zielonych miejsc pracy zaréwno w ujeciu produktowym jak i procesowym tworzg mikroprzedsiebiorstwa.
W sumie najwiecej jest w Warszawie oraz podregionach podwarszawskich (odpowiednio 76% miejsc pracy w ujeciu
procesowym i 69% miejsc pracy w ujeciu produktowym). Sposréd objetych badaniem branz najwiecej miejsc pracy
zwigzanych bezposrednio z zielonymi ustugami/produktami tworza firmy z branzy budowlanej (36%), dziatajace w sektorze
ustug profesjonalnych, skierowanych do firm (20%), firmy produkcyjne (18%) oraz zajmujace sie handlem (12%). W ujeciu
procesowym nie obserwujemy tak duzej dysproporcji w strukturze. Praktycznie wszystkie branze w réwnym stopniu
sktadaja sie na ogdlna pule zielonych miejsc pracy przyczyniajacych sie do ochrony srodowiska.
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RYSUNEK 30. STRUKTURA ZIELONYCH MIEJSC PRACY ZE WZGLEDU NA WIELKOSC FIRMY, PODREGION
ORAZ BRANZE

Zielone miejsca pracy w ujeciu
J3ta Pacy e B 1-4 pracownikow

produktowym
W 5-9 pracownikow
m 10-50 pracownikow
Zielone miejsca pracy w ujeciu s g
S ot B 51 iwiecej pracownikéw

B Ciechanowski

Zielone miejsca pracy w ujeciu B Ostrotecki
produktowym = Plocki
Siedlecki

® Radomski

Zielone miejsca pracy w ujeciu = Warszawa
RFOCES oMy = Warszawski wschodni
B Warszawski zachodni
H Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo

i rybactwo
Zielone miejsca pracy w ujeciu W Przetwdrstwo przemysiowe
produktowym ‘ > 2

W Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie
Dostawa wody; gospodarowanie
Sciekami i odpadami

® Budownictwo

= Handel

1%
Ziel iej jeci
ielone miejsca pracy w ujgciu 7% | 18% 4%

procesowym ® Transport i gospodarka

magazynowa
m Ustugi profesjonalne dla firm

Zrédto: Badanie wiasne. Reprezentatywna préba przedsiebiorstw z wybranych branz. [N=887 - wszyscy badani].
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RYSUNEK 31. POWSZECHNOSC FIRM Z ZIELONEGO SEKTORA NA MAZOWSZU W UJECIU PRODUKTOWYM
| PROCESOWYM ZE WZGLEDU NA WIELKOSC FIRMY, PODREGION | BRANZE
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Transport i gospodarka magazynowa

29%

|

Ustugi profesjonalne dla firm

_—

" UJECIE PRODUKTOWE - Odsetek firm oferujgcych produkty/ustugi, ktére przyczniajq sie do ochrony

srodowiska

m UJECIE PROCESOWE - Odsetek firm, w ktdrych funcjonuja zielone miejsca pracy, zwigzane z
ograniczaniem negatywnego oddziatywania na srodowisko

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna préba przedsiebiorstw z wybranych branz. [N=887 - wszyscy badani].
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CZESC 4

WYNIKI BADAN ILOSCIOWYCH WSROD
PRZEDSIEBIORCOW Z MAZOWSZA



1 Kondycja i potencjat rozwojowy firm
dziatajgcych w zielonym sektorze

11 Charakterystyka przedsiebiorstw z zielonego sektora

Branza i dziatalno$é: Zielony sektor w ujeciu produktowym cechuje bardzo duze zréznicowanie branzowe, tak jak duzo moze
by¢ produktéw i ustug, ktére przyczyniajg sie do ograniczenia negatywnego oddziatywania na srodowisko. Wsréd badanych
znalazty sie firmy reprezentujace do$¢ typowe zielone branze, jak i mniej oczywiste kierunki zielonej dziatalnosci (np. montaz
i produkcja kabin neutralizujgcych dym papierosowy, produkcja sadzonek roslin produkujacych zwiekszong ilo$¢ tlenu). Petne
spektrum branz przedstawiono w tabeli na kolejnych stronach.

Badane podmioty zaliczaty sie przede wszystkim do branzy zwigzanej z gospodarowaniem odpadami statymi (wywdz,
utylizacja, recykling — 25%) oraz ciektymi (oczyszczanie Sciekdw i asenizacja — 11%) —tacznie 36%. Dziatalnoscia taka zajmowaty
sie gtéwnie firmy najmniejsze, zatrudniajace 1-4 pracownikéw lub firmy mate zatrudniajgce 10-50 pracownikéow. W badanej
probie najwiecej takich podmiotdw dziatato w podregionie warszawskim wschodnim i zachodnim oraz ptockim. Druga najliczniej
reprezentowana branza to budownictwo (19%), czyli ustugi budowlane zwigzane z termoizolacja i ocieplaniem budynkéw,
budowa domdw pasywnych i energooszczednych (7%), budowalne materiaty energooszczedne — okna, materiaty izolacyjne
itp. (4%), energooszczedne instalacje energetyczne, elektryczne, hydrauliczne (5%) oraz ustugi architektoniczne i projektowe
w obszarze minimalizacji oddziatywania na $rodowisko (2%). Budownictwo to nieco czesciej najwieksze firmy, zatrudniajgce
powyzej 50 pracownikdw, dziatajace w podregionie radomskim, Warszawie i warszawskim zachodnim. 17% badanych firm
dziatato w branzy zwigzanej z wytwarzaniem energii — w tym 15% to firmy zajmujace sie energig odnawialng pochodzaca
z wody, storica, wiatru lub ziemi, zag 2% energig pochodzaca z biomasy, biopaliw, biogazu. To czesciej firmy zatrudniajace 5-9
pracownikéw, dziatajgce w podregionie siedleckim, ciechanowskim i Warszawie. Co dziesigta badana firma reprezentowata
sektor rolnictwa i zieleni. Po 5% firm oferowato ustugi doradcze/konsultingowe w zakresie ochrony $rodowiska, opinie,
pomiary, raporty srodowiskowe oraz sprzedaz wyrobow ekologicznych, zas po 4% zajmowato sie usuwaniem zanieczyszczen
z powietrza, wody i gleby oraz produkcjg wyrobdw ekologicznych innych niz rolnicze. Sprzedaza wyrobéw ekologicznych
i redukcja zanieczyszczen zajmowaly sie czesciej firmy najwieksze, zatrudniajace 50 i wiecej pracownikow.

TABELA 21. BRANZA ZE WZGLEDU NA WIELKOSC FIRMY | PODREGION

ZATRUDNIENIE PODREGION

s z e |o
8T H k3 _ 'z o|% = |G _
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o] s s o |3 . = s} = < S SR 2|8 e
e} ¥ o Sl 8 S 5 8| Bl T 553|585
— n = | o o] o [ » -3 =232 (=28
Gospodarka odpadami statymi i ciektymi 36% | 40% | 28% | 39% | 19% | 26% | 29% | 40% | 24% | 39% | 32% | 43% | 46%
Budownictwo 19% | 20% | 19% | 16% | 26% | 15% | 19% | 10% | 12% | 30% | 23% 8% | 22%

Wytwarzanie energii ze zrddet odnawialnych | 17% | 14% | 25% | 16% | 15% | 22% | 19% | 10% | 24% | 11% | 23% | 16% 5%

Rolnictwo i zieled 10% | 9% | 11% | 11% | 7% | 19% | 16% | 17% | 24% | 9% | 5% | 14% | 5%

Sprzedaz wyrobdéw ekologicznych 5% 6% 9% | 0% | 11% | 11% 6% 7% 6% | 5% 3% 7% | 4%

Doradztwo w obszarze ochrony srodowiska 5% 5% | 4% 5% | 4% 0% 0% 7% 6% | 2% 7% | 4% 5%

Redukcja zanieczyszczen z powietrza, ziemi
i wody 4% 2% 1% 7% | 19% 4% 3% 3% 6% 0% 4% 4% 8%

Produkcja wyrobéw ekologicznych innych
niz rolnicze 4% | 3% | 3% | 6% | 0% | 4% | 6% | 7% | 0% | 5% | 2% | 4% | 4%

Zrédto: Badania wiasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=449 — badani, ktérzy udzielili odpowiedzi na pytanie otwarte]
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RYSUNEK 32. SZCZEGOLOWA BRANZA

GLOWNA BRANZA

Gospodarka odpadami, surowce wtérne—wywaz, utylizacja,
recykling,

Energia odnawialna - woda, storice, wiatr, ziemia

Oczyszczenie $ciekdw i asenizacja

Ustugi budowlane - Termoizolacji i ocieplanie budynkdw,
domy pasywne i energooszczedne
Energooszczedne instalacje energetyczne, elektryczne,
hydrauliczne

Zielen, nasadzenia, leSnictwo
Sprzedaz hurtowa artykutéw ekologicznych

Rolnictwo i przetwdrstwo ekologiczne

Ustugi doradcze/konsultingowa w zakresie ochrony
Srodowiska, opinie, pomiary, raporty srodowiskowego
Budowalne materiaty energooszczedne —okna, materiaty
izolacyjne itp.
Produkcja wyrobdw ekologicznych, innych niz artykuty
rolnicze
Ustugi architektoniczne i projektowe w obszarze
minimalizacji odziatywania na $rodowisko

Wada, uzdatnienie, filtracja
Biomasa, biopaliwa, biogaz
Powietrze, usuwanie zanieczyszczen

Ziemia, rekultywacja, usuwanie zanieczyszczer

25%

Zrédto: Badania wiasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=449 — badani, ktérzy udzielili odpowiedzi na pytanie otwarte]
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TABELA 22. SZCZEGOtOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI FIRM Z ZIELONEGO SEKTORA

Autoztom / demontaz i kasacja pojazdéw

Badania laboratoryjne (np. Zanieczyszczen wody, gleby)

Budowa doméw ekologicznych
Budowa elektrowni

Budowa kanalizacji / oczyszczalni Sciekow

Doradztwo energetyczne / w zakresie odnawialnych Zrédet energii

Doradztwo i ekspertyzy w zakresie zanieczyszczer srodowiska /

wydawanie pozwolen, certyfikatow
Dostarczanie wody | odbiér sciekéw (wodociagi)
Dziatalno$¢ artystyczna (spektakle teatralne)
Ekologiczna hodowla bydta | produkcja mleka
Ekologiczna hodowla drobiu | produkcja jajek
Ekologiczna hodowla pszczét | pozyskiwanie miodu
Ekologiczna produkcja napojow alkoholowych
Ekologiczna produkcja owocow

Ekologiczna produkcja roslinna (ogdlnie)
Ekologiczna produkcja warzyw

Ekologiczna produkcja zb6z

Ekologiczna produkcja ziét

Handel rodlinami

Inwentaryzacja zieleni

Konfekcjonowanie artykutéw spozywczych
Konserwacja urzadzer melioracyjnych
Magazynowanie odpadéw

Montaz elektrowni wiatrowych

Montaz energooszczednych instalacji elektrycznych

Montaz filtréw do pojazddow silnikowych (redukcja spalin)

Montaz instalacji chtodniczych / klimatyzacji

Montaz instalacji sanitarnej

Montaz instalacji solarnych/fotowoltaicznych/solaréw

Montaz kolektoréw stonecznych

Montaz okien / drzwi / rolet

Montaz paneli akustycznych

Montaz pomp ciepta / piecéw / kottéw
Montaz systeméw wentylacji

Montaz urzadzen energii odnawialnej (ogélnie)
Neutralizacja / usuwanie azbestu

Neutralizacja szkodliwych odpadéw

Obrébka drewna

Produkcja papieru z makulatury

Produkcja pomp ciepta

Produkcja sprzetu ekologicznego AGD (odkurzacze Rainbow, filtry do odkurzaczy)
Produkcja wind

Produkcja wyrobéw z metalu dla ogrodnictwa

Projektowanie biogazowi rolniczych

Projektowanie mechanicznych elementéw do elektrowni

Projektowanie wentylacji / instalacji grzewczych

Projekty oczyszczalni $ciekow / kanalizacji

Projekty w zakresie rekultywacji Srodowiska gruntowo-wodnego
Projekty z zakresu architektury krajobrazu

Prowadzenie gospodarstwa agroturystycznego

Prowadzenie kampanii edukacyjnych w zakresie ochrony $rodowiska
Przetwarzanie odpaddéw / recycling / utylizacja

Przetworstwo ekologicznych zbdz

Sadzenie drzew / zalesianie

Segregacja odpadow

Serwis urzadzen do oczyszczania Sciekéw

Skup i sprzedaz ztomu i metali kolorowych

Skup makulatury

Skup tworzyw sztucznych

Spalanie odpadéw

Sprzedaz aparatury pomiarowej dla przemystu

Sprzedaz baterii | akumulatorow (z certyfikatem)

Sprzedaz czeéci do elektrowni wiatrowych / turbin wiatrowych
Sprzedaz ekologicznego paliwa / materiatéw opatowych
Sprzedaz ekologicznego sprzetu AGD

Sprzedaz ekologicznych instalacji grzewczych / pomp ciepta
Sprzedaz ekologicznych materiatéw dla budownictwa (farby, tynki, impregnaty itp.)
Sprzedaz ekologicznych nawozéw

Sprzedaz ekologicznych olejéow | smaréw

Sprzedaz ekologicznych pasz

Sprzedaz ekologicznych tworzyw sztucznych

Sprzedaz energooszczednych instalacji / artykutéw elektrycznych
Sprzedatz filtrow

Sprzedaz instalacji solarnych / systemdw fotowoltaicznych
Sprzedaz kruszyw

Sprzedaz maszyn rolniczych
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Oczyszczanie Sciekow
Odbiér Elektro $mieci
0Odbidr odpadow (ogdlnie)

Odbidr odpadéw budowlanych / tartacznych
Odbiér odpaddw niebezpiecznych

Organizacja aktywnego wypoczynku (rajdy rowerowe)
Organizacja odzysku odpadéw

Organizacja szkoler z zakresu ochrony $rodowiska
Pielegnacja laséw / wycinka drzew

Pomiar hatasu w srodowisku

Pomiary elektryczne

Pomiary wiatru / efektywnosci farm wiatrowych

Produkcja (betonowych) zbiornikéw do gromadzenia wody
Produkcja / pozyskiwanie energii odnawialnej (ogdInie)
Produkcja aparatury pomiarowej (mierzenie temp. wody / powietrza)
Produkcja ceramiki elektrochemicznej (do energooszczednych
instalacji elektrycznych)

Produkcja drzewek / sadzonek

Produkcja ekologicznego paliwa / materiatéw opatowych
Produkcja ekologicznych gadzetéw reklamowych

Produkcja ekologicznych materiatéw dla przemystu

Produkcja ekologicznych prefabrykatéw dla budownictwa
(dachy z trzciny)

Produkcja ekologicznych preparatéw chemicznych

Produkcja energooszczednych maszyn dla przemystu
Produkcja energooszczednych materiatéw budowlanych
Produkcja filtréw

Produkcja maszyn dla przemystu z surowcéw wtérnych
Produkcja maszyn | urzadzer: do recyclingu

Produkcja neonéw / energooszczednej iluminacji $wietlnej
Produkcja opakowar z materiatéw ekologicznych/degradowanych

Produkcja palet wielokrotnego uzytku

Sprzedaz materiatéw budowlanych (np. ocieplenia, drzwi)
Sprzedaz systeméw wentylacji / klimatyzacji

Sprzedaz urzadzeri / preparatéw do oczyszczania $ciekow
Sprzedaz urzadzen energii odnawialnej (ogdlnie)
Sprzedaz zbiornikéw do gromadzenia wody (np. do wykorzystania
w przydomowych szambach)

Sprzedaz zgniatarek / koszy do $mieci

Sprzedaz zaréwek energooszczednych

Sprzedaz zywnosci ekologicznej

Studio graficzne

Transport / magazynowanie towaréw

Tworzenie miejsc dla palacych

Uprawa roslin energetycznych

Ustugi budowalne w zakresie ocieplef/termoizolacji
Ustugi budowlane (ogdlnie)

Ustugi melioracyjne

Ustugi weterynaryjne

Utrzymanie / rekultywacja zieleni
Uzdatnianie wody
Wykonywanie projektéow doméw energooszczednych /pasywnych itp.

Wykonywanie projektéw z zakresu odnawialnych Zrédet energii

Wykorzystanie energooszczednych maszyn w budownictwie

Wynajem maszyn budowlanych

Wywoz nieczystosci ptynnych, asenizacja
Wywoéz $mieci / odpadow

Zaktadanie ogrodow

Zarzadzanie lasami

Zarzadzanie nieruchomosciami

Zbieranie surowcoéw wtdrnych (oczyszczanie miasta ze ztomu, makulatury)

Zrédto: Badania wiasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=449 — badani, ktérzy udzielili odpowiedzi na pytanie otwarte]

Aktywnos¢ firm w zakresie rozwoju ,zielonej” dziatalnosci. Wiekszos¢ firm z zielonego sektora objetych badaniem
podejmowata rézne dziatania na rzecz rozwoju firmy, szkolac sie, korzystajac z doradztwa, realizujgc projekty finansowane
z funduszy europejskich, czy tez wyrabiajac certyfikaty. 51% korzystato ze szkolen pracownikéw w zwigzku z ochrong Srodowiska
np. w zakresie przepiséw, gospodarki odpadami, czy zarzadzania ekologicznego itp., 37% badanych podmiotéw korzystato
z doradztwa, poradnictwa lub tworzyto na zaméwienie ekspertyzy w zakresie problematyki oddziatywania na srodowisko, a 31%
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ubiegato sie o dofinansowanie projektéw, ktérych celem byto wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z ochrong
Srodowiska lub ograniczeniem negatywnego oddziatywania firmy na srodowisko.

Im wigksza firma, tym wzrastato zaangazowanie w powyzej wymienione formy rozwoju ,zielonej dziatalnosci”.

Ponadto relatywnie najczesciej korzystaty z réznych form podmioty z terenu Warszawy, a najrzadziej z podregionu
radomskiego. Szkolenia dla pracownikéw zwigzane z ochrong Srodowiska byty popularne w podregionach
warszawskim wschodnim i zachodnim, gdzie z kolei rzadziej korzystano z dofinansowania do projektow.
Instrument ten byt z kolei popularny w podregionie ciechanowski, ptockim, siedleckim i ostroteckim.

Najbardziej aktywne sa firmy reprezentujgce branze doradztwa — najczesciej korzystaty z analizowanych form
rozwoju ,zielonej” dziatalnosci. Wysoka aktywnoscig, szczegdlnie w obszarze szkolern (68% korzystajgcych)
charakteryzowata sie takze branza zwigzana z wytwarzaniem energii. Dos¢ aktywna jest takze branza rolnicza.
Z kolei jako najmniej zaangazowane w rozwdj ,zielonej” dziatalnosci branze nalezy wskaza¢ produkeje i sprzedaz
wyrobow ekologicznych — najrzadziej pracownicy brali udziat w szkoleniach, korzystano z doradztwa, czy tez
ubiegano sie o dofinansowanie projektéw.

RYSUNEK 33. AKTYWNOSC FIRM W ZAKRESIE ROZWOJU ,,ZIELONEJ” DZIAtALNOSCI ZE WZGLEDU NA WIELKOSC
FIRMY ORAZ PODREGION
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® Pracownicy Pana(i) firmy uczestniczyli w szkoleniach zwiazanych 7 ochrong srodowiska, np. w zakresie prze pisdw, gospodarki adpadami,
rarzadrania ekologicznego, innowacyjnych technologii itp.

m Firma korzystata z doradztwa, poradnictwa, tworzyla na zamowienie ekspertyzy w zakresic problematyki oddziabywania na srodowisko

= Firma ubiegafa sie o dofinansowanie projektéw, ktdrych ghd celem bylo wpre
rozwigzan/produktovyusiug swigzanych ¢ ochrong Srodowiska lub ograniczenie negalywnego oddzialywania firmy na srodowisko,

Zrédto: Badania wtasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=475 - wszyscy badani]
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Co trzecia

badana firma posiadata certyfikat typowy dla zielonego sektora — najczesciej ISO 14001, rzadziej I1SO 50001,

HACCP, Europejski znak BIO (PL — EKO) czy Ekoznak.

Certyfikat posiadaty przede wszystkim podmioty najwieksze (39%), ale réwniez zatrudniajgce 5-9 pracownikdéw
(33%).

Dominowaty tutaj firmy z Warszawy (38%), rzadko natomiast certyfikaty posiadaty firmy z ciechanowskiego
(17%) czy ptockiego (18%).

Posiadaczami certyfikatow byly najczesciej podmioty z branz: wytwarzanie energii ze Zzrédet odnawialnych,
redukcja zanieczyszczen oraz gospodarka odpadami statymi i ciektymi, a takze produkcja wyrobdw ekologicznych
innych niz rolnicze. Najrzadziej z kolei mogta sie nimi pochwali¢ branza budowlana, ale réwniez rolnictwo i zielen.

RYSUNEK 34. POSIADANIE PRZEZ FIRMY CERTYFIKATOW TYPOWYCH DLA ZIELONEGO SEKTORA ZE WZGLEDU
NA WIELKOSC FIRMY ORAZ PODREGION
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Zrédto: Badania wtasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=475 - wszyscy badani]

1.2

Ogdlna kondycja i potencjat rozwojowy

Badane firmy z zielonego sektora dobrze oceniaty swojg dziatalnos¢ zwigzana z produktami lub ustugami proekologicznymi,
majacymi na celu ograniczenie negatywnego oddziatywania na srodowisko. Ogétem 81% badanych twierdzi, iz jest do
dobry interes, w tym 23% ocenia go jako bardzo dobry. Tylko w pojedynczych przypadkach zdarzaty sie negatywnego
oceny, rzadko ambiwalentne — najwiecej w firmach z podregionu siedleckiego oraz ciechanowskiego.

Najwiekszymi entuzjastami proekologicznej dziatalnosci przedsiebiorstwa byli przedsiebiorcy z podregionu
radomskiego — az 88% ocen pozytywnych. Do$¢ dobrze wypadta tez Warszawa i podregion warszawski wschodni.

Bardziej ambiwalentnie oceniajg dziatalnos¢ firmy podmioty najwieksze — zatrudniajgce 50 i wiecej pracownikow
oraz podmioty najmniejsze, zatrudniajgce do 4 pracownikéw. Najbardziej zadowoleni z dziatalnosci
przedsiebiorstwa sg firmy zatrudniajgce miedzy 5 a 49 pracownikdw — okoto 86% pozytywnie ocenia
proekologiczng dziatalnos¢ produktowg lub ustugowa.
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u Bioragc pod uwage rodzaj branzy, to najlepiej ocenialy swoja dziatalnos¢ firmy zajmujace sie¢ doradztwem
w obszarze ochrony srodowiska — az 91% ocen pozytywnych. Pozytywnie wypadata tez sytuacja w branzach
zwigzanych z energia odnawialng, gospodarka odpadami, redukcjg zanieczyszczen z wody, ziemi, powietrza, czy
rolnictwem (ponad 80% pozytywnych odpowiedzi). Najstabiej swojg dziatalno$é¢ w zielonym sektorze, oceniaty
podmioty zajmujace sie sprzedazg wyrobow ekologicznych — az 4% oceniata negatywnie swojg dziatalnos¢ a 30%
ambiwalentnie.

Powodem tak wysokiego zadowolenia przedsiebiorcow z prowadzonej ,zielonej” dziatalnosci jest przede wszystkim dbanie
o Srodowisko / przyczynianie sie do ochrony srodowiska (45%). Rzadziej o pozytywnej ocenie dziatalnosci firmy zwigzanej
z produkcja lub $wiadczeniem proekologicznych produktéw/ustug jest wzrost popytu na nie (14%). Po 2% firm stwierdzito, ze spada
zapotrzebowanie na ich ustugi, a takze produkcja ekologiczna jest kosztowna, co prowadzi do mniej optymistycznego odbioru
prowadzonej dziatalnosci.

RYSUNEK 35. OCENA DZIAtALNOSCI FIRMY ZWIAZANEJ Z PRODUKTAMI/UStUGAMI PROEKOLOGICZNYMI,
MAJACYMI NA CELU OGRANICZENIE NEGATYWNEGO ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO
Jak Pan(i) ocenia dziatalnosé firmy zwigzang z produktami/ustugami o ktérych
méwimy? Chodzi o produkty/ustugi proekologiczne, majace na celu ograniczenie
negatywnego oddziatywania na $rodowisko? Czy jest to dobry, czy zly interes?

Ogotem 1& 14

1 -4 pracownikow * m

5-9 pracownikéw 1%10%

10-49 pracownikéw m

50i wiecej pracownikéw ‘ %
Ciechanowski l 23% 60% 14%

Ostrotecki

Plocki

Siedlecki

Zatrudnienie

Warszawa lkm
Warszawski wschodni ‘ 3
11%

4o

Radomski

Podregion

Warszawski zachodni

Whytwarzanie energii ze Zrodet odnaw.

Gospodarka odpadami

Redukcja zanieczyszczen

Budownictwo

Branza

Doradztwo w obszarze ochrony érod. 68% 23%

Praodukcja wyrobow ekologicznych poza rolnic.

Rolnictwo i zieleri | 7% |
Sprzedaz wyrobdw ekologicznych - 30%

® Raczej zly+bardzo zly = Anidobry, anizly ® Raczej dobry m Zdecydowanie dobry = Nie wiem/trudno powiedziec

Zrédto: Badania wtasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=475 - wszyscy badani]
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RYSUNEK 36. UZASADNIENIE OCENY DZIALALNOSCI FIRMY ZWIAZANEJ Z PRODUKTAMI/UStUGAMI
PROEKOLOGICZNYMI, MAJACYMI NA CELU OGRANICZENIE NEGATYWNEGO ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Dbamy o $rodowisko / przyczyniamy sie do ochrony Srodowiska

Wizrasta $wiadomosc ekologiczna w spofeczenstwie / jest moda na

Dlaczego Pan(i) tak sadzi, prosze podac najwainiejsze argumenty
przemawiajgce za takg ocena.....?

45%

Wzrasta zapotrzebowanie na nasze ustugi / produkty

Mniejsze koszty eksplatacji / generowanie oszczednosci
ekologie

Firma dobrze prosperuje / jest w dobrej kondycji finansowej

Nasze wyroby posiadaja niezbedne atesty / spetniaja normy

Produkcja ekologiczna jest kosztowna / wymaga wiekszych
nakfadow

Niska $wiadomos¢ ekologiczna w spofeczenistwie
Oferujemy nowoczesne produkty / najnowsze technologie
Spada zapotrzebowanie na nasze ustugi / produkty
Oferujemy produkty najwyzszej jakosci

Nie wiem / trudno powiedziec

Zrédto: Badania wtasne. Losowa proba przedsigbiorstw z «zielonego sektora». [N=446- badani, ktérzy udzielili odpowiedzi na pytanie otwarte]
Wskazania od 2%

Pozytywna ocena dziatalnosci w zielonym sektorze idzie w parze z do$¢ dobrg oceng kondycji finansowej — 62% ocen
pozytywnych. Jedynie 3% badanych uznato kondycje swojego podmiotu za ztg. W tym miejscu warto zauwazy¢, ze podmioty
dziatajgce poza zielonym sektorem na analogiczne pytanie odpowiadajg duzo mniej optymistycznie — jedynie 32% sposrdod
nich wyraza zadowolenie z sytuacji finansowej firmy, a wiekszos$¢ ocenia jg jako przecietna. 39% firm z zielonego sektora
dostrzega wzrost przychodéw na 12 miesiecy, a 38% potwierdza wzrost zatrudnienia w ciggu ostatnich 3 lat. Analogiczne
wskazniki dla firm spoza sektora zielonego sg znacznie nizsze (odpowiednio 24% i 17%).

Nalezy zwréci¢ uwage na wewnetrzne zréznicowanie w wojewodztwie. O wiele lepsza kondycje finansowa
posiadajg podmioty z Warszawy i okolicznych powiatéw — az 67% dobrze ocenito stan firmy pod tym wzgledem.
Tymczasem w pozostatych podregionach ocen pozytywnych byto 54%, 40% ocen ambiwalentnych a 4% ocen
negatywnych. Réznice pomiedzy podregionami w obszarze kondycji finansowej widoczne sg takze w ocenach
zmiany przychodéw firmy na przestrzeni ostatniego roku. 42% podmiotéw z Warszawy i podregiondw
przylegajacych deklarowata, ze ich przychody zwiekszyty sie przynajmniej w nieznacznym stopniu, podczas
gdy analogiczne deklaracje ztozyto 34% firm z pozostatych podregiondéw. Ci ostatni czesciej przyznawali, ze ich
kondycja finansowa pogorszyta sie.

W przypadku analizy zmiany zatrudnienia réznice te nie sg juz tak widoczne. Ogétem w wojewédztwie ponad
potowa firm utrzymuje staty poziom zatrudnienia, a co trzecia w ostatnich 3 latach je zwiekszata. Nieco wigksze
fluktuacje dotyczg Warszawy i przylegajgcych podregiondéw. W pozostatych podregionach nieco czesciej mamy
do czynienia ze statym poziomem zatrudnienia.
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RYSUNEK 37. OCENA KONDYCJI FINANSOWEJ FIRM Z ZIELONEGO SEKTORA

Ocena kondycji finansowej firmy

Ogétem ., 33% 11% 2%
@ 1-4 pracownikow 36%
g 5-9 pracownikow 9%1%)|
E 10-50 pracownikow
N 51 iwiecej pracownikow
E %- Podregiony warszawskie
& Podregiony pozawarszawskie
Wytwarzanie energii ze Zrédet odnaw.
Gospodarka odpadami
Redukcja zanieczyszczen
B Budownictwo
E Doradztwo w obszarze ochrony srod.

Produkcja wyrobow ekologicznych poza rolnic.

Rolnictwo i zieleri

Sprzedaz wyrobdw ekologicznych

M Bardzozta+z7la  © Przecietha M Dobra M Bardzodobra ¥ nie wiem/trudno powiedzied

Zrédto: Badania whasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=475 - wszyscy badani]

Istotne réznice w zakresie kondycji finansowej oraz zmiany przychoddéw i zatrudnienia w firmach w ostatnim
okresie widoczne sg pod wzgledem wielkosci firm mierzonej liczba zatrudnionych pracownikéw. Im wigksza firma
tym lepsza ocena kondycji finansowej, a takze tym czesciej przynamniej w nieznacznym stopniu zwiekszyty
sie w ostatnim roku jej przychody, a takie zatrudnienie w ciggu ostatnich 3 lat. Przyktadowo az 68% firm
zatrudniajacych 1-4 pracownikdéw nie zmienito poziomu zatrudnienia, podczas gdy az 64% firmy najwiekszych
zwiekszyto w tym czasie zatrudnienie.

Biorac pod uwage branze zielonej gospodarki wida¢, ze najlepiej radzg sobie firmy zajmujace sie doradztwem
w obszarze ochrony srodowiska — najlepiej oceniajg swoja kondycje finansowa i deklarujg zwiekszenie
przychodéw firmy. Nie przektada sie to jednak na wzrost zatrudnienia, ktére pozostaje w tych podmiotach
na takim samym poziomie w ostatnich 3 latach. Branze, ktére rozwijaty w ostatnich 3 latach zatrudnienie,
to przede wszystkim podmioty zajmujace sie redukcja zanieczyszczen powietrza, gleby i wody, a takze
dziatalnoscia zwigzanga z energig odnawialna. S3 to tez branze, ktére do$¢ dobrze radzg sobie pod wzgledem
kondycji finansowej. Relatywnie najstabiej finansowo radza sobie podmioty zajmujace sie sprzedaza wyrobéw
ekologicznych. W efekcie przektada sie to negatywnie na obszar zatrudnienia — az 18% w ostatnich 3 latach
zmniejszyto zatrudnienie.
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RYSUNEK 38. OCENA ZMIANY PRZYCHODOW | ZATRUDNIENIA W FIRMACH Z ZIELONEGO SEKTORA

Zmiana przychoddw i zatrudnienia w firmach z zielonego sektora
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Zrédto: Badania whasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=475 - wszyscy badani]

Mimo dobrej oceny dotychczasowej dziatalnosci, firmy z sektora zielonego raczej z duza niepewnoscia patrza w przysztosé

i tylko umiarkowanie pozytywnie oceniaja perspektywy dalszego rozwoju branzy.

Najwyzej oceniono prawdopodobieristwo zwiekszenia sie w ciggu dwoch najblizszych lat zainteresowania
proekologicznymi ustugami/produktami oferowanymi przez firmy — na skali od 0 do 10, przecietna ocena wyniosta
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4,8 w skali wojewddztwa. Najwyzej mozliwosci te oceniali przedstawiciele firm z podregionéw radomskiego,
Warszawy i warszawskiego wschodniego, ktorzy réwniez dobrze opiniowali obecng dziatalnos¢ firmy w tym obszarze.

Nieco nizej oceniono perspektywy rozwojowe firm w zakresie modernizacji, unowoczesnienia procesu produkcji/
Swiadczenia proekologicznych ustug i produktow (Srednia 4,4), a takze wprowadzenia nowych proekologicznych
produktow/ustug rozszerzajacych oferte ($rednia 4,3). Relatywnie najlepiej wypadta tutaj Warszawa i podregion
warszawski wschodni.

Perspektywy zwiekszenia zatrudnienia w podmiotach gospodarczych sektora zielonego sg réwniez dosé
przecietne — Srednia 3,8 i najwyzsze w podregionie ptockim, radomskim oraz warszawskim wschodnim.

Jednakze firmy nie planuja wycofania si¢ z prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z Swiadczeniem proekologicznych ustug
i oferowaniem proekologicznych produktéw — zmniejszenie skali dziatalnosci gospodarczej uzyskato srednig 2,7, zas zaprzestanie
dziatalnosci gospodarczej srednig 2,5 na skali od 0 do 10, gdzie 0 oznaczato, ze jest to w ogéle niemozliwe. Najwigksze perspektywy
na zmniejszenie skali dziatalnosci zgtaszaty firmy z podregionu ptockiego, zas najmniejsze z podregionu ciechanowskiego.

Im wieksza firma, tym czesciej deklarowata, ze na rynku zwiekszy sie zainteresowanie jej proekologicznymi
produktami lub ustugami, zwiekszy zatrudnienie w obszarze zwigzanej z dziatalnoscig zielong i zmodernizuje
proces produkcji/ $wiadczenia ustug.

Najbardziej prorozwojowa branza, to wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych — podmioty tego typu
najwyzej oceniajg zwiekszenie zainteresowania ustugami/produktami, rozszerzanie oferty, modernizowanie
procesu produkcji/$wiadczenia ustug i zwiekszanie zatrudnienia. Do$¢ dobrze wypada tez branza redukcji
zanieczyszczen z powietrza, gleby i wody. Wprowadzaé nowe produkty/ ustugi i modernizowa¢ proces
Swiadczenia ustug zamierza z kolei branza sprzedazy wyrobdéw ekologicznych.

RYSUNEK 39. OCENA MOZLIWOS$CI ROZWOJOWYCH FIRMY W PERSPEKTYWIE NAJBLIZSZYCH 2 LAT. OCENA
SREDNIA NA SKALI OD 0 DO 10.
Ocena mozliwosci rozwoju firmy
0 10 20 320 40 50 60 70 80 90 100

Na rynku zwigkszy sie zainteresowanie proekologicznymi
ustugami/produktami, ktére oferuje Pana(i) firma

Pana(i) firma zmodernizuje, unowoczesni proces
produkdji/$wiadczenia proekol ogicznych ustug i produktéw

Pana(i) firma wprowadzi nowe proekologiczne
produkty/ustugi, rozszerzy swoja oferte w tym zakresie

Pana(i) firma zwigkszy zatrudnienie w obszarze dziatalnosci
zwigzanej z proekologicznymi produktami/ ustugami

Pana(i) firma zmniejszy skale dziatalnosci gospodarczej
zwigzane] proekologicznymi ustugami/produktami,

Pana(i) firma zaprzestanie dziatalnosci gospodarczej
zwigzane] z proekologicznymi ustugami/produktami,

Zrédto: Badania wiasne. Losowa proba przedsigbiorstw z «zielonego sektora». [N=475 - wszyscy badani]. Skala od 0 do 10, gdzie 0 oznaczato
,W ogdle nie mozliwe”, a 10 ,, jest to pewne”
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Firmy, ktére deklarowaty mozliwo$é wprowadzenia nowych proekologicznych produktéw/ ustug, wypowiadaty sig¢ do$é
ogolnie na temat plandw z tym zwigzanych. 22% planuje rozszerzy¢ dotychczasowa dziatalnosé, zwiekszy¢ zasieg dziatalnosci,
11% wprowadzi¢ nowe technologie, 4% jeszcze sie nad tym zastanawia. Sposrdd konkretnych planéw, wskazywano na
wprowadzenie instalacji solarnych — 7%, korzystanie z materiatdow przyjaznych srodowisku (4%), czy wdrozenie nowych
technologii recyklingu lub z zakresu energooszczednosci.

Wsrdd barier utrudniajacych prowadzenie dziatalnosci w obszarze zielonej gospodarki wymieniano przede wszystkim
bariery finansowe i wysokie koszty z tym zwigzane (38%), a takze biurokracje i nieprzyjazne procedury (24%), rzadziej duzg
konkurencje i maty popyt (14%). 9% skarzyto sie na brak pomocy ze strony gminy, a 11% na nieprzyjazne przepisy.

RYSUNEK 40. KIERUNKI ROZWOJU PROEKOLOGICZNEJ DZIALALNOSCI FIRMY ORAZ BARIERY/PRZESZKODY
UTRUDNIAJACE PROWADZENIE ,ZIELONEJ” DZIALALNOSCI

KIERUNKI ROZWOJU PROEKOLOGICZNEJ
DZIAEALNOSCI FIRMY

Jakie nowe proekologiczne produkty/ ustugi
planujq Paristwo wprowadzi¢?

Rozszerzy¢ dotychczasows dziatalnosé / zwiekszy¢
zasieg dziafalnosci - 22%

Wdrozyc¢ nowe technologie (ogdlnie) - 11%
Instalacje solarne - 7%

Pracujemy nad tym (ogodlnie) - 4%

Korzystanie z materiatéw przyjaznych srodowisku
/ nieszkodliwej chemii - 4%

Ustugi dociepleniowe - 4%

Dziatalnos¢ szkoleniowa / edukacyjna - 3%
Zakupi¢ nowe [ specjalne kontenery - 3%
Wdrozyc¢ nowe technologie recyclingu -3%
Wdrozyc nowe technologie z zakresu
energooszczednosci - 3%

Zrédto: Badania wtasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=badani, ktérzy odpowiedzieli na pytanie otwarte]. Wskazania od 3%

Firmy z zielonego sektora dos¢ pozytywnie oceniajg zarowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne uwarunkowania prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w zielonym sektorze.

Badane firmy najlepiej wypowiadaty sie na temat liczby klientéw i zainteresowania proekologicznymi produktami/
ustugami (65% ocen pozytywnych) oraz dostepu do potrzebnej wiedzy know/how (61% ocen pozytywnych). Nieco
stabiej oceniono dostep do wykwalifikowanych pracownikéw, dostep do instytucji doradczych/szkoleniowych, instytucji
otoczenia biznesu oraz rentowno$¢ produkcji/ustug (ponad potowa ocen pozytywnych). Najmniej entuzjastycznie badani
podeszli do wspierajacej dziatalnosci wtadz samorzadowych® — jedynie 48% opinii pozytywnych i az 14% negatywnych.
Relatywnie stabo oceniono réwniez dostep do jednostek naukowo badawczych i mozliwosci nawigzania z nimi
wspétpracy — 11% wypowiedzi negatywnych i 33% opinii ambiwalentnych.

% Dziatalno$¢ wadz samorzadowych na rzecz tworzenia dobrego klimatu dla rozwoju branz oferujacych proekologiczne produkty/ustugi.
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- Firmy wyrazaly si¢ dos¢ dobrze na temat swojego wiasnego potencjatu w perspektywie dalszych mozliwosci rozwoju
w obszarze dziatalnosci proekologicznej. Najlepsze opinie dotyczyly posiadanej wiedzy, ktdra umozliwia wdrazanie nowych
inwestycji, produktow czy rozwigzan (74% ocen pozytywnych), a takze idace za tym zasoby kadrowe (69%). Najstabiej,
aczkolwiek nadal do$¢ wysoko (60% wskazan pozytywnych), wypadaja mozliwosci badanych podmiotéw w zakresie zasobéw
finansowych, umozliwiajacych wdrozenie nowych inwestycji/produktéw czy rozwigzan. Mimo to wiekszos¢ firm posiada
mozliwosci pozyskania kredytu inwestycyjnego (63% opinii pozytywnych), czy pozyskania dotacji z Funduszy Europejskich (62%).

RYSUNEK 41. OCENA ROZNYCH ASPEKTOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ ZWIAZANE)
Z OFEROWANYMI PROEKOLOGICZNYMI PRODUKTAMI/UStUGAMI
Ocena réinych aspektéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Liczba klientow i zainteresowanie proekologicznymi
produktamifustugami 1 25%

Dostep do potrzebnej wiedzy, know/how l 25% A44% 17%
Rentownosé produkcjifustug —stosunek naktadow do zyskéw I 32% 42% 13%
Dostepdo jed k naukowo—bad, ych imozliwosé nawigzania z
nimi wspotpracy w zakresiewdrazania nowych . 33% 36% 14%
inwestycji/pomystow/rozwigzan
Dostep do wykwalifikowanych pracownikaw . 29% 40% 15%
Dostep do instytucji doradezych/szkoleniowych, instytucji otoczenia o o,
biznesu, ktore mogtyby pomdc Panali) firmie 31% 42% 13%
Dziatalnos¢ wiadz samorzgdowych na rzecz tworzenia dobrego klimatu Q, o,
dla rozwoju branz oferujgcych proekologiczne produkty/ustugi 33% 33% 14%

W Raczej negatywnie
m Raczej pozytywnie
¥ Nie wiem/trudno powiedzied

m Bardzo negatywnie
Przecigtnie, ani pozytywnie ani negatywnie
M Bardzo pozytywnie

Zrédto: Badania wtasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=475 - wszyscy badani].

RYSUNEK 42. OCENA ROZNYCH ZASOBOW | MOZLIWOSCI FIRMY Z PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIAtALNOSCI
ZWIAZANEJ Z OCHRONA SRODOWISKA — NP. WDRAZANIA NOWYCH INWESTYCJI, PRODUKTOW CZY ROZWIAZAN

Ocena potencjatu firmy dla mozliwosci rozwoju

Odpowiednia wiedze umozliwiajaca wdrazanie nowych
inwestycji/produktow/rozwiazan

19%

55%

2%17%

Odpowiednie zasoby kadrowe, pracownikow, ktorzy beda
mogli wdrazac nowe inwestycje /produkty/rozwigzania 2% 21% 54% 15%

4% 22% 48% 14%

Mozliwosci w zakresie pozyskania kredytu inwestycyjnego

Mozliwosci w zakresie pozyskania dotacji z funduszy

europejskich 14%

4% 24% 48%

Wystarczajace srodki finansowe, umozliwiajagce wdrozenie
nowych inwestycji/produktéw/rozwigzar

3% 28% 45% 14%

B Zdecydowanie nie M Raczejnie M Raczejtak M Zdecydowanie tak = Nie wiem/trudno powiedzied

Zrédto: Badania whasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=475 - wszyscy badani].
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13 Potencjat przedsiebiorstw z zielonego sektora do tworzenia
miejsc pracy

Wyniki badania wsréd podmiotow z zielonego sektora wskazuja, ze przecietnie zatrudniajg oni okoto 17 pracownikéw. Co
prawda dominujg firmy mikro zatrudniajace do 9 pracownikéw (65%), jednakze do$¢ duzy jest udziat rowniez firm matych
— zatrudniajgcych 10-59 pracownikéw (28%). Wiekszos¢ zatrudnionych w badanych firmach to pracownicy zaangazowani
bezposrednio w produkcje lub swiadczenie ,zielonych” produktéw/ustug — 75%.

RYSUNEK 43. STRUKTURA PRZEDSIEBIORSTW Z ZIELONEGO SEKTORA ZE WZGLEDU NA WIELKOSC
PRZEDSIEBIORSTWA

Liczba zatrudnionych pracownikow

® 1 -4 pracownikéw

srednio: 17,2 pracownikow

M 5-9 pracownikow
m 10-49 pracownikéw
m 50-99

% 100 i wiecej pracownikdw

Zrédto: Badania wtasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=475 - wszyscy badani]

Bardzo szeroka jest gama zawoddw/stanowisk zaangazowanych w zielone produkty/ustugi. Pracujg przy nich zaréwno
pracownicy fizyczni bez konkretnych kwalifikacji, jak i wysoce wyspecjalizowani inzynierowie. Kategoria zielonych miejsc
pracy jest bardzo pojemna, a zarazem zaliczy¢ mozna do niej wiele stanowisk typowych dla tradycyjnych sektoréw.
W konsekwencji transformacja w kierunku zielonych miejsc pracy w przypadku wielu pracownikéw wymagaé moze jedynie
niewielkiego szkolenia kierunkowego, nie zas specjalistycznych kwalifikacji, czy kompetencji.

Biorac pod uwage odsetek firm zatrudniajacych pracownikéw wedtug grup zawodowych, to najwiecej przedsiebiorstw
zatrudniato handlowcéw i sprzedawcéw (21%), nastepnie pracownikéw fizycznych i produkcji oraz kadre zarzadzajaca (19%).

Handlowcéw i sprzedawcdw czesciej zatrudniaty firmy posiadajace 50 i wiecej pracownikéw, z branzy sprzedazy
wyrobow ekologicznych, ale réwniez firmy zajmujace sie redukcjg zanieczyszczeri i produkcja wyrobow
ekologicznych innych niz rolnicze.

Pracownikéw fizycznych i produkcji zatrudniaty najczesciej firmy zatrudniajace 10-49 pracownikdéw, zajmujace sie
gospodarowaniem odpadami statymi lub ciektymi.

Z kolei kadre zarzadzajaca zatrudniaty przede wszystkim najwieksze badane firmy, a takze z branzy redukcji
zanieczyszczen.
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Monterdw urzadzen i systemow (18%) oraz specjalistow (17%) zatrudniaty firmy bez wzgledu na wielkos¢.
W pierwszym przypadku pracodawcami byly podmioty zajmujgce sie wytwarzaniem energii ze zrédet
odnawialnych, a takze redukcja zanieczyszczeri czy dziatajgce w branzy budowlanej. W drugim zas przede
wszystkim firmy doradzajgce w obszarze ochrony srodowiska.

Operatoréw i technikéw urzadzen zatrudniaty firmy powyzej 10 pracownikdw, produkujace wyroby ekologiczne

inne niz rolnicze.

14% przedsiebiorstw zatrudniato kierowcow — gtéwnie branza gospodarowania odpadami. W 8% firm zatrudnieni
byli pracownicy rolni, zas w 7% pracownicy biurowi i administracyjni.

TABELA 23. ODSETEK FIRM ZATRUDNIAJACYCH PRACOWNIKOW NA ZIELONYCH STANOWISKACH WEDtUG GRUP

ZAWODOW

Zatrudnienie Branza
8 c ES
; =9 | o 3 = 2
() = | = = [7) 0
1S . © = C < _ ] o o c <@ 8 <
2l ¢ g | B 2 |8%|35| o8| 28| 8 55| 2 |8s
&l 5| 58| o ¥ eE|5828 s| 8§28 ¢z28
< = < & §38|Tal T O <] o8 3 N
- w =) 2 §olgg| gL 8 <] 23 k] S 3
Sl g 5%/8° | 3| ° |33 5|
n 3| & N <] o =
§~9N— s 3
Handlowcy i sprzedawcy 21% | 21% | 18% | 22% BEVNEEVYN 18% BEEVM 13% 5% 5%
Pracownicy fizyczni i produkcji 20% | 14% | 16% 39% 6% 0% 7% | 11% 4%
Kadra zarzadzajaca 19% | 20% | 23% | 11% BEEE 18% BEEYA 25% | 20% | 14% | 13%
Monterzy urzadzen i systemoéw 18% | 15% | 24% 46% 33% 0%
Specjalisci 17% | 14% | 20% 0%
Operatorzy i technicy urzadzen 16% 9% | 11% 4%
Kierowcy 14% | 13% 8% 4%
Pracownicy rolni 8% 6% 9% 4%
Pracownicy biurowi i administracyjni 7% 5% 5% 13%
Pracownicy budowlani 5% 4% 7% 9%

Zrédto: Badania wtasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=437- badani, ktérzy udzielili odpowiedzi na pytanie otwarte]

Biorac pod uwage liczbe zielonych miejsc pracy zajmowanych przez przedstawicieli danej grupy zawodowej, to widac, ze
najwiecej stanowisk wygenerowano w badanych firmach dla pracownikéw fizycznych i produkcji — az niespetna 1000 miejsc
pracy. Operatorzy i technicy urzadzen, mimo iz zatrudniani w mniejszej ilosci firm, to generowali niewiele mniej miejsc
pracy — az 946. Na trzeciej pozycji pod wzgledem liczby miejsc pracy znalezli sie specjalisci — 783 miejsca pracy. Zatrudniani
przez najwiekszy odsetek firm handlowcy i sprzedawcy, jednak generowali o prawie potowe mniej miejsc niz pracownicy
fizyczni i produkcji, czy operatorzy i technicy. Ta sama tendencja dotyczy kadry zarzadzajgcej zaangazowanej w zielone ustugi/
produkty, obecnej w co pigtej firmie, a generujacej jedynie okoto 300 miejsc pracy.
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RYSUNEK 44. LICZBA ZIELONYCH MIEJSC PRACY ZE WZGLEDU NA GRUPY ZAWODOWE
Liczba zielonych miejsc pracy ze wzgledu na grupy zawodowe

Pracownicy fizyczni i produkcji 993

Operatorzy i technicy urzadzen 946
Specjalisci

Handlowcy i sprzedawcy

Monterzy urzgdzen i systemow
Pracownicy rolni

Kadra zarzadzajaca

Pracownicy budowlani

Kierowcy

Pracownicy biurowi i administracyjni

Brak danych

Zrédto: Badania wtasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=liczba miejsc pracy]

TABELA 24. LISTA SZCZEGOLtOWYCH STANOWISK/ZAWODOW ZWIAZANYCH Z PRODUKCJA ZIELONYCH PRODUKTOW
LUB SWIADCZENIEM ZIELONYCH UStUG

Analityk / pracownik do przeprowadzania analiz Monter izolacji akustycznych

Architekt Murarz / tynkarz

Architekt krajobrazu Nadlesniczy

Asystent (ogdlnie) Ogrodnik

Dekarz Operator instalacji (wytwarzani energii elektrycznej)
Dekorator Operator maszyn do asenizacji

Doradca ds energetycznych Operator maszyn do ktadzenia termoizolacji
Doradca ds handlowych Operator maszyn rolniczych

Drwal Operator odpaddw i recyclingu

Dyrektor handlowy Operator produkcji (nie przy recyclingu)

Elektryk Operator sprzetu do robét ziemnych (np. koparki) /maszyn budowlanych
Frezer Operator urzadzer melioracyjnych

Handlowiec / przedstawiciel handlowy Operator urzgdzen tartacznych

Hydraulik Operator wozkéw widtowych

Inzynier (budownictwo) Palacz kottéw

Inzynier (instalacje sanitarne) Piekarz

Inzynier (ogdlnie) Pilarz

Inzynier (systemy grzewcze) Pracownik fizyczny do demontazu

Inzynier (systemy solarne) Pracownik biurowy / administracyjny
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Inzynier elektronik

Inzynier elektryk

Inzynier nadzoru

Inzynier Srodowiska

Kadra kierownicza / zarzadzajaca (ogdlnie)
Kamieniarz

Kierowca

Kierowca (asenizacja) / kierowca szambiarki
Kierowca (wywo6z / transport odpaddw)
Kierowca transportujacy odpady niebezpieczne
Kierownik / manager projektu
Kierownik / specjalista ds produkcji
Kierownik budowy

Kierownik punktu skupu surowcéw wtdérnych
Kierownik sklepu

Konserwator / obstuga oczyszczalni Sciekow
Konserwator / serwisant urzadzen
Konstruktor stolarki budowlanej

Kontroler jakosci

Koordynator serwisu

Ksiegowa / specjalista ds finansow

Lekarz weterynarii

Lednik

Logistyk

Magazynier

Malarz budowlany

Mechanik samochodowy

Mtynarz

Montazysta filtrow

Montazysta pomp ciepta

Montazysta systemdw solarnych / modutéw fotowoltaicznych

Montazysta systemow wyjs¢ | wejs¢ (drzwi obrotowe)

Monter elektrowni / turbin wiatrowych

Monter energooszczednych okien/stolarki okienne

Monter instalacji eklektycznych
Monter instalacji energetycznych
Monter instalacji kanalizacyjnych

Monter izolacji / ocieplen budynkow

Pracownik budowlany

Pracownik do wymiany butli gazowych

Pracownik ds marketingu

Pracownik ds wdrazania ekologicznych technologii
Pracownik dziatu ochrony srodowiska

Pracownik dziatu sprzedazy

Pracownik fizyczny (ogdlnie)

Pracownik fizyczny do prac prostych w ogrodnictwie / le$nictwie
Pracownik fizyczny do przetwarzania odpadéw (pracownik produkcji)
Pracownik fizyczny do sortowania odpadow
Pracownik fizyczny odbierajgcy odpady

Pracownik hodowli

Pracownik laboratoryjny

Pracownik monitoringu

Pracownik naukowy

Pracownik obstugi punktu skupu

Pracownik techniczny (ogdlnie)

Pracownik umystowy (ogélnie)

Projektant aparatury pomiarowej / elektroniki przemystowej
Projektant zrodet energii

Pszczelarz

Rolnik

Sortowacz

Spawacz

Specjalista (budownictwo)

Specjalista (ogdlnie)

Specjalista (systemy grzewcze)

Specjalista / doradca ds ochrony srodowiska
Specjalista ds hodowli lasu

Specjalista ds wywozu / utylizacji

Sprzataczka

Sprzedawca

Slusarz

Taksator

Technik urzadzen chtodniczych

Technolog

Wtasciciel / wspétwtasciciel

Zrédto: Badania wtasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=437— badani, ktérzy udzielili odpowiedzi na pytanie otwarte]
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Wozrost zatrudnienia w perspektywie 12 najblizszych miesigcy deklaruje 28% firm z zielonego sektora. Przewidywany
poziom zatrudnienia nowych pracownikéw zwigzanych z produkcjg lub $wiadczeniem ,zielonych” produktéw/ustug
nie jest wysoki — Srednio planowane jest zatrudnienie 1 nowego pracownika. Ogétem plany badanych firm wskazuja
na zwiekszenie poziomu zatrudnienia o okoto 8%. Zamiast istotnego wzrostu nalezy raczej oczekiwac utrzymania sie
obecnego poziomu zatrudnienia. Swiadczy o tym nie tylko brak planéw co do zatrudniania nowych pracownikéw, ale réwniez
utrzymywanie w badanych firmach niezmiennego stanu zatrudnienia w ostatnich 3 latach.

RYSUNEK 45. ZMIANY W POZIOMIE ZATRUDNIENIA NA PRZESTRZENI 3 LAT | PLANY W TYM ZAKRESIE

Czy obecnie lub w perspektywie najblizszych 12
miesigcy Pana(i) firma planuje zatrudni¢ nowych
pracownikow, ktorzy bedg zaangazowani w produkje,

swiadczenie "zielonych” produktéw/ustug? Czy w ostatnich 3 latach zatrudnienie w

Panal(i) przedsigbiorstwie...?

52%
mTak -
W 5%

= Nie -

. 8% 2% B

= Nie wiem .

— S __ M Znaczaco sie zmniejszyto Troche sie zmniejszyto

Przedsigbiorcy przewiduja, iz zwieksza zatrudnienie Nie zmienito sie M Troche sie zwiekszyto
$rednio o 1 osobe. Ogdétem przwidywany wzrost - 8%. B 7naczaco sie zwiekszylo “ Nie wiem

Zrédto: Badania wtasne. Losowa proba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=475 - wszyscy badani]

Plany zwigzane z zatrudnieniem relatywnie najczesciej deklarujg firmy mate, zatrudniajagce obecnie 10-49
pracownikéw — az 37% planuje zwigkszanie zasobéw kadrowych.

Chec¢ zwiekszenia zatrudnienia czesciej zgtaszaty rowniez firmy z podregionu ciechanowskiego, siedleckiego,
warszawskiego wschodniego i zachodniego, najmniejsze zas z podregionu radomskiego.

Najczesciej pracownikdw planuja zatrudniac firmy z branzy wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych (41%),
a takze produkujacy wyroby ekologiczne poza rolnictwem (ponad 40%). Najrzadziej natomiast plany takie
deklarowata branza gospodarowania odpadami — jedynie 13%.

Badani przedstawiciele zielonego sektora, planujacy zatrudnienie nowych pracownikéw na zielone miejsca pracy, deklarowali
poszukiwanie monteréw urzadzen i systemow (26%), operatorow i technikow urzadzer (18%), specjalistow (16%),
pracownikéw fizycznych i produkcji (12%) oraz handlowcéw i sprzedawcow (12%).
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RYSUNEK 46. ODSETEK PLANUJACYCH ZWIEKSZYC ZATRUDNIENIE ZE WZGLEDU NA WIELKOSC FIRMY, PODREGION
| BRANZE
Czy obecnie lub w perspektywie najblizszych 12 miesiecy Pana(i) firma planuje zatrudnié nowych
pracownikéw, ktérzy beda zaangazowani w produkje, swiadczenie "zielonych"
produktéw/ustug? - ODPOWIEDZ TAK

Ogstern |/ 28%
e 1-4 pracownikéw I 7%
= 5-9 pracownikéw _ 28%
El 1049 pracowniksw I 7%
g 50i wiecej pracownikdw _ 28%
Ciechanowski GG 6%
Ostrotecki NG 33%
C Plocki | 7%
% Siedlecki NI 32%
-‘g Radomski — 19%
= Warszawa [ (6%
Warszawski wschodni _ 32%
Warszawski zachodni _ 30%
Wytwarzanie energii ze zrédet odnaw. _ 41%
Gospodarka odpadami — 13%
Redukcja zanieczyszcze _ 32%
8 Budownictwo I 31%
g Doradztwo w obszarze ochrony érod. _ 36%

Produkcja wyrobéw ekologicznych poza rolnic. I 449%
Rolnictwo i zieleri I 339
Sprzedaz wyrobow ekologicznych I 35%

Zrédto: Badania whasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=475 - wszyscy badani]

RYSUNEK 47. STRUKTURA PLANOWANYCH DO ZATRUDNIENIA PRACOWNIKOW ZE WZGLEDU NA STANOWISKO
Struktura planowanych do zatrudnienia pracownikow

Monterzy urzadzen i systemow 26%

Operatorzy i technicy urzadzenr

Specjalisci

Pracownicy fizyczni i produkcji

Handlowecy i sprzedawcy

Kierowcy

Pracownicy rolni

Pracownicy budowlani

Pracownicy biurowi i administracyjni

Kadra zarzadzajaca

Zrédto: Badania wiasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=121- badani, ktérzy udzielili odpowiedzi na pytanie otwarte]
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Jedynie 23% firm miato w przesztosci trudnosci w znalezieniu pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach, umiejetnosciach
czy doswiadczeniu. W opinii pracodawcéw trudno byto im znalezé pracownikéw o kierunkowej wiedzy/doswiadczeniu
w danej dziedzinie (31%), wyksztatceniu kierunkowym (21%), posiadajacych uprawnienia do obstugi urzadzen (4%), ale
wskazywano réwniez, iz kandydatom brakowato motywacji do pracy (12%).

u Trudnosci w zakresie znalezienia odpowiednich pracownikdw miaty przede wszystkim firmy, ktére zatrudniaty co
najmniej 5 pracownikow, a takze podmioty z podregionu ciechanowskiego i ostroteckiego. Najmniej trudnosci
identyfikowaty firmy najmniejsze (zatrudniajace 1-4 pracownikéw) oraz z podregionu ptockiego, radomskiego
i Warszawy.

u Biorac pod uwage branze, to najmniej trudnosci w zakresie doboru pracownikéw miaty podmioty zajmujace
sie gospodarka odpadami statymi lub ciektymi oraz redukcjg zanieczyszczen. Najwiecej trudnosci natomiast
doswiadczyta branza produkcji wyrobdw ekologicznych innych niz rolnicze®” oraz sprzedazy produktéw
ekologicznych.

RYSUNEK 48. DOSWIADCZANE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z POSZUKIWANIEM ODPOWIEDNICH PRACOWNIKOW
NA ZIELONE MIEJSCA PRACY

Czy w przesztosci Pana(i) firma miata trudnos$ci w znalezieniu pracownikéw
o okresdlonych kwalifikacjach, umiejetnosciach, doswiadczeniu?

\ DEFICYTOWE KWALFIKACIE,
) DOSWIADCZENIE

Wiedza / doswiadczenie w danej dziedzinie
-31%
Wyksztatcenie kierunkowe - 21%
Motywacja do pracy - 12%
Uprawnienia do obstugi okreslonych
urzadzen - 4%
Wyksztatcenie srednie - 3%
Wiedza teoretyczna - 3%

uTak, miel.iér"ny trudnosci ze znalezieniem odpowiednich Prawo jazdy - 3%

pracownikéw

B Nie, nigdy nie mielismy trudnosci ze znalezieniem Predyspozycje / zdolnosci manualne - 2%

odpowiednich pracownikéw
© Nie wiem

Zrédto: Badania wtasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=475 - wszyscy badani]

7 Branza ta obejmuje producentéw wyrob6w ekologicznych z wytaczeniem artykutéw rolniczych. Producenci rolni ujeci sg jako oddzielna branza.
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RYSUNEK 49. DOSWIADCZANE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z POSZUKIWANIEM ODPOWIEDNICH PRACOWNIKOW
ZE WZGLEDU NA WIELKOSC FIRMY, PODREGION | BRANZE

Czy w przesztosci Pana(i) firma miata trudnosci w znalezieniu pracownikéw o okreslonych
kwalifikacjach, umiejgtnosciach, doswiadczeniu? - ODPOWIEDZ TAK

Ogotem N 73%
2 1-4 pracownikéw _ 15%
2 5-9 pracownikow I 32Y%
3 10-49 pracownikow NN 30%
= 50 wiecej pracownikow NI 25%
Ciechanowski GG 16%
Ostrofecki G 39%
< Plocki NN 15%
® Siedlecki  IEEG— 7%
‘g Radomski N 17%
o Warszawa [N 17%
Warszawski wschodni GG 3%
Warszawski zachodni _ 24%
Wytwarzanie energii ze zrodet odnaw. — 23%
Gospodarka odpadami - 7%
Redukcja zanieczyszczeri [N 16%
E Budownictwo _ 34%
E Doradztwo w obszarze ochrony srod.

Produkcja wyrobdéw ekologicznych poza rolnic. 50%
Rolnictwo i zieleri

Sprzedaz wyrobow ekologicznych

I!

w
W
ES

~
o}
®

Zrédto: Badania wtasne. Losowa préba przedsiebiorstw z «zielonego sektora». [N=475 - wszyscy badani]

12 Potencjat przedsiebiorstw spoza zielonego
sektora do zielonej transformacji

121 Podejmowane dziatania na rzecz ochrony srodowiska

Przedsiebiorstwa spoza zielonego sektora deklarujg relatywnie duza aktywnos¢ w zakresie podejmowania proekologicznych
dziatan, czy rozwigzan majacych na celu ograniczenie negatywnego oddziatywania firmy na srodowisko. Ponad potowa
badanych (53%) spontanicznie wskazuje na takie dziatania.

u Najczesciej firmy zatrudniajgce 5-9 pracownikéw, najrzadziej zas w firmach najmniejszych zatrudniajacych 1-4
pracownikow.

u Pod wzgledem aktywnosci na rzecz ochrony sSrodowiska przodujg firmy z Warszawy oraz podregionu
warszawskiego wschodniego. Najmniejszg aktywnos¢ przejawiaty podmioty z podregionu ptockiego.
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u Biorgc pod uwage branze, wida¢ znaczny udziat aktywnych proekologicznie firm z sektora transportu oraz
rolnictwa i ustug profesjonalnych dla firm.

RYSUNEK 50. DZIAtALNOSC FIRM NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA

Czy w swojej codziennej dziatalnoéci lub w procesie produkcji/$wiadczenia ustug, Pana(i) firma
podejmuje jakie§ proekologiczne dziatania lub juz wprowadzita rozwigzania majace na celu
ograniczenie negatywnego oddzialywania Paristwa firmy na srodowisko? - ODPOWIEDZ TAK

Ogotem | | 53%
2 1-4 pracowniksw I £7%
2 5.0 pracownikow I 6 15%
E 10-49 pracownikéw [ 52%
E 50 i wiecej pracownikow _ 55%
Ciechanowski _ 44%
Ostrotecki _ 49%
= Plocki NG 36%
gn Siedlecki NG /1%
£ Radomski |GG 50%
= Warszawa | 5%
Warszawski wschodni _ 65%
Warszawski zachodni _ 46%
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo _ 55%
Przetworstwo przemystowe — 42%
8 Budownictwo | 26%
g Handel I 5%
Transport i gospodarka magazynowa _ 63%

Ustugi profesjonalne dla firm 55%

I

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna proba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani].

Analizujac jednak rodzaj podejmowanych dziatan w obszarze ochrony srodowiska widaé, ze s3 to obecnie dziatania
majace charakter ogdlny — np. segregacja $mieci (21%), rzadziej konkretne dziatania podejmowane w zwigzku z procesem
produkgji czy $wiadczenia ustug. Wsréd podejmowanych dziatari wymieniano - ograniczenie zuzycia papieru w pracy biura
(9%), utylizacje odpaddéw (8%), recykling (6%) czy stosowanie energooszczednych zaréwek (7%). 5% firm wprowadzito
konkretne rozwigzania na rzecz ograniczenia zuzywanej energii/paliw lub zasob6w naturalnych, a po 3% w procesie produkcji
wykorzystuje ekologiczne materiaty lub wprowadzito innowacje majace ograniczy¢ zuzycie materiatow.

Wsréd kluczowych barier dla podejmowania proekologicznych dziatan nalezy wymieni¢ ograniczenia wynikajace ze
specyfiki prowadzonej dziatalnosci (13%), a takze brak potrzeb i zainteresowari tym tematem (12%). 3% firm przyznato
wprost, ze nie ma pomystu, jakie dziatania mogtoby podja¢ w zakresie ochrony $rodowiska, a kolejne 3% uznato, ze ich
dziatalnos$¢ nie jest zagrozeniem dla srodowiska. Wiele badanych nie potrafito poda¢ zadnych konkretnych powoddw, dla
ktérych nie sa podejmowane proekologiczne dziatania.
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RYSUNEK 51. PROEKOLOGICZNE DZIAtANIA PROWADZONE PRZEZ FIRME ORAZ BARIERY DLA PODEJMOWANIA
TAKICH DZIAtAN - WSKAZANIA SPONTANICZNE

PROEKOLOGICZNE DZIAtANIA PROWADZONE
PRZEZ FIRME

Jakie konkretnie dziatania sq podejmowane lub
jakie rozwigzania juz wprowadzono?

Prowadzona jest segregacja smiecifodpadéw - 21%
Ograniczenie zuzycia papieru w pracy biura - 9%
Prowadzona jest utylizacja odpadéw / odpady
oddawane sg do utylizacji - 8%

Stosowanie energooszczednych iaréwek - 7%
Prowadzi sie recykling, wykorzystuje sie materiaty
degradowalne - 6%

Woprowadzono konkretne rozwiagzania, systemy na
rzecz ograniczenia zuzycia energii/paliw/zasobéw
naturalnych - 5%

W procesie produkcji wykorzystuje sig
ekologiczne/ przyjazne srodowisku
materiaty/produkty - 3%

Wprowadzono zmiany/innowacje w procesie
produkcji/éwiadczenia ustug, ktére doprowadzity
do ograniczenia wykorzystywanych materiatow -
3%

Zrédto: Badanie wiasne. Reprezentatywna préba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani]. Wskazania od 3%.

Majac do dyspozycji liste réznych dziatan proekologicznych, wigkszosé firm zadeklarowata prowadzenie segregacji $mieci/
odpaddéw (79%). Rzadziej podejmowano bardziej konkretne dziatania zwigzane z procesem produkcji lub Swiadczenia
ustug. 27% firm prowadzito jedynie segregacje $mieci/odpaddw, zas 52% ponadto stosowato inne rozwigzania. Co dziesigta
firma (8%) nie prowadzita zadnych z analizowanych dziatann proekologicznych. Co trzecia firma prowadzita jedno dziatanie
(najczesciej segregacje smieci/odpaddw). Kolejne 30% dwa lub trzy dziatania. Najczesciej w ramach konkretnych dziatan
zwigzanych z procesem produkcji lub Swiadczenia ustug deklarowano zoptymalizowanie tancucha dostaw (30%), zakup
przyjaznych dla srodowiska, energooszczednych sprzetdw (27%), wprowadzenie rozwigzan ograniczajacych zuzycie energii,
paliw i zasobdw naturalnych (27%), czy wprowadzono zmiany w procesie produkcji/ Swiadczenia ustug ograniczajgce zuzycie
wykorzystywanych materiatéw (20%). 25% firm zrobito termomodernizacje budynkéw. Rzadko natomiast badane firmy
prowadzity odzysk ciepta (3%), dziatania majace na celu redukcje hatasu (5%) lub zanieczyszczen (5%), czy wykorzystywaty
odnawialne zrédta energii (5%).
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RYSUNEK 52. PROEKOLOGICZNE DZIAtANIA PROWADZONE PRZEZ FIRME — WSKAZANIA WSPOMAGANE®®

Czy w Pana(i) firmie... ?

Prowadzona jest segregacja Smieci/odpaddw 79%

Zoptymalizowano i ograniczone taficuch dostaw, tak aby ograniczy€ transport
Zakupiono przyjazne srodowisku/ energooszczedne wyposazenief sprzet/
maszyny, co znaczaco wplyneto na ograniczenie zuzycia energii

Wprowadzono konkretne rozwigzania, systemy na rzecz ograniczenia zuzycia
energii/paliw/zasobdw naturalnych

Przeprowadzono remonty/modernizacje budynkow wprowadzajac
rozwigzania energooszczedne, np. termoizolacje, czy wymiana ckien

Prowadzi sig recykling, wykorzystuje sie materiaty degradowalne

Wprowadzono zmiany/innowacje w procesie produkcji/$wiadczenia ustug,
ktére doprowadzity do ograniczenia wykorzystywanych materiatéw

W procesie produkeji wykorzystuje sie ekologiczne/przyjazne srodowisku
materiafy/produkty

Prowadzono dziatania na rzecz promocji/popularyzacji idei ochrony
srodowiska wsrad lokalnej spotecznodci, klientow, podwykonawcow

‘Wprowadzono konkretne rozwigzania, systemy na rzecz redukcji
zanieczyszczen wprowadzonych do powietrza, gleby, wody

Wykorzystuje sie odnawialne Zrodia energii

Wprowadzono konkretne rozwigzania na rzecz redukcji hafasu

Prowadzi sie odzysk ciepfa, np. poprzez wtdrne wykorzystanie ciepta
wytwarzanego przez maszyny, czy odzysk ciepta z wentylacji

Nie wiem/trudno powiedzieé

Zadne z powyizszych

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna proba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani].

Jedynie 2% firm spoza zielonego sektora posiadato certyfikaty/oznaczenia w zakresie ochrony srodowiska/ekologii —
przede wszystkim ISO 14001 lub HACCP.

Odsetek posiadajacych certyfikaty wzrastat wraz z wielkoscig firmy (do 14% w firmach zatrudniajacych 50 i wiecej
pracownikéw). Certyfikaty takie nieco czesciej posiadaty firmy z podregionu siedleckiego (5%) i radomskiego
(4%) oraz branzy rolniczej.

Relatywnie rzadko podejmowano réwniez aktywnosci w kierunku rozwoju ,zielonej” dziatalnosci, czy tez wprowadzenie
zielonych rozwigzan. Najczesciej nawigzywano wspodtprace z inng firma, ktéra stosuje bardziej przyjazne $rodowisku
rozwigzania — 26%. Wedle uzyskanych deklaracji, co pigta firma ubiegata sie o dofinansowanie projektéw, ktérych gtéwnym
celem byto wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan/produktéw/ustug zwigzanych z ochrong srodowiska lub ograniczenie
oddziatywania firmy na $rodowisko. 15% firm korzystato z doradztwa w obszarze ochrony srodowiska, a zaledwie 5% wystato
pracownikow na szkolenia zwigzane z ochrong Srodowiska.

%8 Wskazania wspomagane, to odpowiedzi udzielane przez respondentéw na pytanie zamknigte. Jest to taki rodzaj pytania, w ktérym respondent
otrzymuje liste sugerowanych odpowiedzi i wybiera z tej listy te wskazania, ktére najbardziej odpowiadajg jego sytuacji, w przeciwieristwie do
pytania otwartego, gdzie respondent wyraza swojg spontaniczng opinie, bez dostepu do potencjalnych odpowiedzi.
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Najwigkszg aktywnos¢ w tym obszarze wykazywaty firmy zatrudniajace powyzej 50 i wiecej pracownikdw —
szczegolnie w zakresie szkolenia pracownikéw oraz korzystania z doradztwa. Znaczacg aktywnosci wykazywaty
tez firmy z podregionu ciechanowskiego, z kolei relatywnie rzadko na tle wojewddztwa z podregionéw
warszawskiego wschodniego i zachodniego.

Réznego rodzaju dziatania relatywnie czesto podejmowata tez branza rolnicza — gtéwnie szkolenia i doradztwo.
Branza przemystowa korzystata przede wszystkim z dofinansowan do projektéw oraz nawigzywata wspotprace
z innymi podmiotami, przyjaznymi srodowisku, podobnie jak podmioty z branzy ustug profesjonalnych dla firm.

RYSUNEK 53. AKTYWNOSC FIRM W ZAKRESIE ,ZIELONEJ” DZIAtALNOSCI ZE WZGLEDU NA WIELKOSC FIRMY
ORAZ PODREGION

ODSETEK ODPOWIEDZI TAK

8%
44%
41%
33%
31% 31%8%%%, b55% 31900% 3% o,
BB 2% 4% - 25% 26% 4%

21% d 20% 19%  18%,, 1% 19% 179
15% | 16% N A 15 i 1% 15% 149d6% 17
10% 9% 0% 9 188 9%

5 5 K
&
A8
0%0

o
WIELKOSE ZATRUDNIENIA PODREGION <«

m Pracownicy Pana(i) firmy uczestniczyli w szkoleniach zwiazanych z ochrong $rodowiska, np. w zakresie przepisow, gospodarki
odpadami, zarzadzania ekologicznego, innowacyjnych technologii itp.

m Firma korzystata z doradztwa, poradnictwa, tworzyta na zamdwie nie ekspertyzy w zakresie problematyki oddziatywania na

$rodowisko

Firma ubiegala sie o dofinansowanie projektéw, ktérych gidéwnym celem bylo wprowadzeniem innowacyjnych
rozwigzan/produktéw/ustug zwigzanych z ochrong srodowiska lub ograniczenie negatywnego oddziatywania firmy na srodowisko.

Firma nawiazata wspdtprace z inna firma, ktdra stosuje bardziej przyjazne $rodowisku rozwiazania

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna préba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani].

W opinii wiekszosci badanych firm, wprowadzenie proekologicznych rozwigzan nie przektada sie znaczaco na
funkcjonowanie firmy. Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz 27% dostrzega pozytywny wptyw tych dziatan z punktu widzenia
obnizenia kosztéw funkcjonowania firmy, a 9% sprawnosci proceséw produkcji/$wiadczenia ustug. Odsetek ten rosnie wraz
ze skalg podejmowanych dziatan, w przypadku firm bardzo aktywnych az 48% zwraca uwage na obnizenie kosztéw, a 21%
na usprawnienie procesow. Tylko pojedyncze osoby twierdza, iz dziatania na rzecz ochrony Srodowiska przektadajg sie na
zatrudnienie. Dopiero wsrod firm bardzo aktywnych w tym zakresie, odsetek twierdzgcych, ze zielona aktywnos¢ prowadzi
do wzrostu zatrudnienia wynidst 10%.
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RYSUNEK 54. OCENA WPROWADZONYCH ROZWIAZAN PROEKOLOGICZNYCH NA SYTUACIE FIRMY

Prosze pomyslec o wszystkich przyjaznych srodowisku rozwigzaniach wprowadzonych przez

Paristwa firme w procesie produkcjif$wiadczenia ustug czy tei w codziennym
funkcjonowaniu.
Czy w ogdlnym rozrachunku przyczynily sie one do...

ZMIANA ZATRUDNIENIA

1% 94% 4%
1% i

m Zwiekszenia zatrudnienia

B Zmniejszenia zatrudnienia
Nie mialy znaczenia z punktu widzenia liczby zatrudnionych
Nie wiem/trudno powiedzie¢

ZMIANA PROCESU PRODUKCII/SWIADCZENIA USEUG

1t 86% 4%

= Usprawnienia procesu produkeji/$wiadczenia ustug

m Komplikacji/utrudnien w procesie produkcji/swiadczenia ustug
Nie miaty znaczenia dla sprawnosci procesu produkcji/swiadczenia ustug
Nie wiem/trudno powiedzied

ZMIANA KOSZTOW FUNKCIONOWANIA FIRMY

B Obnizenia kosztow funkcjonowania firmy
B Zwiekszenia kosztéw funkcjonowania firmy
Nie mialy znaczenia z punktu widzenia kosztow funkcjonowania firmy
1 Nie wiem/trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna préba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=691 — badani, ktérzy wprowadzili
w firmie dziatania proekologiczne].

12.2

Potencjat firm spoza zielonego sektora do tworzenia
zielonych miejsc pracy

Znajomos¢ pojecia ,,zielonych” miejsc pracy nie jest powszechna wsréd przedsiebiorcéw z branz spoza zielonego sektora.
Posiadanie doktadnej wiedzy w tym temacie deklarowat co dziesigty badany, a kolejne 26% styszato samo pojecie, natomiast
nie wie co ono oznacza. Z pojeciem tym nie zetkneto sie dwdch na trzech badanych.

O zielonych miejscach pracy czesciej styszeli najmniejsi pracodawcy (zatrudniajacy 1-4 pracownikdw) oraz najwieksi
(zatrudniajacy 50 i wiecej pracownikow), z podregionu ostroteckiego i ciechanowskiego, z branzy przemystowej
i rolniczej. Stabg znajomoscia pojecia ,zielone miejsca pracy” wykazywaty sie firmy z Warszawy i przylegajacych do
niej podregiondw warszawskiego wschodniego i zachodniego oraz przedstawiciele branzy transportowej i handlowe;j.
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Jedynie 14% firm spoza zielonego sektora zadeklarowato, ze posiada stanowiska, gdzie praca bezposrednio lub posrednio
przyczynia sie do poprawy stanu srodowiska lub do ograniczenia negatywnego oddziatywania firmy na srodowisko. Obecnos¢
zielonych miejsc pracy najczesciej deklarowaty firmy najwieksze (zatrudniajace 50 i wiecej pracownikdw), firmy z podregionu
warszawskiego zachodniego i wschodniego, a takze ciechanowskiego i ostroteckiego. Czesciej tego rodzaju miejsca pracy posiadaty
réwniez podmioty z branzy transportowej, handlowej i budowlanej, najrzadziej za$ zajmujace sie ustugami profesjonalnymi dla
innych firm. Ogétem badane firmy tworzyly 329 zielonych miejsc pracy, co stanowito 4% wszystkich miejsc pracy w tych firmach.

RYSUNEK 55. ZNAJOMOSC POJECIA ,,ZIELONE MIEJSCA PRACY” ORAZ OBECNOSC ZIELONYCH MIEJSC PRACY
W FIRMACH SPOZA ZIELONEJ GOSPODARKI
Czyw Panal(i) firmie, sg takie lub podobne zielone
miejsca pracy? Czy pracujg osoby, ktérych praca
Czy kiedykolwiek wczesniej zetknat{eta) sie bezposérednio lub posrednio przyczynia sie do poprawy
Pan(i) z pojeciem zielonych miejsc pracy? stanu srodowiska lub do ograniczenia negatywnego
oddziatywania Pana(i) firmy na srodowisko?

M Tak, dobrze znam to pojecie mTak
W Tak, styszatem(a) o tym, ale nie wiem co to pojecie oznacza = Nie
M Nie znam tego pojecia

I = Nie wiem/trudno powiedzie¢
" Nie wiem

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna proba przedsigbiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani].

RYSUNEK 56. OBECNOSC ZIELONYCH MIEJSC PRACY W FIRMACH SPOZA ZIELONEJ GOSPODARKI ZE WZGLEDU NA
WIELKOSC FIRMY, PODREGION | BRANZE
Czy w Panali) firmie, s takie lub podobne zielone miejsca pracy? Czy pracujg osoby, ktérych praca bezposrednio lub
poérednio przyczynia sig do poprawy stanu érodowiska lub do ograniczenia negatywnego oddzialywania Pana(i) firmy na
srodowisko? - ODPOWIEDZITAK

|

Ogolem
1-4 pracownikow
5-9 pracownikow
10-49 pracownikdw
50 i wigcej pracownikdw
Ciechanowski
Ostrofecki
Plocki
Siedlecki _
Radomski
Warszawa [ 12%
Warszawski wschodni [ 2%
Warszawski zachodni _ 17%
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo _ 20%
Przetworstwo przemystowe _ 15%
Budownictwo _ 22%

Handel
Transport i gospodarka magazynowa
Ustugi profesjonalne dla firm
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Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna proba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani].
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Badani zatrudniajacy pracownikéw na ,zielonych” miejscach pracy przecigtnie zatrudniali okoto 2-3 pracownikéw.
Zdecydowana wigkszos¢ zatrudniata nie wiecej niz 4 osoby (90%), najczesciej mniej niz 2 osoby (65%). Wskazywano
bardzo réine stanowiska jako zielone, przy czym najczesciej wigzano je ogdlnie z zarzadzaniem firma, segregacja
$mieci, optymalizacjg transportu, czy doborem przyjaznych srodowisku srodkéw produkcji. Zatrudnieni byli zaréwno na
stanowiskach wyzszego szczebla, jak rowniez na stanowiskach $redniego personelu, wykwalifikowanych robotnikéw czy
pracownikow przy pracach prostych.

Potencjalne mozliwosci zwigkszenia liczby zielonych miejsc pracy sa raczej niewysokie. Az 53% badanych podmiotéw
przyznato, ze nie przewiduje przeksztatcenia obecnie istniejagcych miejsc pracy w kierunku zielonych miejsc pracy, a 51% nie
przewiduje utworzenia nowych zielonych miejsc pracy, pozostali szacuja prawdopodobieristwo takich zmian jako bardzo
niewielkie. Jedynie 15% firm dopuszcza mozliwos¢ utworzenia nowych zielonych miejsc pracy, a 13% przeksztatcenia
obecnych miejsc pracy w zielone. Firmy te szacujg, iz mogtyby utworzy¢ lub przeksztatci¢ srednio 2-3 miejsca pracy. W sumie
mozliwe jest utworzenie 358 miejsc pracy, co stanowi 4% tacznego zatrudnienia. W najbardziej optymistycznym wariancie,
udziat zielonych miejsc pracy mégtby wiec wzrosna¢ do ok 8%.

RYSUNEK 57. CHARAKTERYSTYKA TWORZONYCH ZIELONYCH MIEJSC PRACY PRZEZ FIRMY SPOZA ZIELONEGO
SEKTORA

Liczba zatrudnionych pracownikéw na
zielonych miejscach pracy
Srednio: 2,6 pracownikéw
M do 2 pracownikéw < < - e o
Przecietnie pracownicy zatrudnieni na zielonych
miejscach pracy stanowig 68% ogotu

M 3 - 4 pracownikow zatrudnionych

NAJCZESCIE) ZAJMOWANE STANOWISKA

m5-10 1% P K : i 5
REACOWNIEIN Wiasciciel / kierownik; segregacja odpadow;

Optymalizacja kosztow transportu; logistyk /
spedytor; pracownik fizyczny; pracownik
biurowy; dobdr srodkéw produkcji przyjaznych
srodowisku; montaz ekologicznych urzadzen;
hydraulik; elektryk; kierowca; sprzedawca /
handlowiec; monter

11i wiecej
pracownikow

Zrédto: Badanie wiasne. Reprezentatywna préba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=128 — badani zatrudniajacy
pracownikdw na zielonych miejscach pracy].
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RYSUNEK 58. OCENA MOZLIWOSCI ZWIEKSZENIA LICZBY ZIELONYCH MIEJSC PRACY W FIRMIE

lak ocenia Pan{i) mozliwosc, ze czesc z
istniejgcych w Pana(i) firmie miejsc pracy
zostanie przeksztatcone w kierunku zielonych
miejsc pracy, np. poprzez zmiane w zakresie
obowigzkéw, czy organizacji pracy?

10% 10%

3%

Jak ocena Pan(i) mozliwos¢, ze w Panali)
firmie utworzone zostana nowe, ,zielone
miejsca pracy”?

10% 8%
5%

B0 - wogdle nie jest to mozliwe mW1234 5 MG6789 MW10-jesttopewne M Nie wiem/trudno powiedzied

Srednialiczba potencjalnych zielonych miejsc pracy (powstatych w ramach przeksztatcenia lub

utworzonych od nowa): 2,8

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna proba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani].

RYSUNEK 59. SREDNIA LICZBA POTENCJALNYCH ZIELONYCH MIEJSC PRACY ZE WZGLEDU NA WIELKOSC FIRMY,
PODREGION | BRANZE

Srednia liczba potencjalnych zielonych miejsc pracy (powstatych w ramach
przeksztatcenia lub utworzonych od nowa)

Ogdtem
g 1 -4 pracownikow
2 5-9 pracownikéw 4,1
E 10-49 pracownikow 4,2
g 50i wigcej pracownikow _ 6,3
Ciechanowski _ 1.7
Ostrotfecki _ 3,7
£ Plocki I 25
E Siedlecki G 2,2
€ Radomski _ 3,4
B Warszawa I 29
Warszawski wschodni IS 2 3
Warszawski zachodni _ 2,2
Rolnictwo, leénictwo, fowiectwo i rybactwo _ 1,7
Przetwérstwo przemystowe — 2,4
g Budownictwo _ 3,5
g Handel

|

o

Transport i gospodarka magazynowa
Ustugi profesjonalne dla firm

N
!
Do

Zrédto: Badanie wiasne. Reprezentatywna préba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=129 — firmy, ktére dopuszczaja
mozliwos¢ przeksztatcenia lub utworzenia zielonych miejsc pracy].
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12.3 Perspektywy i bariery zazielenienia sie

Kwestie zwigzane z oddziatywaniem na srodowisko i szeroko rozumiang ekologia s3 przecietnie wazne dla mazowieckich
przedsigbiorcodw spoza zielonego sektora. Na skali od 0 do 10, ich znaczenie oceniono $rednio na 5,5. Ogétem co dziesigta
firma w ogdle nie przywiazuje do nich zadnej wagi, a kolejne 29% matg wage (oceny 1,2,3,4). 23% uwaza je za przecietnie
wazne. Kwestie zwigzane z oddziatywaniem na srodowisko oraz szeroko rozumiang ekologia nie pozostaja obojetne 47% firm
z Mazowsza spoza zielonego sektora, przy czym jedynie 10% uznaje je za kluczowe, czy bardzo wazne.

RYSUNEK 60. WAGA ZAGADNIEN ZWIAZANYCH Z ODDZIALYWANIEM NA SRODOWISKO | EKOLOGIA
Z PERSPEKTYWY PRZEDSIEBIORSTW ZE WZGLEDU NA WIELKOSC FIRMY, PODREGION | BRANZE

Firmy bardzo réinie podchodzg do kwestii zwigzanych z odziatywaniem na srodowisko
i szeroko rozumiang ekologia. Na ile zagadnienia te s dla Paristwa istotne, waine? - SREDNIA

Ogdtem _ 5,5
e 1-4 pracownikéw I 56
= 5-9 pracownikow _ 5,2
3 10-49 pracownikéw I 5,1
& 50 i wiecej pracownikéw _ 5.2
Ciechanowski I 5,3
Ostrotfecki _ 5.9
c Ptocki _ 5,8
® Siedlecki |G 5,9
< Radomski | S,
£ Warszawa [ 53
Warszawski wschodni _ 5,7
Warszawski zachodni _ 5,6
Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo _ 6,5
Przetworstwo przemystowe _ 5,4
E Budownictwo _ 6,2
E Handel | 63

Transport i gospodarka magazynowa
Ustugi profesjonalne dla firm

|

!

Zrédto: Badanie wiasne. Reprezentatywna préba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani]. Srednia
ocena na skali [0] W ogdle nie s3 wazne, [10] sg niezmiernie wazne, kluczowe

dq

P lopodobienstwo wprc lia do oferty firmy nowych proekologicznych ustug lub produktéw nalezy ocenic¢ jako raczej
niskie. Na skali od 0—w ogole nie jest to mozliwe do 10— jest to pewne, srednia ocena wyniosta 2,7. Az 33% badanych przyznato wprost,
ze nie jest to motzliwe, a kolejne 29% przyznato oceny od 1 do 4. Relatywnie najwigksza szansa na wprowadzenie proekologicznych
ustug lub produktéw istnieje w okoto 10% badanych firm. Wielu przedsiebiorcow potencjalnie chetnych do wprowadzenia nowych
proekologicznych ustug lub produktéw do swojej oferty nie potrafito wymienic¢ konkretnych przyktadéw w tym obszarze (29%). Pozostali
mieli na mysli raczej dziatania majace na celu ograniczenie negatywnego oddziatywania firmy na $rodowisko podczas swiadczenia
ustug lub produkcji niz same nowe ustugi czy produkty. Wskazywano m.in. na wprowadzenie materiatéw przyjaznych srodowisku (9%),
ograniczenie zuzycia papieru (8%), segregacje odpaddw (7%), czy zakup nowego, bardziej energooszczednego sprzetu (5%). Jedynie 3%
wskazato na wytwarzanie produktéw z materiatéw pochodzacych z recyklingu/biodegradowalnych.
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RYSUNEK 61. PRAWDOPODOBIENSTWO WPROWADZENIA DO OFERTY NOWYCH PROEKOLOGICZNYCH UStUG
LUB PRODUKTOW

Prosze oszacowac prawdopodohierstwo, iz w perspektywie 2 lat Pana(i) firma wprowadzi do swojej
oferty nowe proekologiczne ustugi lub produkty?

NOWE EKOLOGICZNE

B0 - w ogodle nie jest I @l PRODUKTY/ USEUGI
to mozliwe B
m1234 Korzystanie z materiatoéw przyjaznych $rodowisku /
nieszkodliwej chemii - 9%
& Ograniczenie zuzycia papieru (elektroniczne
dokumenty) - 8%
Segregacja odpadow - 7%
m6789 :

Optymalizacja kosztéw transportu - 5%

Zakupi¢ nowe / bardziej energooszczedne urzadzenia -
5%

Bardziej energooszczedny sprzet elektroniczny - 4%
Wdrozy¢ nowe technologie z zakresu
energooszczednosci - 4%

Wymiana floty samochodowej-3%

Produkty wytwarzane z materiatéw pochodzacych

z recyclingu / biodegradowalnych - 3%

W10 - jest to pewne

= Nie wiem/trudno
powiedziec

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna proba przedsigbiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani].

A

Wyzsze jest natomiast pr: podobiernstwo z nia skali dziatan na rzecz ograniczenia negatywnego oddziatywania
firmy na srodowisko. Podjecie tego typu dziatari z duzym prawdopodobiefstwem zadeklarowato 16% firm, w tym 2%
wprowadzi je na pewno w ciggu 2 najblizszych lat. Srednia ocena mozliwosci podjecia przez firme dziatan na rzecz ograniczenia
negatywnego oddziatywania na $rodowisko wyniosta 3,3 na 10-punktowej skali. Co prawda 34% badanych nie potrafito
wskaza¢ wprost, jakiego typu beda to dziatania. Pozostali natomiast najczesciej wymieniali wprowadzenie konkretnych
rozwigzan na rzecz ograniczenia zuzycia energii, paliw i zasobow naturalnych (15%), a takze najpopularniejsze obecnie
stosowane dziatania, jak ograniczenie zuzycia papieru w pracy biura (13%), zakup przyjaznego srodowisku wyposazenia,
sprzetdéw, maszyn (11%), czy prowadzenie segregacji odpaddw lub recyklingu.

u Czesciej mozliwosci rozwoju w obszarze zielonej gospodarki deklarowaty firmy najwigksze, zatrudniajace 50
i wiecej pracownikéw. Nieco wyzej oceniaty one zaréwno mozliwo$¢ wprowadzenia nowych proekologicznych
ustug lub produktéw, a takze zwiekszenie skali dziatari na rzecz ograniczenia negatywnego oddziatywania na
Srodowisko.

u Pod tym wzgledem pozytywnie wybijaty sie takze podmioty z podregionu radomskiego oraz warszawskiego
wschodniego, najmniej za$ zainteresowane rozwojem w obszarze zielonym byty podmioty z Warszawy
i podregionu ostroteckiego.

] Biorac pod uwage branze, to najwyzsze prawdopodobieristwo wprowadzenia nowych proekologicznych ustug/
produktéw oraz zwiekszenia skali dziatari na rzecz ograniczenia negatywnego oddziatywania na srodowisko
odnotowano w rolnictwie. Podmioty dziatajgce w przemysle lub oferujace ustugi profesjonalne dla innych firm
rzadko planuja wprowadzenie nowych proekologicznych ustug lub produktéw, jednakze czesciej sg sktonne
ogranicza¢ negatywny wptyw swojej dziatalnosci na srodowisko.
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RYSUNEK 62. PRAWDOPODOBIENSTWO ZWIEKSZENIA SKALI DZIALAN NA RZECZ OGRANICZENIA NEGATYWNEGO
ODDZIALYWANIA FIRMY NA SRODOWISKO

Jakie jest prawdopodobieristwo, iz w ciggu 2 lat Pana(i) firma zwiekszy skale dziatar na rzecz

ograniczenia negatywnego oddzialywania Pana(i) firmy na $rodowisko np. podejmujgc réine
proekologiczne dzialania lub wprowadzajgc nowe rozwiazania w procesie produkeji/$wiadczenia ustug?

PLANOWANE DZIALANIA |

® 0 - w ogdle nie jest to

mozlive ) Wprowadzenie konkretnych rozwiazan, systemdw na
m1234 N | rzecz ograniczenia zuzycia energii/paliw/zasobow
) naturalnych- 15%
3 N - 2 Ograniczenie zuzycia papieru w pracy biura - 13%
Zakup przyjaznego Srodowisku/ energooszczednego
wyposazenia/ sprzetow/ maszyn - 11%
m5789 Prowadzenie segregacji $miecifodpadow - 10%
Prowadzenie recyklingu, wykorzystanie materiatow
m 10 - jest to pewne degradowalnych - 7%
Wymiana samochodow na takie, ktére emitujg mniej
= Nie wiem/trudno spalin - 7%
powiedzie¢ Wykorzystanie w procesie produkcji ekologicznych/

przyjaznych srodowisku materiatow - 6%

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna préba przedsiebiorstw z wytgczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani].
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RYSUNEK 63. PRAWDOPODOBIENSTWO PODJECIA AKTYWNOSCI W OBSZARZE ZIELONEJ GOSPODARKI -
WPROWADZENIA DO OFERTY NOWYCH PROEKOLOGICZNYCH UStUG LUB PRODUKTOW ORAZ OGRANICZENIA
NEGATYWNEGO ODDZIALYWANIA FIRMY NA SRODOWISKO ZE WZGLEDU NA WIELKOSC FIRMY, PODREGION | BRANZE

Prawdopodobieristwo podjecia aktwynosci w obszarze zielonej gospodarki w ciggu najblizszych 2 lat - SREDNIE

[=]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ogotem

1-4 pracownikow

5-9 pracownikow

10-49 pracownikéw

Zatrudnienie

AN

50 i wiecej pracownikow

Ciechanowski

Ostrofecki
Plocki
Siedlecki
Radomski

Podregion

Warszawa

Warszawski wschodni

Warszawski zachodni
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
Przetwdrstwo przemystowe

Budownictwo
Handel
Transport i gospodarka magazynowa

Brania

Ustugi profesjonalne dla firm

m Prawdopodobienistwo, iz w perspektywie 2 lat firma wprowadzi do swojej oferty nowe proekologiczne usfugi lub produkty

B Prawdopodobienstwo, iz w ciggu 2 lat firma zwiekszy skale dziatan na rzecz ograniczenia negatywnego oddziatywania na srodowisko

Zrédto: Badanie wiasne. Reprezentatywna proba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani]. Srednia
ocena na skali [0] W ogdle nie jest to mozliwe, [10] jest to pewne.

Badane podmioty swoje plany rozwoju w obszarze ochrony srodowiska wigza przede wszystkim z najczesciej podejmowana
obecnie segregacja $Smieci i odpadéw — 64% planuje w ciggu najblizszych 2 lat podjecie tego typu dziatan lub ich wdrozenie.
W dalszej kolejnosci deklarowano wprowadzenie w przysztosci ograniczenia zuzycia energii, paliw, zasobdw naturalnych
(33%), wymiane sprzetu na bardziej przyjazny srodowisku (30%), czy zmiany w procesie produkcji, $wiadczenia ustug, majace
na celu ograniczenie wykorzystywanych materiatéw (25%). Firmy najmniej sktonne s do inwestycji w odnawialne Zrédta
energii lub ciepta, a takze redukcje hatasu lub zanieczyszczen.
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RYSUNEK 64. PLANY PODJECIA DZIAtAN LUB WDROZENIA NOWYCH ROZWIAZAN W OBSZARZE OCHRONY

SRODOWISKA

Czy w ciggu 2 nastepnych lat Panal(i) firma planuje podjecie dziatari lub wdrozenie
nowych rozwiazan w nastepujacych obszarach?

Segregacja smieci/odpadow

Ograniczenie zuzycia energii/paliw/zasobow naturalnych
Wymiana sprzetu/wyposazenia/srodkéw produkcji na bardziej
przyjazne srodowisku/energooszczedne
Zmiany/innowacje w procesie produkcji/éwiadczenia ustug majace
na celu ograniczenie wykorzystywanych materiatow
Recykling, wykorzystywanie materialéw degradowalnych i po
recyklingu
Ograniczenie faricucha dostaw, wprowadzenie lokalnych
dostawcow/podwykonawcow

Remonty/modernizacje budynkéw wprowadzajace rozwigzania
energooszczedne, np. termoizolacje, czy wymiana okien

Woykorzystanie w procesie produkcji ekologicznych/przyjaznych
srodowisku materiatow/produktow

Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii

Redukcja hatasu

Redukcja zanieczyszczeri wprowadzonych do powietrza, gleby,

wody

Odzysk ciepta
Zadne z powyiszych

Nie wiem/trudno powiedzie¢

64%

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna proba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani]

Relatywnie niska cheé¢ do wprowadzania proekologicznych ustug/produktéw lub podejmowania dziatan majacych na celu
ograniczanie negatywnego oddziatywania firmy na srodowisko wiaze sie z ograniczong checig do inwestowania naktadéw
finansowych w tych obszarach. 40% badanych przyznato wprost, ze nie jest gotowa do przeznaczenia $rodkéw finansowych
na te cele. Kolejne 43% jest ku temu sktonne, ale pod warunkiem, ze inwestycja zwrdcitaby sie, a jedynie 7% zainwestowatoby
srodki finansowe bezwarunkowo. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze Srodki finansowe mozliwe do przeznaczenia na ograniczenie
negatywnego oddziatywania firmy na srodowisko s3 relatywnie niskie. Az 60% nie przeznaczytoby wiecej niz 5 tys. zt, w tym

30% do 1 tys. zt. Inwestycje powyzej 100 tys. zt dopuszczato jedynie 4%.

Gotowos¢ do podjecia naktadéw finansowych na wdrozenie rozwigzan majacych na celu ograniczenie
negatywnego oddziatywania firmy na s$rodowisko czesciej deklarowaty firmy najwieksze, zatrudniajgce 50
i wiecej pracownikdw (71%), a takze firmy z podregionéw poza Warszawg i przylegajacymi do niej podregionami
warszawskim wschodnim i zachodnim. Bardziej sktonna do inwestycji finansowych byta branza rolnicza (62%),

a takze handlowa (59%) i transportowa (59%).
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RYSUNEK 65. GOTOWOSC DO PODJECIA NAKEADOW FINANSOWYCH NA WDROZENIE ROZWIAZAN MAJACYCH NA
CELU OGRANICZENIE NEGATYWNEGO ODDZIALYWANIA FIRMY NA SRODOWISKO

Czy Pana(i) firma gotowa jest poniesé nakiady
finansowe na wdrozenie rozwigzari majgcych na
celu ograniczenie negatywnego oddzialywania
firmy na $rodowisko?

Jaka kwote w ciggu najblizszych 12
miesigcy Pana(i) firma bytaby w stanie
przeznaczyc na takie rozwigzania?

W Do 1tys. zt
®0d 1do5tys. zt

= 0d 6do 10 tys. zt

10% 7%
B 0d 11do 50 tys. zt

® 0d 50do 100 tys. zt
= Nie

B Powyzej 100 tys. zi
m Tak, ale tylko pod warunkiem, ze zwrocitby sie one w przyszlosci

W Nie wie /trudno
® Tak, nawet jezeli mialby one sie nie zwrdcic w przyszfosci powiedzie¢

¥ Nie wiem/trudno powledzie¢ N=380, badani zamierzajacy poniesc naklady finansowe

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna proba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani]

RYSUNEK 66. GOTOWOSC DO PODJECIA NAKEADOW FINANSOWYCH NA WDROZENIE ROZWIAZAN MAJACYCH
NA CELU OGRANICZENIE NEGATYWNEGO ODDZIALYWANIA FIRMY NA SRODOWISKO ZE WZGLEDU NA WIELKOSC
FIRMY, PODREGION | BRANZE

Czy Panal(i) firma gotowa jest ponies$¢ naklady finansowe na wdrozenie rozwigzar majacych na
celu ograniczenie negatywnego oddziatywania firmy na srodowisko? - ODPOWIEDZ TAK

Ogodtem f | 50%
1-4 pracownikow _ 55%
5-9 pracownikow G 10%
10-49 pracownikéw _ 56%

71%

|

50 i wiecej pracownikow

Podregiony warszawskie

Podregiony pozawarszawskie

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

48%

|

gion |Zatrudnienie

62%
62%

Podre-

JII

Przetworstwo przemystowe
Budownictwo

Handel

Transport i gospodarka magazynowa
Ustugi profesjonalne dla firm

|

55%
59%
59%

Branza

|

45%

|

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna proba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani]
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Brak istotnych planéw w zakresie zwigkszenia poziomu zazielenienia si¢ badanych przedsigbiorstw moze wigzac sig
z niedostrzeganiem potencjalnych korzysci z tym zwigzanych. 53% firm uwazato, ze wdrozenie w firmie proekologicznych
rozwigzan nie wptynie w dalszej perspektywie na koszty firmy, a 70% uznawato, ze nie wptynie na liczbe klientéw. Jedynie
23% badanych uwazato, iz moze przyczyni¢ sie do obnizenia kosztéw firmy, przy czym zblizony odsetek twierdzi wprost
przeciwnie, iz raczej zwigkszy to koszty funkcjonowania firmy. Zblizony odsetek (21%) uznawat, ze moze dzigki temu zwigkszy¢
sie liczba klientow.

RYSUNEK 67. OCENA PROEKOLOGICZNYCH ROZWIAZAN NA SYTUACIE FIRMY

Czy promowanie Pana(i) firmy jako spetniajacej

Czy wdroiefaie w Pana(i]' firrrfie wysokie standardy ekologiczne zwigkszyloby, czy tez
proeko!ogt'cznych ORIz, ) zmniejszytoby liczbe klientéw/kontrahentéw
w perspektywie kilku lat przyczynitoby sig zainteresowanych Paristwa produktami/ustugami?

u Zdecydowanie zmniejszyloby
liczbe klientow
Zmniejszyloby liczbe klientow
539 jszytoby liczbe
70%
Nie wplyneloby na liczbe
klientéw

B Troche zwigkszytoby

® Zdecydowanie zwiekszyfoby
liczhe

B Do zwigkszenia kosztow

B Do zmniejszenia kosztéw Nie wiem/trudno powiedzie¢
Nie mialo by wplywu na koszty firmy

i Nie wiem/trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna proba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani]

Przedsiebiorcow do zwiel lia 2 ia na rzecz ochrony srodowiska mogtyby skioni¢ przede wszystkim
dofinansowania i dotacje (21%). W mnlejszym zakresie przekonatby ich brak koniecznosci ponoszenia kosztow (6%),
perspektywa zyskow finansowych (5%), czy ulgi podatkowe (3%). 3% oczekuje zmiany przepiséw prawnych, a takze szkolen
i dostepu do informacji na temat ekologii. 14% przyznato wprost, ze nic nie jest w stanie ich zacheci¢, a 28% nie potrafito

udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi.

Biorac pod uwage rézne zasoby niezbedne do podejmowania proekologicznych dziatan, badani najlepiej oceniali dostep do
wiedzy —o tym co nalezatoby zmieni¢, aby ograniczy¢ negatywne oddziatywanie firmy na Srodowisko (59% ocen pozytywnych)
oraz na temat obowiazujgcych przepiséw czy norm (51% ocen pozytywnych). Nieco stabiej oceniano dostepnos¢ instytucji
doradczych/szkoleniowych, ktére mogtyby stuzyé wsparciem (47% ocen pozytywnych). W wielu firmach brakuje natomiast
srodkéw finansowych umozliwiajacych finansowanie proekologicznych dziatan (57% ocen negatywnych). Mozliwosci nie
dajg tez dofinansowania, czy dotacje (54% ocen negatywnych). Badane firmy nie sa réwniez przygotowane pod wzgledem
zasobow kadrowych do prowadzenia dziatan proekologicznych —w 57% brakuje 0s6b, ktére mogtyby wdrazac proekologiczne
rozwigzania dziatania.
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RYSUNEK 68. DZIALANIA ZACHECAJACE DO WIEKSZEGO ZAANGAZOWANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
Co mogloby sktonic Pana(i) firme do wiekszego niz obecnie zaangazowania na rzecz
ochrony srodowiska, czy tez ograniczenia negatywnego oddzialywania firmy na
Srodowisko?

Nie wiem / trudno powiedzied 28%
Dofinansowania / dotacje

Nic

Brak kosztow / brak strat

Korzysci finansowe [ perspektywa zyskow

Segregacja odpadow

Ulgi podatkowe

Wiecej dostepnych informacji na temat ekologii / szkolenia
Zmiana przepiséw / wymagania prawne

Odmowa / brak odpowiedzi

Jesteémy bardzo zaangazowani w ochrone $rodowiska

Wieksza swiadomosc¢ spoteczna / konsumencka

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna proba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani]

RYSUNEK 69. OCENA ZASOBOW FIRMY | MOZLIWOSCI ABY PODEJMOWAC PROEKOLOGICZNE DZIAtANIA

Czy Panal(i) firm posiada wystarczajgce zasoby i mozliwosci aby podejmowac
proekologiczne dziatania, takie jak... ?

Wiedze o tym co nalezatoby zmienic, zrobic, aby
ograniczy¢ negatywne oddziatywanie firmy na $rodowisko

Wiedze i przygotowanie np. w zakresie obowigzujgcych
przepisdw, norm itp.

Dostep do instytucji doradczych/szkoleniowych, instytucji i ‘ 27% 20%
otoczenia biznesu, ktére moglyby pomdc Pana(i) firmie i 2 2

Mozliwosc w zakresie pozyskania dodatkowego
finansowania np. w postaci dotacji 7 funduszy 5% 20% 15%
europejskich

Srodki finansowe, umozliwiajace finansowania X
! e 19%  18%
proekologicznych dziatan

Zasoby kadrowe, pracownikéw, ktérzy beda mogli 19% 16%
wdrazaé, realizowac proekologiczne rozwiazania/dziatania : @ °

B 7decydowanie nie Raczejnie M Raczejtak M Zdecydowanietak = Nie wiem/trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna proba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani]
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12.4

Wskaznik zazielenienia

W celu podsumowania obecnej skali zazielenia sie¢ podmiotéw gospodarczych spoza zielonego sektora stworzono wskaznik
zazielenienia. Jest to miara obecnego i potencjalnego wigczenia sie podmiotu w dziatania na rzecz ochrony srodowiska.
Wskaznik przyjmuje wartosci od 0 do 100. Maksymalny wynik odnosi sie do sytuacji, w ktdérej w firmie notuje sie wysoki
poziom zaangazowania w dziatania proekologiczne, posiadanie zielonych miejsc pracy, nastawienie na aktywny rozwoj
w obszarze zielonej gospodarki, wysokg sktonnos¢ do ponoszenia naktadéw finansowych w tym obszarze oraz przypisywanie
duzej wagi do spraw zwigzanych z ekologia.

TABELA 25. WSKAZNIK ZAZIELENIENIA - METODOLOGIA

Wskaznik zazielenienia

Jest miarg obecnego i potencjalnego wiaczenia si¢ podmiotu w dziatania na rzecz ochrony srodowiska. Obliczony zostat na podstawie

5 zmiennych. Jest sumaryczng i wystandaryzowang (na skali od 0 do 100, gdzie 100 oznacza maksymalng liczbe punktéw, jaka mogta uzyskaé

firma) wartoscia obejmujaca nastepujace wymiary:

Wymiary tworzgce wskaznik

Liczba przyznawanych punktéw

Czy w Pana(i) firmie... ... ?

Prowadzona jest segregacja $mieci/odpadow

Prowadzi sie recykling, wykorzystuje sie materiaty degradowalne

W procesie produkcji wykorzystuje sie ekologiczne/przyjazne
srodowisku materiaty/produkty

Wprowadzono konkretne rozwigzania, systemy na rzecz ograniczenia
zuzycia energii/paliw/zasobéw naturalnych

Wykorzystuje sie odnawialne zrédta energii

Prowadzi sie odzysk ciepta, np. poprzez wtérne wykorzystanie ciepta
wytwarzanego przez maszyny, czy odzysk ciepta z wentylacji
Woprowadzono konkretne rozwigzania, systemy na rzecz redukgji
zanieczyszczen wprowadzonych do powietrza, gleby, wody
Wprowadzono konkretne rozwigzania na rzecz redukcji hatasu
Zoptymalizowano i ograniczono taricuch dostaw, tak aby ograniczy¢
transport

Przeprowadzono remonty/modernizacje budynkéw wprowadzajac
rozwigzania energooszczedne, np. termoizolacje, czy wymiana okien
Zakupiono przyjazne $rodowisku/energooszczedne wyposazenie/
sprzet/maszyny, co znaczgco wptyneto na ograniczenie zuzycia energii
Wprowadzono zmiany/innowacje w procesie produkcji/$wiadczenia
ustug, ktére doprowadzity do ograniczenia wykorzystywanych
materiatow

Prowadzono dziatania na rzecz promocji/popularyzacji idei ochrony
Srodowiska wsrdd lokalnej spotecznosci, klientéw, podwykonawcéw

ZADNE Z POWYZSZYCH,
NIE WIEM =0

ZA KAZDE WSKAZANE: 10 PUNKTOW

MAKSYMALNIE 130 PUNKTOW
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Czy w ciggu 2 ostatnich lat...

a) Pracownicy Pana(i) firmy uczestniczyli w szkoleniach zwigzanych z ochrong
srodowiska, np. w zakresie przepiséw, gospodarki odpadami, zarzgdzania
ekologicznego, innowacyjnych technologii itp.

b) Firma korzystata z doradztwa, poradnictwa, tworzyta na zamdwienie
ekspertyzy w zakresie problematyki oddziatywania na srodowisko

c) Firma ubiegata sie o dofinansowanie projektdw, ktérych gtéwnym
celem byto wprowadzeniem innowacyjnych rozwigzar/produktéw/ustug
zwigzanych z ochrong s$rodowiska lub ograniczenie negatywnego
oddziatywania firmy na srodowisko.

d) Firma nawigzata wspotprace z inng firma, ktéra stosuje bardziej
przyjazne srodowisku rozwigzania

ZA KAZDY WSKAZANY PUNKT A, B, C, D:
20 PUNKTOW

MAKSYMALNIE 80 PUNKTOW

Czy w Pana(i) firmie, sg takie lub podobne zielone miejsca pracy? Czy pracuja
osoby, ktorych praca bezposrednio lub posrednio przyczynia sie do poprawy stanu
Srodowiska lub do ograniczenia negatywnego oddziatywania Pana(i) firmy na
Srodowisko?

L} Tak

30 PUNKTOW

Firmy bardzo réinie podchodza do kwestii zwigzanych z odziatywaniem na
srodowisko i szeroko rozumiang ekologia. Na ile zagadnienia te s3 dla Panstwa
istotne, wazne? Prosze udzieli¢ odpowiedzi postugujac sie skalg od 0 do 10 —
gdzie 0 oznacza, iz w ogdle nie sy waine, a 10 iz s3 niezmiernie wazne, czy nawet
kluczowe w funkcjonowaniu firmy.

W OGOLE NIE

234567 SANIEZMIERNIE WAZNE,
SA WAZNE 1

01
89 10 KLUCZOWE

ODPOWIEDZI 0,1,2,3,4 = 0 PUNKTOW
ODPOWIEDZ 5 = 5 PUNKTOW
ODPOWIEDZI 6,7,8 = 10 PUNKTOW

ODPOWIEDZI 9,10 = 30 PUNKTOW

Czy Pana(i) firma gotowa jest ponie$¢ naktady finansowe na wdrozenie rozwigzan
majacych na celu ograniczenie negatywnego oddziatywania firmy na srodowisko
n Nie
| | Tak, ale tylko pod warunkiem, ze zwrdcitby sie one w przysztosci
| | Tak, nawet jezeli miatby one sie nie zwrdci¢ w przysztosci
u (NIE CZYTAC) Nie wiem/trudno powiedzie¢

ODPOWEIDZ ,NIE” = 0 PUNKTOW

ODPOWIEDZ ,TAK, ALE POD
WARUNKIEM” = 10 PUNKTOW

ODPOWIEDZ ,TAK, BEZWARUNKOWO”
=30 PUNKTOW

W badanej populacji wskaznik ten przyjat srednig wartos¢ na poziomie 25 punktéw. Wartosé mediany dzielgcej rozktad na pét
wyniosta 23 punktdw, co oznacza, ze potowa respondentdw uzyskata wynik ponizej tej wartosci, a potowa powyzej. Podobnie
niska jest warto$¢ 3 kwartyla — ogdétem 75% firm osiggneto wartos¢ wskaznika ponizej 35 pkt. Wida¢ zatem, ze poziom
zazielenienia sie podmiotdw z branz o potencjale do zielonej transformacji jest na chwile obecna relatywnie niski. W dwadch
na trzech firmach nie przekracza 30 punktéw. Wartosci wyzsze niz 50 punktéw uzyskato jedynie 4% firm.

Wartos¢ wskaznika zazielenienia sie ros$nie wraz z wielkoscig firmy, mierzong liczbg oséb zatrudnionych.
W firmach najmniejszych przyjmowat srednig wartos¢ na poziomie 24 pkt, podczas gdy w firmach zatrudniajacych

50 i wiecej pracownikow - 38 pkt.

Rozktad wskaznika jest nieznacznie zréznicowany w podregionach wojewddztwa mazowieckiego. Nieznacznie
wyzsze wartosci przyjmuje w regionach pozawarszawskich — szczegdlnie ciechanowskim, ptockim oraz
radomskim. Najnizsze zas w Warszawie i przylegajgcych podregionach — szczegdlnie warszawskim zachodnim.

Wieksze zréznicowanie widoczne jest ze wzgledu na rodzaj prowadzonej przez podmiot dziatalnosci. Najwyzsze
wartosci wskaznik zazielenienia przyjat w firmach z branzy rolniczej (35 pkt) oraz przemystowej (30 pkt), najnizsze
zas$ w transporcie (24 pkt) oraz ustugach profesjonalnych dla firm (23 pkt).
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RYSUNEK 70. ROZKLAD WSKAZNIKA ZAZIELENIENIA

WSKAZNIK ZAZIELENIENIA

mdo 10

m11-20

W21-30

W31-40

m41-50

m51-100

Srednia 1 kwartyl Mediana 3 kwartyl

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna préba przedsiebiorstw z wyfaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani]. Skala od
0 do 100 punktow

RYSUNEK 71. WSKAZNIK ZAZIELENIENIA ZE WZGLEDU NA WIELKOSC FIRMY, PODREGION ORAZ BRANZE

WSKAZNIK ZAZIELENIENIA - SREDNIE

Ogblem [ 25
2 1-4 pracownikéw _ 24
2 5-9 pracownikéw I 27
3 10-49 pracownikow GGG 29
B 50 i wiecej pracownikéw _ 38
Ciechanowski | IEG— 29
Ostrofecki  INEG— 26
= Plocki I 28
£ Siedlecki G 27
3 Radomski |G 29
& Warszawa [ 24
Warszawski wschodni — 27
Warszawski zachodni _ 24
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo _ 35
Przetwdrstwo przemystowe _ 30
g Budownictwo | 27
g Handel _ 27

Transport i gospodarka magazynowa
Ustugi profesjonalne dla firm

[\
w

ll

Zrédto: Badanie wtasne. Reprezentatywna préba przedsiebiorstw z wytaczeniem firm z «zielonego sektora». [N=760 - wszyscy badani]. Skala od
0 do 100 punktéw
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