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Oddajemy w Panstwa rece pierwszy w 2014 roku numer Biuletynu Mazowieckiego Obser-
watorium Rynku Pracy, w ktérym prezentujemy najswiezsze wyniki prowadzonych przez nas
badan i analiz. Znajdziecie w nim Panstwo m.in. wnioski z analizy statystycznej dotyczacej sytu-
acji na powiatowych rynkach pracy w wojewddztwie mazowieckim. Pozwolita nam ona szczego-
fowo przyjrze¢ si¢ wskaznikom dotyczacym bezrobocia, zatrudnienia czy wynagrodzen w okresie
spowolnienia gospodarczego, ktore odczuto rowniez wojewddztwo mazowieckie.

W kregu naszych zainteresowan stale pozostaje monitorowanie popytu na prace. Wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom osob poszukujacych pracy staramy si¢ odpowiedzie¢ na pytania trapigce
wszystkich kandydatéw: Jakie kwalifikacje i kompetencje powinien posiada¢ idealny kandydat?
Co jest wazne w procesie rekrutacji? Na jakie trudno$ci napotykaja pracodawcy poszukujac pra-
cownikéw? Odpowiedzi na te i inne pytania dostarczyto nam badanie pn. ,, Zapotrzebowanie na
kwalifikacje i kompetencje zawodowe na mazowieckim rynku pracy”. Zachecamy do zapoznania
sie z jego wynikami.

W tym numerze postanowilismy takze pochyli¢ si¢ nad zjawiskiem okre§lanym mianem szarej
strefy — czyli nieformalnej czeéci gospodarki - stanowiacej przedmiot studiéw i analiz badawczych
w wielu krajach. Jej globalny i regionalny wymiar stanowi trwaly element opracowan diagnostycz-
nych podejmowanych przez organizacje miedzynarodowe i regionalne. Temat ten byt tez jednym
z kluczowych elementéw dyskusji na spotkaniu Rady Programowej Mazowieckiego Obserwato-
rium Rynku Pracy, ktére odbyto si¢ 25 lutego w siedzibie Wojewoédzkiego Urzedu Pracy w Warsza-
wie. Fotorelacje z tego wydarzenia zamie$ciliSmy w niniejszym wydaniu.

Goraco zachecamy do lektury numeru!

Marzec 2014
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- NAUKA NIE LUBI GRANIC”

O badaniach rynku pracy, konkursie na ,Pamietniki bezrobotnych” oraz wspétpracy $wiata akademickiego z urzedami
z prof. dr. hab. Adamem Kurzynowskim rozmawia Magdalena Kotomariska.

anie Profesorze, na poczatek
Pproszg powiedzie¢ - co jest fa-
scynujacego w pracy naukowej?

Jest kilka waznych wartosci, ktore osigga

sie w pracy naukowej, ale jako najwazniej-
sze wymienie: poszukiwanie odpowiedzi na
wcigz nowe pytania, ktére wywotuje kaz-
da rzeczywistos¢ spoteczna i gospodarcza,
wymagajaca od nauki nowej wiedzy doty-
czacej zarébwno rozwoju spoteczenstw, jak
i przyczyn stagnacji lub kryzysu czy reces;ji.
Po drugie badania naukowe to podstawa do
rozwoju metodologii, teorii oraz praktyki.

Jest Pan nie tylko cenionym naukow-
cem, ale rowniez dydaktykiem, ktéry wy-
chowat wiele rocznikéw studentéw...

Zajecia dydaktyczne prowadze od 1965
roku dla polskich studentéw oraz dla studen-
tow amerykanskich od 1998 r. Prowadzitem
takze zajecia przez rok na Uniwersytecie
w Holandii 1973/74, a takze sporadyczne wy-
ktady miedzy innymi dla studentéw w USA.

Czy studenci sa dzis tacy sami jak kiedys?

Na podstawie moich doswiadczer moge odpowiedzie¢ na to
pytanie w sposéb ogdlny: studenci i ich podejscie do nauki zmie-
niaja sie wraz z systemami ksztatcenia i nowymi technologiami
utatwiajacymi proces dydaktyczny. Obecnie zdobycie wyksztatce-
nia jest silnie motywowane oczekiwaniem przysztych sukceséw
zawodowych. To rezultat przemian spotecznych, ktére nastapity
w ostatnich 25 latach. Ponadto, obecnie w Polsce znajomos¢ jezy-
kéw obceych jest coraz powszechniejsza i wielu polskich studentéw
wyjezdza na studia do innych krajow. Pod tym wzgledem ,$wiat
stat sie bardziej dostepny”.

Panie Profesorze, uczestniczyt Pan w realizacji wielu pro-
jektow badawczych. Ktére badania uznaje Pan za szczegélnie
wazne w swojej karierze naukowej?

Najwazniejsze znaczenie dla rozwoju moich zainteresowan
miaty pierwsze projekty badawcze, a nastepnie doswiadczenia
z badan miedzynarodowych. Pierwszym badaniem, w ktérym
uczestniczytem w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki, obec-
nie w Szkole Gtéwnej Handlowej, byto miedzynarodowe badanie
poréwnawcze (Paryz, Warszawa) w 1959 r., kierowane ze strony
polskiej przez prof. Jerzego Piotrowskiego. Dotyczyto ono postaw
wobec pracy zawodowej kobiet. Przepro-wadzitem wéwczas 25
wywiadow z rodzinami w Warszawie. Wywiad prowadzono z zong
i mezem. Napisatem jeden z pierwszych artykutéw na ten temat.
W latach 1962-1963 prowadzitem badanie na temat pracy kobiet
w Ptocku. Jak z tego wynika empiryczne badania rozpoczynatem na
Mazowszu. Pézniej doszty badania ogdlnokrajowe, miedzy innymi:
,Ciagtosc¢ pracy a macierzynstwo” (1961-1967). Nastepnie uczest-

niczytem w badaniach zespotowych np. ,Bariery i stymulatory ak-
tywizacji zawodowej bezrobotnych kobiet” (1999-2000), ,Postawy
i wzory zachowan mezatek wobec pracy w zwigzku z macierzyi-
stwem” (we wspotpracy z GUS, 1977-1980); ,Fazy rozwoju rodziny
i jej potrzeby” (1985-1990) wspdlnie z GUS; kwestie bezrobocia i ubo-
stwa w swietle badan w wybranych $rodowiskach lokalnych 1992-
1997, ,Potrzeby socjalno-medyczne ludnosci w wybranych regio-
nach” (1997, Program PHARE). Byty to badania, ktérymi kierowatem
i w ktérych bytem wspotautorem raportéw, publikowanych przez
wydawnictwo SGH i GUS.

W 1931 r. Instytut Gospodarstwa Spotecznego w Warszawie
na czele z L. Krzywickim oglosit cieszacy sie duzym zaintereso-
waniem konkurs na ,Pamietniki bezrobotnych”. Po 70 latach,
kiedy to Pan kierowatl IGS-em, zostat on powtérzony. Prosze
powiedzie¢, co byto impulsem do wznowienia konkursu?

To wazne pytanie wiaze sie z historig Instytutu Gospodarstwa
Spotecznego, wiec zanim na nie odpowiem, wréce na chwile do
jego poczatkéw. Instytut istnieje od 1920 r., z przerwa w latach
1941-1957. Ja rozpoczatem prace w Instytucie w 1958 r. Od poczat-
ku istnienia IGS zajmowat sie wieloma watkami badawczymi, w tym
réwniez problematyka bezrobocia przed Il wojna swiatowa. W 1931
roku rozpisat konkurs na pamietniki bezrobotnych, ktérego wyni-
ki zostaty opublikowane w 1933 r., dostarczajac informacji o tym,
czym jest bezrobocie dla oséb, ktére utracity prace i ich rodzin. Po
70 latach w 2003 roku w wyniku nowego konkursu, w ktérym wzie-
to udziat ponad 1700 bezrobotnych, opublikowano dotychczas



8 toméw pamietnikow'. Bezrobotni opisuja w nich, jak zetkneli sie
ztym zjawiskiem i jakie wynikajg z tego problemy w ich zyciu zawo-
dowym i osobistym. Pamietniki to ,zywy obraz” sytuacji, w jakiej
znajdowali sie bezrobotni i ich rodziny zaréwno w latach 1930, jak
i 1990-2002. To cenny materiat do analizy, nie tylko socjologiczne;j.
Wracajac do Pani gtéwnego pytania - powodem do ogtoszenia
konkursu na pamietniki z lat 1990-2002, byto utrzymujace sie wyso-
kie bezrobocie w Polsce oraz dazenie do zebrania waznej informacji
do analizy przemian w Polsce po 1990 r. Zbiér tych pamietnikéw
czeka na naukowe opracowanie.

Utrzymuje Pan kontakty z wieloma zagranicznymi osrod-
kami naukowymi. Jakie znaczenie ma tego typu wspétpraca?

Wspétpraca badawcza i dydaktyczna z osrodkami zagraniczny-
mi daje zwykle mozliwos¢ zweryfikowania swojej wiedzy i umie-
jetnosci w realizacji badan, w Swietle doswiadczen specjalistow
zinnych krajow. Poprzez konfrontacje wynikdw badan dotyczacych
danego tematu realizowanego w réznych krajach, uzyskujemy
pewniejszy materiat do analizy i uogdlnien. Wyniki badan wskazu-
jace naroéznice i podobienstwa sa podstawg do rozwoju metodolo-
gii, teorii i praktyki, w tym poprzez przenoszenie dobrych praktyk.
W obecnej fazie rozwoju spoteczenstw np. na obszarze Unii Euro-
pejskiej trudno sobie wyobrazi¢ sytuacje bez badan miedzynaro-
dowych np. rynkéw pracy, przeptywu oséb i ustug spotecznych,
probleméw zabezpieczenia spotecznego. Nauka nie lubi granic,
poniewaz obecnie istnieja rézne kanaty jej upowszechnienia i wy-
korzystania jej wynikow.

Panie Profesorze od poczatku wspiera Pan dziatania Ma-
zowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy. Prosze powiedzie¢
jak niegdys wygladata, a jak teraz sie ksztaltuje wspétpraca
osrodkéw naukowych z urzedami?

Jak juz wspomniatem rozpoczatem pace zawodowa w IGS,
ktéry zawsze wspodtpracowat z praktyka, np. w latach 1963-1968
zrealizowat dwa ogoélnokrajowe (pierwsze w Polsce) badania pt.
,Potrzeby ludzi starych” oraz ,Potrzeby rodziny wynikajace z ak-
tywizacji zawodowej kobiet” pod kierunkiem prof. J. Piotrowskie-
go, we wspdtpracy z Ministerstwem Zdrowia i Opieki Spoteczne;j.
Uczestniczytem w tych badaniach. Wczes$niej wspotpracowatem
z organizacjami kobiecymi i zwigzkami zawodowymi, w porozu-
mieniu z ktérymi IGS realizowat badania na temat pracy kobiet
i macierzynstwa. Chodzito wéwczas o diagnoze sytuacji wsréd
pracujacych mtodych kobiet, o ich postawy wobec urlopu wycho-
wawczego, ktéry zamierzano wprowadzi¢. W okresie 1980-1987
i 1997-2004 wspotpracowatem wraz z zespotem oséb miedzy inny-
mi z 10 urzedami pracy (wczesniej biurami posrednictwa pracy) i 10
osrodkami pomocy spotecznej, gdy prowadzilismy badania ,Kwe-
stie spoteczne bezrobocia i ubdstwa w Swietle badan w wybranych
srodowiskach lokalnych” (1992-2007). Byto to badanie obejmujace
10 miast, w tym Warszawe. Nastepnie reprezentacyjne ogdlnokra-
jowe badanie ,Sytuacja spoteczno-zawodowa bezrobotnych ko-
biet” na zlecenie Krajowego Urzedu Pracy w 1999 r. Byto to pierwsze
tego typu badanie zrealizowane poza badaniem BAEL. Jak wynika
z powyzszego caty czas istniata wspotpraca z praktyka, w tym na
Mazowszu. Obecnie wspdtpracuje z Mazowieckim Obserwatorium
Rynku Pracy i ta wspotpraca jest coraz bardziej interesujaca, miedzy
innymi dlatego, ze program MORP obejmuje zaréwno tworzenie
baz danych na podstawie dostepnej statystyki , a takze badania
i analizy na temat szkolnictwa, zatrudnienia i bezrobocia.

Czy bezrobocie to najbardziej palacy problem, ktory trze-
ba badac¢?

Bezrobocie jest uznane za jeden z gtéwnych obecnych proble-
moéw gospodarczych i spotecznych. Problemami, ktére sg przed-

1 Organizatorem konkursu byt dr Andrzej Budzynski, ktory tez opracowat redakcyjnie dotychczas

opublikowane w SGH w 8 tomach pamietniki.

miotem szczegdlnego zainteresowania to bezrobocie mtodziezy,
0s0b 50+ oraz kobiet, gtéwnie majacych mate dzieci, bezrobocie
dtugotrwate oraz jego przyczyny. Szczegdlnie ostrym problemem
spotecznym jest bezrobocie mtodziezy koriczacej szkoty i uczelnie
wyzsze. Absolwenci szkét zbyt czesto spotykaja sie nie z praca, lecz
z bezrobociem, co deformuje od poczatku ich kariery zawodowe.
Skutkiem tej sytuacji jest nasilona migracja zagraniczna mtodego
kapitatu ludzkiego, pézniejsze zaktadanie rodzin, co ma wptyw na
nizszy przyrost naturalny ludnosci.

Na koniec prosze powiedzie¢, co Pan radzi osobom, ktére
dopiero zaczynaja swoja przygode z badaniami rynku pracy?

Moga podejmowac prace bez obawy, poniewaz sytuacja na
rynku pracy bedzie dostarczata wcigz waznych, interesujacych
tematéw badawczych, ktérych diagnozowanie i rozwigzywanie
bedzie zawsze potrzebne. Radzitbym tez wykorzystanie czesciej
w badaniach rynku pracy metod jakosciowych, metod umozliwiaja-
cych taczenie wiekszej liczby czynnikdéw zmian oraz autobiograficz-
nej. Ponadto nalezy skupi¢ wieksza uwage na badaniu sytuacji na
rynkach lokalnych, poniewaz tu dziatajg pracodawcy i tu mieszkaja
i funkcjonuja pracobiorcy, tu dotyka ich bezrobocie, ubéstwo i wy-
kluczenie spoteczne.

Dziekuje za rozmowe.

Adam Kurzynowski — prof. zw. dr hab.,
dtugoletni pracownik SGH w Warszawie (do
2010 r.), obecnie pracuje w Akademii Hu-
manistycznej im. A.Gieysztora w Puttusku
i Europejskiej Uczelni Spoteczno-Technicz-

nej w Radomiu.
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SYTUACJA NA RYNKU PRACY W POWIATACH
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

W dyskusjach na temat mazowieckiego rynku pracy na pierwszy plan zwykle wysuwa sie kwestia olbrzymich dyspro-
porcji wewnagtrz regionu. Przyktadem, na ktérym opiera sie to twierdzenie, jest poréwnanie danych dotyczqcych stopy
bezrobocia w m.st. Warszawa, gdzie jej poziom nie przekracza 5%, z sytuacjg w powiecie szydfowieckim, w ktérym
wskaznik ten od lat ksztattuje sie na poziomie powyzej 30%, co plasuje ten powiat na najgorszym miejscu w kraju.
Tymczasem wewnetrzne zréznicowanie Mazowsza jest zjawiskiem znacznie bardziej skomplikowanym — charaktery-
zowanie regionu na podstawie 2 powiatéw pokazuje jedynie olbrzymig rozpigto$é réznic, nic nie méwi nam jednak

na temat kondycji pozostatych 40 lokalnych rynkéw pracy.

darczg powiatdw naszego regionu, by uwzgledni¢ moz-

liwie szerokie spektrum czynnikéw na nig wptywajacych
i uzyskac¢ informacje wykraczajace poza proste poréwnanie
dwoch najbardziej skrajnych obserwacji? Z pomoca przychodza
tu statystyczne metody analizy danych. Po pierwsze opieraja sie
one na analizie wielu zmiennych, na podstawie ktérych powstaja
miary syntetyczne, ztozone, dajace mozliwo$¢ odzwierciedlenia
wieloaspektowosci badanego obszaru, jakim w tym przypad-
ku jest rynek pracy. Po drugie - odpowiednio dobrane metody
pozwalaja na stworzenie rankingu i poréwnanie miedzy soba
badanych obiektow. Tego typu analiza zostata przeprowadzona
na potrzeby Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy WUP
w Warszawie pod koniec 2013 r.

Jak zatem scharakteryzowac sytuacje spoteczno-gospo-

Ranking powiatow

Do budowy wskaznika syntetycznego, tzn. jednej wartosci
liczbowej, charakteryzujacej sytuacje na rynku pracy poszczegél-
nych powiatéw, wykorzystano 13 wskaznikdéw czastkowych doty-
czacych:

« bezrobocia (jego poziomu, struktury oraz dynamiki),

« przeptywdw na rynku pracy,

« zatrudnienia,

« wolnych miejsc pracy,

- potencjatu gospodarczego,

- efektywnosci dziatania publicznych stuzb zatrudnienia.

Jednym z zatozen analizy byto uchwycenie zmian sytuacji po-
wiatow w czasie, dlatego tez badano wartosci zmiennych w 2011
i 2012 r., wedtug stanu na koniec roku (w momencie tworzenia ra-
portu byty to najswiezsze dostepne dane).

Przeprowadzona analiza pozwolita na utworzenie rankingu
powiatéw wojewddztwa mazowieckiego ze wzgledu na ich sytu-
acje na rynku pracy.

Pierwsze miejsce w rankingu oznacza najlepsza sytuacje na
rynku pracy w wojewoddztwie mazowieckim. Niezmiennie zajmu-
je je m.st. Warszawa, co nie jest niespodzianka. Ostatnie — powiat
makowski. Jak zostato wczesniej wspomniane, interesuje nas jed-
nak nie tylko, ktére z powiatéw zajmuja pierwsze i ostatnie miej-
sce w tej hierarchii, ale przede wszystkim to, co dzieje sie na jej
pozostatych pozycjach i jak wygladaja zmiany wewnatrz rankingu
w czasie.

Jak zauwaza autor raportu, wynik rankingu swiadczy (...) o do-
minujqcym modelu rozwoju poprzez wzmacnianie centréw wzrostu
gospodarczego, co (...) rodzi wzgledne uposledzenie wsréd powiatéw
odlegtych od centréw, bedqcych w stosunku do nich peryferyjnymi.
Wysokie miejsca, oznaczajace najlepszg sytuacje na rynku pracy,
poza Warszawa zajmujg bowiem powiaty sasiadujace z miastem
stotecznym, gtéwnie od zachodniej strony (warszawski zachodni,
pruszkowski, grodziski), a takze miasta: Siedlce, Ptock, Ostroteka
(wyjatek stanowi jedynie Radom). Ostatnie pozycje w rankingu

Tabela 1. Ranking powiatéw wojewédztwa mazowieckiego ze wzgledu na wartos¢

wskaznika syntetycznego sytuacji na rynku pracy w 2011 i 2012 .
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Zrédto: oprac. whasne na podst. raportu: ,Ranking powiatéw wojewddztwa mazowieckiego.
Taksonomiczna analiza danych o sytuacji na rynku pracy w powiatach wojewédztwa mazo-
wieckiego”, R. Chrzgstek, Warszawa 2013 r., Wojewédzki Urzqd Pracy w Warszawie

nalezg z kolei stale do powiatéw: makowskiego, szydtowieckiego,
radomskiego i przysuskiego.

Utworzenie rankingu dla 2011 i 2012 r. umozliwito uchwyce-
nie zmian, ktére zaszty na lokalnych rynkach pracy w tym czasie.
W 2012 r. w stosunku do 2011 swoja pozycje utrzymaty jedynie:
m.st. Warszawa i powiat makowski (skrajne miejsca na liscie) oraz



powiat gréjecki. W analizowanym okresie
w rankingu awansowato 19 powiatéw —
najwiekszy wzrost, oznaczajacy poprawe
sytuacji na lokalnym rynku pracy w $wie-
tle przeprowadzonej analizy statystycz-
nej, odnotowano w przypadku powiatéw:
ostroteckiego (9 pozycji), nowodworskie-
go i zurominskiego. Spadek w stosunku
do poprzedniego roku dotyczyt z kolei 20
z 42 analizowanych powiatéw Mazowsza.
Najwiekszy z nich zaobserwowano w po-
wiecie gostynifiskim — o 10 pozycji w dét
w stosunku do 2011 r.

Centrum dystansuje peryferia

Utworzony ranking pozwolit na usze-
regowanie powiatéow w kolejnosci od
najlepszego do najgorszego pod wzgle-
dem sytuacji na rynku pracy. Nie daje
to ciagle wyczerpujacej odpowiedzi na
pytanie o wewnetrzne zréznicowanie
wojewddztwa - odlegtosci pomiedzy
poszczegdlnymi miejscami na liscie nie
sa bowiem réwnymi jednostkami. Aby
uzyskac informacje na ten temat dokona-
no segmentacji powiatéw - zostaty one
przyporzadkowane do trzech grup w za-
leznosci od wyliczonych wartosci wskaz-
nika syntetycznego. W pierwszej znalazty
sie powiaty o najlepszej sytuacji na rynku
pracy. Do drugiej grupy zaliczono te lo-
kalne rynki pracy, ktérych sytuacje okre-
slono jako przecietna. Trzecig za$ tworza
powiaty o najgorszej kondycji w tym
obszarze. Klasyfikacje powiatow do po-
szczegolnych grup w 2011 i 2012 r. bar-
dzo wyraznie obrazujg ponizsze mapy.
W 2012 roku w stosunku do 2011 liczba
powiatéw o najlepszej sytuacji zmniej-
szyta sie o 3, podczas gdy w tym sa-
mym czasie znaczaco, bo az o ponad
potowe, wzrosta liczba powiatow, ktd-
re trafity do najgorszej Il grupy. Ogo-
tem w okresie poddanym analizie 29

Rysunek 1. Klasyfikacja powiatéw wojewédztwa

mazowieckiego w 2011 roku

wadzi przeprowadzona klasyfikacja, jest
nierébwnomierny rozwdéj powiatéw Ma-
zowsza w obszarze rynku pracy. Znaczny

nika syntetycznego wielu obszaréw,
ktére maja wptyw na sytuacje na lokal-
nych rynkach pracy. Analiza statystyczna

Tabela 2. Przyporzqdkowanie powiatéw do grup klasyfikacyjnych w 2011 i 2012 roku

Klasyfikacia

Imiana 3012 W stos.

do 2011 r

| grupa [najlepsze) 17 powiatdw 9 powiatiw -3
Il grupa {preccgine) 24 powiaty 19 powiatow 5
Il grupa (najgorsze} & powiatdw 14 powiataw v 8

Zrédio: oprac. whasne na podst. raportu: ,Ranking powiatéw wojewéddztwa mazowieckiego. Taksonomiczna analiza danych

o sytuaciji na rynku pracy w powiatach wojewédztwa mazowieckiego”, R. Chrzgstek, Warszawa 2013 r., Wojewddzki

Urzqd Pracy w Warszawie

wzrost liczby powiatéw o pogarszajacej
sie sytuacji Swiadczy o pogtebiajacych sie
nierownosciach w tym zakresie. Trwata
pozycje w najlepszej grupie zajmuja po-
wiaty centralne (miasto Warszawa, war-
szawski zachodni, pruszkowski, otwocki,
grodziski) oraz grodzkie (miasto Ptock,
Siedlce, Ostroteka). W 2012 r. dotaczyt do
nich takze powiat nowodworski. 4 po-
wiaty (gréjecki, zyrardowski, piaseczyn-
ski i sokotowski) nalezace w 2011 r. do
grona najlepszych, w 2012 r. odnotowaty
spadek do grupy Il w zwigzku z pogor-
szeniem wartosci wskaznika syntetycz-
nego. Najbardziej niepokojaca jednak jest
zaobserwowana tendencja wzrostowa
w grupie lll - wszystkie powiaty znajduja-
ce sie w niej w 2011 roku pozostaty w tym
przedziale w roku nastepnym. Liczebnos¢
grupy o najgorszej sytuacji na rynku pra-
cy nie tylko nie zmniejszyta sie, lecz prze-
ciwnie — w 2012 roku dotaczyty do niej
kolejne powiaty: miasto Radom, ptocki,
ostrowski, przasnyski, lipski, sierpecki, go-
styninski i wotominski.

Rysunek 2. Klasyfikacja powiatéw wojewéddztwa

mazowieckiego w 2012 roku

Zrédto: ,Ranking powiatéw wojewddztwa mazowieckiego. Taksonomiczna analiza danych o sytuacii na rynku pracy

w powiatach wojewédztwa mazowieckiego”, R. Chrzgstek, Warszawa 2013 r., Wojewédzki Urzqd Pracy w Warszawie

powiatéw utrzymato swoje potozenie
w klasyfikacji, 12 powiatéw odnotowato
spadek do grupy o gorszej sytuacji, tyl-
ko 1 za$ awansowat do grupy wyzszej.
Gtéwnym wnioskiem, do jakiego pro-

Czynniki determinujace

Jak wspomniano na poczatku, po-
gtebienie informacji o powiatach woje-
wodztwa mazowieckiego mozliwe byto
dzieki uwzglednieniu w budowie wskaz-

umozliwita wskazanie tych, ktére sa de-
cydujace dla przynaleznosci powiatu do
okreslonej grupy.

Powiaty zaklasyfikowane do grupy
| wyrézniata dobra sytuacja w obszarze
bezrobocia i przeptywoéw na rynku pracy.
Dotyczy to szczegdlnie korzystnych war-
tosci wskaznikow: stopa bezrobocia reje-
strowanego, bezrobotni dotychczas nie-
pracujqcy, Srednioroczna stopa naptywu
bezrobotnych oraz liczba oséb naptywajq-
cych na jednq oferte pracy. O przynalez-
nosci do drugiej grupy (powiaty o prze-
cietnej sytuacji) zadecydowata gtéwnie
niekorzystna sytuacja w obszarze za-
trudnienia i potencjatu gospodarczego -
powiaty te charakteryzowaty sie niskimi
wartosciami zmiennych: podmioty zare-
jestrowane w REGON na 10 tys. mieszkan-
céw oraz pracujqcy na 1000 mieszkancow.
Wyniki w obszarze potencjatu gospodar-
czego i poziom zatrudnienia wptynety
takze na zaklasyfikowanie powiatéw do
Il najstabszej grupy. W tym przypadku
jednak, poza niska wartoscia zmiennych
podmioty zarejestrowane w REGON na 10
tys. mieszkaricéw oraz pracujqcy na 1000
mieszkancow, charakterystyczne sa takze
bardzo niekorzystne wartosci zmiennej
Srednie wynagrodzenie w stosunku do Sred-
niej krajowej.

Wiecej informacji na temat metodologii
analizy, a przede wszystkim jej szczegéto-
wych wynikéw znajdziecie Paristwo w ser-
wisie Obserwatorium www.obserwatorium.
mazowsze.pl. Zaprszamy do lektury!

Oprac. na podstawie raportu: ,Ranking powiatéw
wojewddztwa mazowieckiego. Taksonomiczna anali-
za danych o sytuacji na rynku pracy w powiatach wo-
jewddztwa mazowieckiego”, R. Chrzgstek, Warszawa
2013 r., Wojewddzki Urzqd Pracy w Warszawie.

Katarzyna Kozakowska

gtéwny specjalista Mazowieckiego
Obserwatorium Rynku Pracy

WUP w Warszawie.
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Szara strefa gospodarki na Mazowszu:
o0 badaniach, uwarunkowaniach i skali zjawiska

- obok rejestrowanej, oficjalnej go-

spodarki — we wszystkich wspotcze-
snych systemach ekonomicznych, chociaz
jej przyczyny, formy i skala sg istotnie zr6z-
nicowane. Nieformalna cze$¢ gospodarki to
przedmiot studiéw i analiz badaczy w wielu
krajach,a jej globalny i regionalny wymiar
stanowi trwaty element opracowan diagno-
stycznych podejmowanych przez organiza-
cje miedzynarodowe i regionalne.

Definicje ,szarej strefy” cechuje duza
réznorodno$¢. Miedzynarodowa Organiza-
cja Pracy - okreslajaca to zjawisko mianem
nieformalnej gospodarki (informal economy)
- rozumie pod tym pojeciem tych pracu-
jacych biednych, ktérzy ciezko pracuja, ale
nie sg rozpoznani, zarejestrowani, chronieni
i uregulowani przez wiadze publiczne'. Uzy-
wany przez OECD termin niemonitorowanej
gospodarki, rozumiany jest jako legalna ak-
tywnos¢ gospodarcza, ale niezadeklarowana
wtadzom publicznym, zgodnie z regulacjami
w poszczegdlnych krajach®. W definicji tej wy-
raznie szara strefa gospodarki jest oddzielo-
na od czarnej strefy — zyskow nielegalnych
czerpanych z dziatalnosci przestepczej. Tym
niemniej, mozna wskaza¢ autoréw, propo-
nujacych szerokie rozumienie szarej strefy,
obejmujacej zaréwno legalna jak i nielegalna
aktywnos$¢ gospodarcza. Przyktadem moze
by¢ stanowisko Philipa Smitha, definiujace-
go gospodarke cienia (shadow economy jako
oparta na rynku produkcje towardéw i ustug,
zaréwno legalnych, jak i nielegalnych, nie
znajdujacych odzwierciedlenia w oficjalnych
statystykach dochodu narodowego?.

Analiza szarej strefy w literaturze odnosi
sie na ogo6t do rozumienia tego pojecia przez
Fridricha Schneidera zgodnie z ktérym go-
spodarka cienia czy gospodarka zacieniona
(shadow economy) obejmuje nierejestrowane
dochody z legalnej produkcji towardéw i ustug,
zardéwno pieniezne jak i wymienne transakcje,
ktdre podlegatyby opodatkowaniu po zgtosze-
niu wtadzom podatkowym®*. Badacz zastrze-
ga, iz precyzyjna definicja szarej strefy jest
trudna do okreslenia, jezeli nie niemozliwa.
Ponadto wystepujace rézne warianty tej definicji zaleza od wy-
boru metod jej mierzenia. W swoich analizach Fridrich Schneider
koncentruje sie na legalnej aktywnosci ekonomicznej, ktéra nie

Szara strefa gospodarki wystepuje

1 Decent work and the informal economy, ILO, Raport VI Geneva, 2002.
2 Handbook for measurement of the non observed economy, OECD, Paris, 2002

3 P. Smith, Assessing the Size of the Underground Economy: The Canadian Statistical Perspecti-
ves, Canadian Econ. Observer, Cat. No. 11-010, 1994.

4 F. Schneider, D. Enste, The Shadow Economy: Theoretical Approaches, Empirical Studies, and
Political Implications, Cambridge University Press, 2002.

jest opodatkowana i zarejestrowana, ktérej najszerszy obszar sta-
nowi ,czarna”, czyli ukryta praca®. Powyzsze ujecie ,szarej strefy”
przyjmuje sie w wiekszosdci badan takze w Polsce.

W oparciu o powyzej przedstawione rozumienie ,szarej stre-
fy”, zasadnicze jej obszary stanowig dwie kategorie, takie jak:

1. unikanie obowiqzku podatkowego i uchylanie sie od po-
datkow;

2. nierejestrowana aktywnos¢ na rynku pracy (praca na
czarno).

5Tamze,s. 79.



Przyczyny istnienia i rozwoju szarej strefy gospodarki s po-
dobne w réznych typach gospodarek. Trudno natomiast jedno-
znacznie okresli¢ skale wptywu poszczegdlnych czynnikéw, a ich
typologie cechuje duza ré6znorodnosc.

D. H. Enste za gtéwne przyczyny szarej strefy gospodarki uwa-
Za takie, jak:

« wzrost obcigzen podatkowych i sktadek na swiadczenia spo-
teczne,

- redukcja czasu pracy, wczesniejsze emerytury, wzrost bezrobo-
cia,

- spadek cnot i pozytywnych zachowan obywatelskich, ograni-
czanie moralnosci podatkowej®.

Wspomniany wczesniej F. Schneider wyodrebnia nastepujace

czynniki kreujace szara strefe gospodarki:

- zakres regulacji panstwowych,

- transfery socjalne,

- ustugi sektora publicznego,

« wzrost obcigzen podatkowych i socjalnych’.

Skala szarej strefy gospodarki jest istotnie zréznicowana, za-

réwno pomiedzy regionami wspotczesnego $wiata, jak tez pan-
stwami danego regionu. Prowadzone w Polsce badania szarej
strefy, w ostatnich latach wskazywaty na jej ograniczanie. | tak,
wyniki ostatnich badan GUS z 2010 r.2 dotyczacych zatrudnienia
nierejestrowanego wskazuja, ze liczba oséb przyznajacych sie
do pracy w szarej strefie zmniejsza sie: z 2.199 tys. w 1995 r. do
785 tys. w 2009 r. Za$ w okresie pierwszych 9 miesiecy 2010 roku
(od stycznia do wrzesnia) zbiorowos¢ ta liczyta 732 tys. osdb, co
stanowito 4,6% ogotu pracujacych®. Mniej korzystny obraz skali
szarej strefy w Polsce wynika z miedzynarodowych badan po-
réwnawczych opublikowanych w 2013 r., przez A. T. Kearneya
i F. Schneidera™.

W nawigzaniu do rozumienia pojecia gospodarki cienia jako
legalnej aktywnosci gospodarczej pozostajacej poza rejestrem
rzadowych instytucji'', autorzy zwracajg uwage, iz aktywnos¢ ta
w catej Europie obejmuje zasadniczo dwie kategorie dziatalnosci.
Pierwsza stanowi praca nierejestrowana, ktéra tworzy 2/3 szarej
strefy. Pozostata 1/3 cze$¢ szarej strefy tworza niezgtoszone lub
tylko czesciowo zgtoszone dochody z dziatalnosci gospodarczej
tych podmiotéw, ktére zasadniczo opieraja swdj biznes na trans-
akcjach gotéwkowych lub wymiennych.

Autorzy podkreslaja zwigzek pomiedzy rozwojem szarej stre-
fy, a koniunkturg gospodarcza. W okresie kryzysu, wzrostu bezro-
bocia, spadku poziomu zycia i wzrostu obaw o przysztos¢, wiecej
0s0b decyduje sie na obecnos¢ w szarej strefie, aby zrekompen-
sowac spadek dochodéw. Kryzys, o ktérym tak wiele w ostatnich
latach powiedziano wptynat na wzrost udziatu szarej strefy w skali
Europy. Gdyby mierzy¢ jego gtebie skalg ucieczki pracujacych i
przedsiebiorcéw do szarej strefy zatrudnienia i dziatalnosci go-
spodarczej unikajacej opodatkowania, to najbardziej widoczne
jest to zjawisko w krajach Europy Srodkowej i Potudniowe;j.

Najobszerniejszym zrédtem informacji na temat pracy niere-
jestrowanej, a takze cech spoteczno-ekonomicznych oséb, ktére
ja wykonuja, w Polsce sg badania modutowe prowadzone w ra-

6 D. H. Enste, The Shadow Economy and Institutional Change In EU Accession Countries, EU 2002,
s.3-5.

7 F. Schneider, Schattenwirtschaft-Tatbestand Ursache, Auswirkungen. Beitrag zur Tagung: Die
Arbeitswelt im Wandel, Linz 2000.

8 Praca nierejestrowana w Polsce w 2010 r. GUS Warszawa 2011, s. 15.

9 odsetek ten obliczony zostat jako iloraz sumy pracujacych w szarej strefie przez $rednia liczbe

pracujacych w pierwszych trzech kwartatach odpowiedniego roku na podstawie BAEL).

10 F. Schneider, Size and Development of the Shadow Economy of 31 European Coutries from
2003 to 2013,

11 gospodarka cienia nie obejmuje nielegalnej aktywnosci ekonomicznej oraz dziatalnosci
przestepczej takiej jak: handel narkotykami, przemyt, pranie brudnych pieniedzy, defraudacja,

dziatalno$¢ gospodarcza gospodarstw domowych nie podlegajaca zgodnie z prawem rejestracji

mach Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL). Dane
pozyskiwane s3 gtéwnie metoda bezposrednich badan empi-
rycznych na reprezentatywnej grupie Polakéw. Kolejne badania
przeprowadzono w latach: 1998, 2004, 2009 i 2010. Podstawowym
celem badania byto oszacowanie ,szarej strefy” z punktu widzenia
wydarzen zachodzacych na rynku pracy. Postuzyto temu okresle-
nie skali zaangazowania ludnosci w wykonywanie pracy niereje-
strowanej oraz poznanie zakresu korzystania z ustug oséb wyko-
nujacych prace nierejestrowang. Badanie dotyczyto wykonywania
pracy nierejestrowanej jako pracy gtéwnej lub dodatkowej, ko-
rzystania z ustug oséb wykonujacych prace nierejestrowang oraz
opinii na ten temat.

Zatozono, ze wyniki badania pomoga ukaza¢ rzeczywista
sytuacje na rynku pracy, a przede wszystkim umozliwig okre-
Slenie rzeczywistego popytu na prace?. Wyniki badan GUS-u
wskazuja, ze liczba oséb przyznajacych sie do pracy w ,szarej
strefie” zmniejsza sie: w 1995 r. — 2.199 tys., 1998 r.— 1.431 tys.,,
2004r.-1.317tys.,2009r.- 785 tys. W okresie pierwszych 9 miesiecy
2010 r. (od stycznia do wrzesnia) zbiorowos¢ ta liczyta 732 tys.
0s0b, co stanowito 4,6% ogotu pracujacych (odsetek ten obli-
czony zostat jako iloraz sumy pracujacych w ,szarej strefie” przez
srednig liczbe pracujacych w pierwszych trzech kwartatach odpo-
wiedniego roku na podstawie BAEL)™.

Badania GUS-u oparte sg na probie ogdlnopolskiej gospo-
darstw domowych i obejmuja takie aspekty jak:

- opinie na temat przyczyn podejmowania pracy w szarej strefie,
- opinie na temat rodzajéw prac wykonywanych w szarej strefie,
- skala zjawiska pracy nierejestrowanej,

« pracujacy w szarej strefie wg cech socjo-demograficznych,

« rodzaje pracy wykonywanej w szarej strefie,

- dochody z pracy nierejestrowanej,

- pracodawcy zatrudniajacy w szarej strefie,

« gospodarstwa domowe zatrudniajace nieformalnie pracowni-
kow.

Badania GUS-u nie uwzgledniajg regionalnego zréznicowania
zatrudnienia nierejestrowanego, tym niemniej ich zakres przed-
miotowy i zastosowane w badaniu metody i narzedzia badawcze
uwzgledniaja kluczowe aspekty problematyki zatrudnienia
w szarej strefie i stanowia dobry wzorzec dla badan szarej strefy
zatrudnienia na poziomie regionalnym, w tym takze w woje-
wodztwie mazowieckim

Problematyka ,szarej strefy” stanowi trudny obszar badan.
Mimo wypracowania wielu metod badan, zaréwno na poziomie
miedzynarodowych analiz poréwnawczych jak tez badan krajo-
wych, szacunki skali ,szarej strefy” gospodarki nie sg petne.

opracowata Joanna Obatek

na podstawie ekspertyzy ,Szara strefa gospodarki
na Mazowszu; o badaniach, uwarunkowanich i skali
zjawiska” prof. dr hab. Grazyny Firlit - Fesnak

12 Praca nierejestrowana w Polsce w 2010 r., GUS, Warszawa 2011.s. 10.

13 Tamze, s. 15
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25 lutego w siedzibie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie odbyto sie kolejne, ale pierwsze w 2014 roky,
spotkanie Rady Programowej. Do udziatu w nim zaprosilismy pracownikéw naukowych stale wspétpracujgeych z Ob-
serwatorium. Spotkalismy sie, aby przyblizyé gosciom ostatnie dziatania Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
i podyskutowad o zaplanowanych na najblizsze miesigce realizacjach badawczych. Szara strefa, demografia to tylko
niektére poruszane tego dnia zagadnienia.

Gosci przywitat Dyrektor WUP w Warszawie Tomasz Sieradz i pokrétce przedstawit naj$wiezsze informacje na temat
nowej perspektywy finansowej 2014 — 2020 oraz nowelizacji ustawy o promocii zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.
Nastepnie Kierownik Wydziatu MORP Zbigniew Stanik przyblizyt zebranym gosciom dotychczasowe osiggniecia w ra-
mach trwajgcego projekiu ,Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy IIl”. Przedstawit miedzy innymi gotowy i wdro-
zony system informatyczny do gromadzenia i analizowania danych, dzieki ktéremu zespét bedzie mégt samodzielnie
przygotowywad i przeprowadzaé badania.

Nastepnie goscie mieli okazje obejrze¢ przygotowane na zlecenie Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pra-
cy, krétkie filmy reklamujgce dziatalno$¢ badawczg Wydziatu oraz mozliwosici, jokie daje strona internetowa
www.obserwatorium.mazowsze.pl. Wszystkim spodobato sie bardzo hasto przewodnie zaprezentowanych spotéw -

MORP porzqdkuije informacyjng przestrzen.



Po krétkiej projekeji zebrani wystuchali informacji na temat przeprowadzonego ba-
dania potrzeb informacyjnych wéréd przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorial-
nego (gtéwnie powiatowych urzedéw pracy i starostw), instytucji szczebla centralne-
go oraz organizacji pracodawcdw. Specjalista ds. analiz Magdalena Kotomariska
przedstawita podsumowanie zebranych ankiet. Szczegdlnie podkresli¢ nalezy fakt,
ze 50% respondentéw wskazato Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy jako
wazne zrédto informacii o rynku pracy, edukaciji i gospodarce.

O planowanych obszarach badawczych opowiedziata Iwona Trzcifiska, koordy-
nator projektu ,Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy IlI”. Szczegélnie intere-
sujgcym tematem okazata sie kwestia badan szarej strefy. Wsréd gosci wywigza-
ta sie zywa dyskusja na temat mozliwej metodologii badar i ich szczegétowego
zakresu. Gtosem doradczym stuzyta Profesor Grazyna Firlit — Fesnak, ktéra jako
autorka ekspertyzy dotyczqcej badan szarej strefy, przedstawita mozliwe kierunki
badan. Réwniez pozostali uczestnicy spotkania wniesli wiele waznych spostrzezen.
Profesor Adam Kurzynowski zasugerowat, ze do analizy zagadnienia, jakim jest sza-
ra strefa, mozna uzy¢ pamietnikéw bezrobotnych. Taka metoda mogtaby sie okazadé
niezwykle ciekawa.

Spotkanie zakorczyto sie mitym akcentem. Dyrektor Wojewédzkiego Urzedu Pro-
cy w Warszawie wreczyt profesorowi Adamowi Kurzynowskiemu bukiet kwiatéw,
zyczqc zdrowia i dziekujge za dotychczasowq wspdtprace. Okazjg byt okragty
jubileusz Pana Profesora, ktéremu jeszcze raz serdecznie gratulujemy i wyrazamy
nadzieje, ze przez kolejne lata bedzie sie z nami dzielit swojg ogromng wiedzg

i bogatym do$wiadczeniem.

Joanna Obatek
Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy

Wojewddzki Urzqd Pracy w Warszawie
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PRACOWNIK Z OGLOSZENIA

JOB

SKROT WYNIKOW BADAN REALIZOWANYCH WSROD &
SPECJALISTOW HR | WEASCICIELI MAZOWIECKICH FIRM

Co jest wazne w procesie rekrutacji? Na jakie trudnosci napotykaja pracodawcy poszukujac pracow-
nikow? Jakie cechy powinien posiadac idealny kandydat? Na te i inne pytania szukalismy odpowiedzi
realizujac badanie pn. ,Zapotrzebowanie na kwalifikacje i kompetencje zawodowe na mazowieckim
rynku pracy”. Ponizej prezentujemy wybrane fragmenty raportu, a jego petna wersja wraz informacja-
mi dla kazdego subregionu Mazowsza jest dostepna na stronie www.obserwatorium.mazowsze.pl.

Badanie na potrzeby projektu ,Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy Ill” (Poddziatanie 6.1.1. POKL) zostato przepro-
wadzone w pazdzierniku i listopadzie 2013 r. na prébie wyspecjalizowanych pracownikéw HR/lub wtascicieli firm, z wyko-
rzystaniem techniki wywiadéw bezposrednich wspomaganych komputerowo (CAPI) oraz techniki indywidualnych wywiadéw

pogtebionych (IDI). Realizacja objeta 600 CAPI oraz 12 IDI.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

« Wyniki badan pokazuja, iz zdecydowana wiekszos¢ z sektora
matych/srednich/duzych przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa
mazowieckiego z rezerwa wypowiada sie na temat wagi proce-
séw zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Jednie co
trzeci badany (34%) za bardzo wazne uznat procesy zwigzane z re-
krutacjg pracownikéw, co czwarty (24%) ocene pracownikow, za$
niespetna co piaty szkolenia (18%), czy tez planowanie rozwoju

pracowniczego (18%).

« Pomimo funkcjonowania w badanych firmach dziatéw oraz sta-
nowisk ds. personalnych, najczesciej za rekrutacje pracownikéw
odpowiada jednak kierownictwo firmy (50%). W 23% odpowie-
dzialnos¢ ta spoczywa na jednoosobowym stanowisku ds. perso-
nalnych i rekrutacji, zas w 18% na dyrektorach lub kierownikach
konkretnych dziatéw. Najrzadziej wystepujacym modelem jest
zajmowanie sie rekrutacja przez dziat personalny.

« Kluczowa forma rekrutacji pracownikdw w mazowieckich fir-
mach jest samodzielna rekrutacja poprzez ogtoszenia w prasie
lub Internecie. Pozostate sposoby rekrutacji wykorzystywane sa
rzadziej. Istotnie wzrasta zainteresowanie firm korzystaniem ze
specjalistycznych agencji doradztwa personalnego, ale réwniez
agencji pracy tymczasowe;j.

- Nie istnieje wyrazny profil firmy/ przedsiebiorstwa korzystaja-
cego z ustug agencji doradztwa personalnego w procesie rekruta-
¢ji. Czynnikiem w najwiekszym stopniu réznicujgcym skale wyko-
rzystania tego tupu ustug jest sektor dziatalnosci. Z ustug agencji
pracy korzystajg przede wszystkim te przedsiebiorstwa, ktore
maja ograniczone zasoby w zakresie rekrutacji.

« W opiniach badanych najbardziej skutecznym sposobem rekru-
tacji okazuje sie rekrutacja droga nieformalng, poprzez szukanie
0s6b z polecenia, ktéra nie jest jednak najczesciej wykorzysty-
wang metoda rekrutacji. Sposroéd najczesciej wykorzystywanych
metod rekrutacji nalezy zwréci¢ uwage na relatywnie niska ocene
skutecznosci rekrutacji z wykorzystaniem powiatowego urzedu
pracy. Co dziesigte przedsiebiorstwo, ktére korzystato z tej formy
poszukiwania pracownikéw, ocenito, ze jest ona nieskuteczna.

« Proces rekrutacji prowadzony jest w podobny sposéb w sekto-
rze prywatnym i publicznym, a takze przez agencje i dziaty HR. Jest
on podzielony na kilka etapéw, z ktérych za najwazniejszym jest
czesto rozmowa kwalifikacyjna. Uwaza sie, ze podczas rozmowy

jest mozliwe zweryfikowanie kwalifikacji i predyspozycji kandyda-
ta - na podstawie szeregu testéw rzeczowych i psychologicznych
oraz doswiadczenia rekrutera. W procesie rekrutacji pojawia sie
szereg barier, z czego najwazniejsze to: brak odpowiednich kwa-
lifikacji - przy pozyskiwaniu pracownikéw na stanowiska wyzsze-
go szczebla; deficyt oczekiwanych postaw - przy pozyskiwaniu

pracownikéw nizszego szczebla; oprécz tego: roszczeniowosé w
kwestii warunkéw pracy, przektamania w dokumentach rekruta-
cyjnych (zawyzanie kompetencji).

« 27% przedsiebiorstw uznaje znalezienie dobrego pracownika
za trudne. Tylko 8% ocenia ten proces jako bardzo tatwy, 55% ta-
twy.

« Jedynie co piate przedsiebiorstwo (21%) nie zetkneto sie z zad-
nymi trudnosciami w procesie rekrutacji pracownikéw lub nie po-
trafito tych trudnosci zidentyfikowac.

- Najwazniejszym problemem firm jest zbyt mata liczba kandy-
datéw z wymaganym doswiadczeniem zawodowym (34%) - pro-
blem ten jest szczegdlnie widoczny w firmach matych i w sektorze
prywatnym.

Co czwarta firma (24%) wskazuje, ze trudno jest znalez¢
kandydatéw z odpowiednimi kwalifikacjami formalnymi oraz
uprawnieniami tj. posiadaniem dokumentu potwierdzajgcego
kwalifikacje w zawodzie (27%), poswiadczajgcego ogdlnie do-
$wiadczenie w branzy (20%) lub tez $wiadczgcego o posiadaniu
konkretnych kwalifikacji czy umiejetnoéci zawodowych (16%).

Potencjal szkoleniowo-rozwojowy przedsiebiorstw

« Wyniki badan ilosciowych pokazujg, ze w zdecydowanej
wiekszosci pracodawcy preferujg zatrudnianie kandydatéw do-
brze przygotowanych do wykonywania powierzonych im zadan.
Ogromna wiekszos¢ firm nie chce inwestowac¢ w zaawansowane
szkolenia przysztych i obecnych pracownikéw. 57% responden-
tow deklaruje, ze ich przedsiebiorstwa zatrudniaja osoby dobrze
przygotowane, ktore przechodza niewielkie doszkolenie.

« Szczegdlnie mate firmy chetnie przyjmuja osoby w petni przy-
gotowane, dzieki czemu nie ponosza juz kosztéw ich doszkalania.
Firmy srednie i duze w ogromnej wiekszosci zatrudniajg osoby do-
brze przygotowane, przy zatozeniu niewielkiego ich doszkolenia.

« Wsréd stosowanych w ciggu ostatnich 12 miesiecy form roz-
woju kompetendji i kwalifikacji najczesciej wskazywano na we-
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whnetrzne kursy i szkolenia, w petni organizowane przez firme (39%)
oraz na nauke na stanowisku pracy, poprzez zdobywanie doswiad-
czen (24%). Ponadto co dziesigta firma (11%) prowadzita monitoring
i systematyczne szkolenie zatrudnionych przez doswiadczonych
pracownikéw.

« Z zewnetrznych form podnoszenia kompetencji i kwalifikacji
skorzystato bardzo mato firm (12-14%). Dofinansowanie dziatan
zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji praktykowato od 1 do 9%
przedsiebiorstw.

Niemal 80% przedsigbiorstw stosuje rézne formy systeméw
motywacyjnych czy tez weryfikujgcych osiggniecia pracowni-
kéw. Okofo potowa badanych firm w ostatnich 12 miesigcach
opracowywata lub tez wdrazata system motywacyjny dla pra-
cownikéw (51%), jak réwniez prowadzita sformalizowany, wy-
standaryzowany system oceny pracownikéw (49%). Indywidu-
alne plany rozwoju pracownikéw opracowywato lub wdrazato
31% przedsiebiorstw, a co czwarte (26%) prowadzito niesforma-
lizowang ocene pracownikdw.

Potencjal zatrudnieniowy firmy
+ Wyniki badan pokazuja, ze rok 2013 w poréwnaniu do dwdch
poprzednich lat (2012 i 2011) przynidst znaczny wzrost odsetka firm
zatrudniajacych nowych pracownikéw. W 2011 roku wynidst on
54%, w 2012 - 55%, a w 2013 juz 75%. Sukcesywny i znaczacy wzrost
zatrudnienia odnotowano w branzy przemystowej, budownictwie,
opiece zdrowotnej oraz ustugach.

« W chwili badania nowych pracownikéw poszukiwato co dziesiate
przedsiebiorstwo (9%) a zatrudnienie nowych pracownikéw w ciag
12 miesiecy planowato 14%.

« Ogotem co trzecie objete badaniem przedsiebiorstwo z terenu

wojewddztwa mazowieckiego (35%) okresla swojag kondycje jako
dobra, zas 62% jako przecietna. Na przestrzeni trzech ostatnich lat
obserwujemy takze dodatni bilans pod wzgledem zatrudnienia
oraz przychodéw firm. Wiecej firm odnotowato wzrost zatrudnie-
nia (34%) niz jego spadek i analogicznie wzrost przychodéw (33%)
niz ich spadek (12%).

« Firmy zatrudnity tacznie na przestrzeni trzech ostatnich lat 5 000
pracownikéw (z czego 31% w 2013 roku). Objete badaniem firmy
aktualnie poszukiwaty lub planowaty zatrudnic 541 oséb.

« Utworzone miejsca pracy: zdecydowana wiekszo$¢ obsadzanych
miejsc pracy przypada na firmy zatrudniajace do 50 pracownikow
(61%) oraz firmy dziatajace w sektorze prywatnym (92%). Podobnie
pod tym wzgledem ksztattuje sie struktura planowanych miejsc
pracy.

- Najwiecej nowych pracownikéw w ciggu ostatnich 3 lat zatrud-
niono w firmach z subregionu warszawskiego (81% wszystkich
obsadzonych miejsc pracy). Subregion warszawski jest réwniez
obszarem prezentujgcym najwiekszy potencjat zatrudnieniowy
w najblizszym okresie tj. 87% obecnie poszukiwanych i planowa-
nych miejsc pracy. Drugim pod wzgledem potencjatu zatrudnienia
jest subregion radomski.

« Laczny udziat pozostatych czterech subregionéw w tworzeniu
nowych miejsc pracy wyniést 10% w latach 2011 - 2013 oraz 5%
w roku 2014. Sposréd nich najwiekszym potencjatem zatrudnienio-
wym charakteryzuje sie subregion siedlecki, najmniejszym subre-
gion ostrotecki.

« Poszukiwane zawody: wsrdd firm, ktére w ostatnim roku zatrud-
niaty pracownikéw, najwieksza liczba miejsc pracy obejmowata za-
wody/ stanowiska z grupy pracownikéw ustug i sprzedawcéw (38%
odrebnych miejsc pracy), a w drugiej kolejnosci kierownikéw (17%).
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Wykres nr 1. Formy rekrutacji wykorzystywane w firmach w ciggu ostatnich trzech lat

Wykorzystywane formy rekrutacji

samodrielna rekrutacja, poprer ogloszrenia w
Internecie, gazetach

rekrutacia wewnetrzna, sposrod pracownikdw

rekrutacja za posrednictwem Powiatowego
Urzedu Pracy

rekrutacja nieformalna, prrez znajomych,
poszukiwanie osob 2 polecenia

N
=

rekrutacji metodg head hunting — pozyskiwanie
pracownikéw berpodrednio z rynku pracy

s

rekrutacja za posrednicbhwem agendi doradztwa
personalne gofagendi zatrudnienia

3%

rekrutacia priez targi pracy

LR |
-
®Rg

rekrutacja ra posrednictwem akademickich biur
karier

L |
% 5g

rekrutacja za posrednictwen agencji pracy
tymczasowe) — pracownikow tymczasowych

P

R

Mie wiem, trudno powiedzied

Ir—u—-
Ea

13%

|

2%

B3%
36%

31%
28%

28%
5%

26% m Jakie formy rekrutadji wykorzystywano w
firmie w ciggu ostatnich trzech lat

B Za pomocyg ktdre] 2 tych form zatrudniajg
najwiece] pracownikaw w ciggu ostatnich
trzech lat

® Ktorg z metod wykorzystaliby obecnie do
rekrutacji pracownika

Zrédto: Raport pn. ,Zapotrzebowanie na kwalifikacje i kompetencje zawodowe na mazowieckim rynku pracy” (MORP 2013).

« W3rdd firm, ktdre planuja zatrudniac pracownikéw w najblizszych
12 miesigcach najwiecej miejsc pracy do obsadzenia zgtoszono
w kategorii pracownikéw ustug i sprzedawcédw (34%) oraz pracow-
nikéw przy pracach prostych (27%).

« Wyniki badania jakosciowego wskazuja, ze w wojewodztwie
mazowieckim na powiatowych rynkach pracy dostepnych jest nie-
wiele miejsc pracy dla wykwalifikowanych pracownikéw (zwtaszcza
z wyzszym wyksztatceniem humanistycznym). Z drugiej strony,
jesli juz na stanowisku $redniego lub wyzszego szczebla powstaje
wakat, pracodawca ma trudnosci ze zrekrutowaniem pracownika,
poniewaz osoby z wysokimi kwalifikacjami i kompetencjami wy-
bierajg bardziej konkurencyjne miejsca pracy w Warszawie, prze-
widujac, ze ich szanse na znalezienie wakatu na lokalnym rynku
pracy sa niewielkie. Na poziomie powiatéow obserwuje sie odptyw
wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych - co sprawia, ze jest
ich niewystarczajaco wielu by zaspokoi¢ potrzeby potencjalnych
pracodawcow. W regionie tatwo jest pozyska¢ niewykwalifiko-
wanych pracownikéw, do prostych prac fizycznych lub innych, do
ktérych pracodawca bedzie gotowy przyuczy¢ pracownika. Trudno
natomiast zrekrutowac specjalistéow Sredniego i wyzszego szczebla,
zwlaszcza z wyksztatceniem technicznym oraz kadre zarzadzajaca,
mimo ze oferty pracy na takich stanowiska pojawiaja sie rzadko.

« Relatywnie najczesciej jako trudne w rekrutacji, badani wskazy-
wali zawody z grupy technikéw i sredniego personelu (14%) oraz
pracownikéw ustug i sprzedawcow (14%), specjalistow (12%), kie-
rownikéw (11%) oraz robotnikéw przemystowych i rzemiesinikéw
(10%).

« Firmy zatrudniajace pracownikéw w 2013 roku poproszone zo-

staty o ocene tatwosci pozyskania pracownikéw na poszczegdlne
stanowiska. Ich zdaniem najtrudniej znalez¢ pracownikéw z grupy
rolnikéw i ogrodnikéw (80% rekrutujacych wskazato, ze byto to
trudne), a takze robotnikéw przemystowych i rzemiesinikéw (54%
wskazan ,trudne”). Trudnosci dotyczyty réwniez: cukiernikéw, kie-
rownikéw budowy, gtéwnych ksiegowych, kaletnikéw, pielegniar-
ki, lektorow jezykéw obcych, psychologéw, edytoréw materiatéw
zrédtowych, terapeutéw srodowiskowych, technikéw masazystow,
wizazystow oraz statystykow. Za najtatwiejszych do pozyskania
wskazano pracownikéw biurowych (95% respondentéw wskazato,
ze byto to fatwe), pracownikéw przy pracach prostych (90% wska-
zan fatwe”), pracownikéw ustug osobistych (67% wskazan ,tatwe”).
W ogdle nie byto problemdw ze znalezieniem pracownikéw takich
jak: kucharz matej gastronomii, sprzataczka biurowa, pozostali pra-
cownicy ustug osobistych, tokarz w metalu, wyktadowca, sekretar-
ka, lekarz, kierownik w instytucji edukacyjnej, nauczyciel przyrody
w szkole podstawowej, technik weterynarii, szef kuchni, kosmetycz-
ka i pomoc kuchenna.

« Firmy, ktére w najblizszych 12 miesigcach zamierzaja pozyskiwac
pracownikéw czesciej przewidujg wieksze trudnosci w rekrutacji niz
w 2013 r. Az 52% stwierdza, ze pozyskanie potrzebnych pracowni-
kéw bedzie trudne, a jedynie 38% ocenia to zadanie jako fatwe.

Zapotrzebowanie na kwalifikacje

« Pie¢ najczesciej wskazywanych przez pracodawcéw z terenu
wojewddztwa mazowieckiego atutéw idealnego pracownika to:
uczciwos¢, pracowitosé, komunikatywnos¢, fachowos¢ oraz wy-
ksztatcenie formalne. 24% badanych stwierdzito, ze kandydat do



pracy, aby zosta¢ uznanym za potencjalnie dobrego pracownika, powinien by¢ pracowity oraz komunikatywny/otwarty. Dla 23% respon-
dentéw wazna jest uczciwo$¢. Dopiero na czwartym miejscu znalazty sie kompetencje, fachowos¢ (20%) wyksztatcenie (18%) i kwalifikacje
(12%). W ocenie badanych firm osoba ,ktéra miataby zosta¢ zatrudniona, bezwzglednie nie moze by¢ niemita, niesympatyczna (14%), nie
powinna posiada¢ mie¢ natogéw (14%). Nie powinna rowniez by¢ niepunktualna (11%), leniwa czy niedoktadna (8%).

« Kwalifikacje sg bardzo waznym kryterium przy wyborze kandydata do pracy. Zwraca sie na nie uwage na wstepnym etapie rekrutadji,
dokonujac wsréd aplikantow selekcji do rozméw kwalifikacyjnych. Jezeli kandydat nie posiada pozadanych przez pracodawce kwalifikacji,
jest odrzucany juz na poczatku rekrutacji. Jednak nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku trudnosci ze znalezieniem odpowiednio wykwalifi-
kowanych kandydatéw, pracodawca jest gotowy obnizy¢ wymagania, jesli pracownik wykaze sie wysokimi kompetencjami. Pracodawcy
oczekujg roznych kwalifikacji, w zaleznosci od stanowiska. Od kandydatéw na pracownikéw umystowych sredniego i wyzszego szczebla,
oczekuje sie wyksztatcenia wyzszego. W tym przypadku czesto wieksze znacznie ma samo posiadanie dyplomu niz to, czy kierunek stu-
diéw jest zbiezny z dang branza.

« Przedstawiciele firm i agencji pracy, we wszystkich objetych badaniem subregionach wojewédztwa mazowieckiego, twierdzili zgodnie,
Ze na rynku pracy obserwuje sie nadpodaz kandydatéw z wyksztatceniem wyzszym humanistyczny. Podkreslano, iz na mazowieckim ryn-
ku pracy brakuje przede wszystkim oséb z wyksztatceniem technicznym, zaréwno wyzszym, jak i srednim zawodowym oraz pracownikéw,
ktdérzy zdobyli konkretne umiejetnosci techniczne koriczac kursy specjalistyczne.

- Przedstawiciele badanych firm najczesciej zgtaszaja zapotrzebowanie na pracownikdéw z wyksztatceniem srednim zawodowym lub po-
licealnym (33%) oraz wyzszym (31%).

- Jak pokazujg badania jakosciowe, posiadanie certyfikatow ma bardzo duze znacznie przy rekrutacji na stanowiska wykwalifikowanych
pracownikéw fizycznych. W opinii pracodawcéw mogg one stanowic¢ substytut wyksztatcenia zawodowego zasadniczego lub sredniego,
jako, ze stanowig potwierdzenie posiadanych przez kandydata umiejetnosci praktycznych i biegtosci w wybranej dziedzinie.

« Jednoczesnie jednak badania ilosciowe pokazuja, iz objete badaniem firmy w matym stopniu maja sprecyzowane potrzeby co do kon-
kretnych uprawnien, certyfikatow czy dyploméw, ktére powinni posiada¢ pracownicy przez nich poszukiwani. Przy charakteryzowaniu
wiedzy, ktéra powinni posiadac poszukiwani przez firme pracownicy badani najczesciej odwotywali sie do branzy lub zawodu, wskazujac
ogdlnie na wiedze branzowa czy zawodowa (22%) lub na specyficzne dziedziny — zgodnie z branza dziatalnosci firmy (ponad 50%).

- Ponad potowa badanych firm zgtasza zapotrzebowanie na pracownikdw ze znajomoscia jezyka angielskiego (55%), a w drugiej kolejno-
$ci niemieckiego (26%).

Zapotrzebowanie na kompetencje

« Mazowiecki rynek pracy preferuje pracownikéw posiadajacych wczesniejsze doswiadczenia zawodowe niz absolwentéw. Pracodawcy
obawiaja sie, ze absolwent to osoba, ktéra nie tylko czesto nie posiada potrzebnych umiejetnosci zwigzanych z wykonywaniem pracy na
danym stanowisku, lecz takze w niewielkim stopniu wykazuje sie waznymi w pracy umiejetnosciami spotecznymi (przede wszystkim umie-
jetnoscia pracy zespotowej). Absolwenci sg takze, zdaniem pracodawcéw zbyt roszczeniowi w negocjacjach warunkéw pracy a przy tym
mniej niz pracowni z do$wiadczeniem na rynku pracy szanuja prace. Ponadto pracownik z doswiadczeniem, zdaniem badanych, pracuje
bardziej efektywnie, a przy tym moze wdraza¢ w obowiazki osoby mtodsze stazem. Niezaleznie od poszukiwanych kwalifikacji pracodaw-
cy sa przede wszystkim zainteresowani pozyskaniem kandydatéw posiadajacych okreslone kompetencje, zdobyte na drodze ksztatcenia

a takze wypracowane na Sciezce dotychczasowej kariery zawodowej. Analizowano je z podziatem na wiedze, umiejetnosci i postawy.

« Wéréd umiejetnosci oczekiwanych u potencjalnych pracownikdw firmy respondenci najczesciej odnosili sie do kwestii zwigzanych
z obstuga klienta (13%), umiejetnosciag pracy w zespole (11%), obstuga kasy fiskalnej (9%) czy znajomosciag komputera (7%), a takze ogél-
nych kompetencji, fachowosci (24%).

« Wsréd cech charakteru, ktére powinni posiada¢ kandydaci poszukiwani przez firmy, najczesciej wskazywano pracowitos¢ (29%), uczci-
wos¢ (27%), komunikatywnos¢, otwartosé (22%), mite usposobienie (15%) oraz odpowiedzialnos¢ (15%). Do kluczowych kompetencji, ktére
powinni posiada¢ potencjalni pracownicy najczesciej wtaczano:

1. Odpowiedzialno$¢ (54%)

2. Samodzielno$¢ (49%)

3.  Llojalnosé (45%)

4.  Doktadnosé (39%)

5. Zaangazowanie (38%)

6.  Dagzenie do osiggniecia rezultatéw (30%)

7. Odporno$¢ na stres (29%)

8.  Etyczne postepowanie jako podstawa w dziataniu (28%)
9. Otwarto$¢ na uczenie sie i staty rozwdj (26%)

10. Doswiadczenie zawodowe (25%)
+ Problemem staje sie znalezienie pracownikéw zaangazowanych i lojalnych, a takze samodzielnych oraz odpowiedzialnych.

Opracowano na podstawie
raportu pn. ,Zapotrzebowanie na kwalifikacje i kompetencje zawodowe na mazowieckim rynku pracy” (MORP 2013).
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Sytuacja gospodarcza w 2013 r. nie przedstawiata sie najlepiej. Z problemami zmagata sie wiekszos¢ kra-
jow europejskich, w tym Polska. Wedtug wstepnego szacunku wzrost gospodarczy w kraju w 2013 r. wy-
nidst 1,6% (w 2012 r. w poréwnaniu z 2011 r. - 1,9%.). Skutki spowolnienia gospodarczego odczuto réwniez
wojewodztwo mazowieckie. Widac to m.in. we wskaznikach opisujacych bezrobocie, czy w danych doty-

czacych kondycji niektérych branz.

EZROBOCIE
Poczatek roku dla mazowieckiego

rynku pracy wiagzat sie ze wzrostem
bezrobocia. Analiza styczniowych danych
GUS pokazata, ze w skali roku wartos¢ sto-
py bezrobocia zwiekszyta sie o 1,0 p.proc,
a w ujeciu miesigc do miesigca (mdm)
0 0,6 p.proc. W rezultacie wskaznik osia-
gnat poziom 11,3 % (nizszy od Sredniej
krajowej o 2,9 p.proc). Tendencje na Ma-
zowszu korespondowaty z niekorzystny-
mi zmianami obserwowanymi w skali kra-
ju. W pierwszym miesigcu 2013 r. wartos$¢
wskaznika wyniosta w Polsce 14,2% - od-
notowano zatem wzrost o 1,0 p.proc.r/rio
0,8 p.proc. mdm.

Przez caty 2013 r. stopa bezrobocia w
wojewddztwie mazowieckim zachowy-
wata sie dos¢ stabilnie. Od czerwca wskaz-
nik utrzymywat sie w regionie na statym
poziomie — 11,0% (tylko z niewielkim spad-
kiem w pazdzierniku - 00,1 p.proc.). Dyna-
mika wartosci stopy bezrobocia w catym
analizowanym okresie byta niewielka.
Poréwnujac poczatek i koniec roku jego

wartos¢ wskaznika spadta o 0,3 p.proc.
(w skali kraju zmniejszyta sie 0 0,8 p.proc.).
Mimo obnizenia stopy bezrobocia,
w grudniu 2013 r. byta ona wyzsza od
odnotowanej w analogicznym okresie
2012 r. (0 0,3 p.proc.). Z kolei w Polsce
warto$¢ wskaznika byta taka sama jak
przed rokiem (13,4%). Podkreslat to Mini-
ster Pracy i Polityki Spotecznej Wtadystaw
Kosiniak-Kamysz, zwracajac réwniez uwa-
ge na to, ze w ujeciu miesigc do miesiagca
byt to najnizszy wzrost stopy bezrobocia
w grudniu od 2008 r. Rok wczesniej wy-
niést on w skali kraju az 0,5 p.proc.

W ogdlnopolskim rankingu porzadkuja-
cym wojewoddztwa wedtug wysokosci sto-
py bezrobocia rejestrowanego, w kazdym
miesigcu 2013 r. Mazowsze zajmowato (za
Wielkopolska) drugie miejsce. Najmniej-
sza réznica wartosci wskaznika miedzy
tymi regionami wystapita w lutym (o 0,8
p.proc.), a najwieksza we wrzesniu i paz-
dzierniku (o 1,6 p.proc.).

Schodzac z analizg na poziom podre-
gionédw mozna zaobserwowac, ze w 2013

Wykres nr 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego (%) w okresie styczeri-grudzien 2012 i 2013 r. na Mazowszu i w Polsce.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

r. nie odnotowano wiekszych zmian w
rozktadzie stopy bezrobocia. Przez caty
rok zachowaty sie bardzo duze rozbiez-
nosci miedzy poszczegdélnymi terenami
wojewddztwa. W najkorzystniejszej sytu-
acji znajdowat sie niezmiennie podregion
m.st.Warszawa, ktére charakteryzowata
najnizsza warto$¢ wskaznika (najmniej
w styczniu - 4,6%). Na drugim biegunie
znalazt sie podregion radomski, ktéry z ko-
lei odznaczat sie w kazdym miesigcu 2013
r. najwyzsza stopa bezrobocia (rekordowy
wynik w lutym 25,5 %). Najwieksza réznica
wartosci wskaznika miedzy tymi podre-
gionami wystapita w dwoch miesigcach
(styczniu i lutym) i wyniosta 20,8 p.proc.
Z danych GUS wynika, ze dynamika war-
tosci stopy bezrobocia byta najwieksza
w podregionach ciechanowsko-ptockim
i radomskim, w ktérych w ciagu roku
zanotowano spadek o 0,8 p.proc. Stopa
bezrobocia zmniejszyta sie takze w podre-
gionach ostrotecko-siedleckim i warszaw-
skim zachodnim. Sytuacja nie zmienita sie
w podregionie warszawskim wschodnim.
Co ciekawe - jedynym podregionem, kté-
ry zanotowat wzrost wskaznika w ujeciu
styczen - grudzien 2013 r. byto m.st. War-
szawa.

Dane dotyczace powiatéw pokazuja, ze
najwyzsza i najnizszg stope bezrobocia
w 2013 r. zanotowano w styczniu. Nie-
chlubnym rekordem odznaczyt sie powiat
szydtowiecki (39,0%), w ktérym przez caty
rok utrzymywata sie najwyzsza wartosc¢
wskaznika nie tylko na Mazowszu, ale
i w catej Polsce. Na drugim biegunie zna-
lazt sie powiat m.st.Warszawa ze stopa
bezrobocia na poziomie 4,6%, ktérego
najlepsza pozycja w regionie byta nieza-
grozona przez wszystkie miesigce 2013 r.
Dynamika wskaznika bezrobocia najwiek-
sza byta w powiatach biatobrzeskim i wy-
szkowskim (w ciggu roku odnotowano
w nich spadek o 2,0 p.proc.). W grudniu
2013 r. stopa bezrobocia wyniosta w nich
odpowiednio 15,5% i 14,5%. Bez zmian na
koniec roku (w poréwnaniu ze styczniem
2013 r.) pozostata sytuacja w powiatach:



Wykres nr 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego (%) w styczniu i grudniu 2013 r. w poszczegdlnych podregionach Mazowsza.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

garwolinskim (15,4%), przasnyskim (17,7%) i zyrardowskim (16,4%).
Wedtug danych GUS w koricu grudnia 2013 r. liczba bezrobotnych
zarejestrowanych w mazowieckich urzedach pracy wyniosta 283,2
tys. 0séb., co oznacza, ze w stosunku do stycznia tego samego roku
spadta 0 2,4 % (0 6,9 tys. os6b). Sytuacja wydaje sie korzystna, jesli
poréwnamy ja z 2012 r., kiedy w analogicznym okresie liczba os6b
wzrosta 0 3,9% (z 261,7 tys. do 271,9 tys.).

Liczba oséb zarejestrowanych na jedna oferte pracy na Mazowszu
zmieniata sie w poszczegélnych miesigcach 2013 r. Najkorzystniej
sytuacja przedstawiata sie we wrzesniu (51 oséb; w 2012 r. — 53)
,a najgorzej w grudniu (101 oséb; w 2012 r. - 114). Analiza w ujeciu
podregionalnym pokazuje, ze w zaleznosci od obszaru, w skali roku
liczba o0séb przypadajacych na jedng oferte pracy rosta lub malata.
Najwyrazniej pogorszyta sie sytuacja w podregionie radomskim,
w ktédrym w grudniu 2013 r. wskaznik wynidst 586 oséb (w grud-

niu 2012 r. - 384 osoby). Poprawito sie, ale nadal pozostato bardzo
trudne w tym wymiarze, potozenie podregionu warszawskiego
wschodniego. W ujeciu rok do roku liczba oséb przypadajacych na
jedng oferte spadta na tym obszarze 0 22,4% (z 481 do 373 osdb).

ZATRUDNIENIE

Z analizy danych GUS wynika, ze przecietne miesieczne zatrud-
nienie w mazowieckich przedsiebiorstwach zwiekszyto sie w ciggu
2013 roku 0 0,7% (z 1317,0 tys. do 1326,8 tys.). Jest to wynik korzyst-
niejszy niz w 2012 r., kiedy w analogicznym okresie zatrudnienie
zmniejszyto sie 0 1,5% (z 1334,2 tys. do 1313,9 tys.).
Analizujac zatrudnienie w podziale na sekcje PKD, mozna zaob-
serwowac, ze poprawa w opisywanym roku charakteryzowata wy-
brane branze. Wséréd sekcji o znaczacym udziale w zatrudnieniu
najwiekszy wzrost liczby pracownikéw dotyczyt administrowania

Wykres nr 3. Przecietne miesieczne zatrudnienie na Mazowszu w poszczegdlnych sekcjach w styczniu i grudniu 2013 r.

Przemyst

Handel

Transport

Infarmacja i kemunikacja

Budownictwo

Administrowanie i dziafalnosc wspierajaca

Dzialalnoic profesjonalna, naukowa i techniczna

Zakwaterowanie i gastronomia

Obshluga rynku nieruchomosci

3251

340,4
301,0

295,7

7 M styczen 2013

92,3 @ grudzien 2013

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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i dziatalnosci wspierajacej — 0 9,7% (z 92,3 tys. 0séb w styczniu do
101,2 w grudniu), przemystu — 0 4,7% (z 325,1 tys. 0s6b w styczniu
do 340,4 tys. oséb w grudniu) oraz dziatalnosci naukowej, profesjo-
nalnej i technicznej - 0 2,2% (z 68,0 tys. oséb w styczniu do 69,5 tys.
0s6b w grudniu).

Jak wynika z danych GUS, w ciaggu 2013 r. zmalata liczba pracow-
nikdw mazowieckich firm nalezacych do sekcji: budownictwo -
0 4,7% (z 94,2 tys. oséb w styczniu do tys. 89,7 oséb w grudniu),
zakwaterowanie i gastronomia — 0 3,1% (z 32,2 tys. 0séb w styczniu
do 31,2 tys. 0s6b w grudniu), transport i gospodarka magazynowa —
02,3% (z 257,8 0s6b w styczniu do 251,9 tys. os6b w grudniu).

WYNAGRODZENIA

Wysoko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w mazowieckich przedsiebiorstwach byta w kazdym miesigcu 2013
r. wyzsza niz w pozostatych wojewddztwach. Rekordowo wysoka
wartos$¢ odnotowano w regionie w grudniu — 4 889,19 zt (wyzsza o
15,8% od sredniej krajowej),a najnizsza w maju - 4 496,60 zt (mimo
- 0 21,5% wyzszg od s$redniej krajowej). Analiza danych dotycza-
cych wynagrodzen pokazata, ze najwieksze rozbieznosci wystapity
w 2013 r. miedzy wojewo6dztwem mazowieckim a wojewddztwem
warminsko-mazurskim. W marcu 2013 r. srednia ptaca w sektorze
przedsiebiorstw dziatajacych na terenie Mazowsza byta az 0 57,4 %
wyzsza od wynagrodzen, jakie otrzymywali pracownicy firm z re-
gionu Warmii i Mazur.
Wsrdéd sekcji o znaczacym udziale w zatrudnieniu najlepiej zara-
biali w 2013 r. pracownicy mazowieckich firm dziatajacych w sekgji
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Najwyzsze wyna-
grodzenie odnotowano w marcu - 7 845,87 zt (wiecej o 64,2% od
Sredniego w wojewddztwie). Na drugim biegunie znalazta sie sekcja
administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca, w ktdrej wysokos¢ prze-
cietnego wynagrodzenia brutto byta zdecydowanie nizsza od $red-
niej na Mazowszu (przez 9 miesiecy 2013 r. nie przekraczata 3000,00
zt.).
Wedtug danych Urzedu Statystycznego w Warszawie tempo wzro-
stu przecietnych wynagrodzen brutto w mazowieckich przedsie-
biorstwach byto wyzsze niz w 2012 r. W ciggu 2013 r. Srednia ptaca
zwiekszyta sie 0 8,3% (z 4510,78 zt do 4 889,19 zt).

Sytuacja gospodarcza w 2013 r. nie przedstawiata sie najlepiej.
Z problemami zmagata sie wiekszos¢ krajéw europejskich, w tym
Polska. Wedtug wstepnego szacunku wzrost gospodarczy w kraju
w 2013 r. wynidst 1,6% (w 2012 r. w poréwnaniu z 2011 r. - 1,9%.).
Skutki spowolnienia gospodarczego odczuto réwniez wojewddz-
two mazowieckie. Wida¢ to m.in. we wskaznikach dotyczacych
bezrobocia, czy w danych dotyczacych kondycji niektérych branz.

Zrédta: Komunikaty, raporty i dane statystyczne Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Urzedu
Statystycznego w Warszawie.

Magdalena Kofomariska
specjalista ds.analiz Mazowieckiego

Obserwatorium Rynku Pracy
WUP w Warszawie

Rozwigzanie konkursu z wrzesniowego numeru biuletynu.
Gratulujemy zwyciezcom!

Dziekujemy wszystkim za wspdlng zabawe i serdecznie gratu-
lujemy tym, ktorzy jako pierwsi przystali do nas prawidtowe odpo-
wiedzi.

Rozwiazanie konkursu:

1) Nowym ministrem edukacji narodowej po listopadowych
zmianach w rzadzie jest?

d) Joanna Kluzik-Rostkowska

2) Typ organizacji non-profit zajmujacej sie badaniami i analiza-
mi dotyczaaymi spraw publicznych?

b) Thin tank

3) W ktérym powiecie na Mazowszu odnotowano w pazdzierni-
ku 2013 r. najwiekszy spadek stopy bezrobocia ?

a) mawski

4) Ktory kraj bedzie najwiekszym beneficjentem unijnego bu-
dzetu na lata 2014-2020?

c) Polska

5) Pomoc de minimis - forma wsparcia udzielana przesiebior-
com przez Panstwo nie moze w ciggu 3 lat przekroczy¢ réwnowar-
tosci brutto:

b) 200 tys. euro

Lista nagrodzonych:

Patryk Stowik
Antoni Kolek
Natalia Owsianko - Pigtek
Marcin Pigtek

W biezacym numerze kolejna szansa na atrakcyjne nagrody.
Zapraszamy!

www.obserwatorium.mazowsze.pl
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NKURS® B

Qdpowiedz na kilka pytan i wygraj!

1. Legalng aktywnosciqg gospodarczg, ale niezade- 2. Ktéry z podregionéw Mazowsza charakteryzo-
karowang wiadzom publicznym OECD nazywa: wat sie w 2013 r. najwyzszq stopq bezrobocia?

a) nieformalng gospodarkg a) ciechanowsko-ptocki

b) gospodarkgq cienia b) radomski

c) niemonitorwang gospodarkg c) warszawski wschodni

d) czarng gospodarkg d) ostrotecko-siedlecki

3. Ktéry instytut ogtosit konkurs na ,,Pamietniki bez- 4. lle numeréw biuletynu (tgcznie z biezgcym) opu-
robotnych”: blikowat do tej pory MORP w swoim serwisie:

a) Instytut Polityki Spotecznej a) 8

l)) Instytut Gospodarstwa Spotecznego b) 10

c) Instytut P i Polityki Spotecznej YJ -

Spotecznych - .

“ q w {0
- . T
b
a Wydziatu Mazo-

w Pracy?
e

REGULAMIN KONKURSU

1) Rozwigzania prosimy przesyfac na adres: obserwatorium@wup.mazowsze.pl do 10 kwietnia 2014 r. w tytule wpisujac ,Quiz Biuletyn”.

2) Odpowiedzi powinny by¢ formatu 1a, 2b, 3¢, itp., gdzie cyfra to numer pytania, literka - odpowiedz.

3) Zgtoszenie powinny zawierac imie i nazwisko oraz numer telefonu.

4) Na pierwsze 10 oséb, ktdre udzielg poprawnych odpowiedzi na wszystkie konkursowe pytania, czekajg nagrody niespodzianki.

5) Zwyciezcow o wygranej poinformujemy mailem, a poprawne odpowiedzi wraz z listg laureatéw konkursu opublikujemy w kolejnym numerze biuletynu,
na naszym fanpage’u oraz w serwisie www.obserwatorium.mazowsze.pl.

6) Niniejszy konkurs nie jest ,gra losowa” w rozumieniu ustawy z 19 listopada 2009 r. o grach hazardowych (Dz. U. Nr 201, poz. 1540, z p6zn. zm.).

7) W konkursie nie moga bra¢ udziatu pracownicy Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie, a takze cztonkowie ich najblizszych rodzin
(wspotmatzonkowie, dzieci, rodzice, rodzenstwo).

8) Udziat w konkursie jest rownowazny z akcpetacjg niniejszego regulaminu.
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