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kiego Obserwatorium Rynku Pracy. Koniec lata dla ucznidw i studentéw oznacza powrét do szkolnych i akademickich obo-

wigzkoéw. Dla ich starszych kolegoéw, tegorocznych absolwentéw, to zapewne czas wzmozonego poszukiwania zatrudnienia.
Jakie sq ich pierwsze kroki na rynku pracy? Kto radzi sobie na nim najlepiej i dlaczego? Wydaje sie, ze odpowiedzi na te pytania po-
winny szukac nie tylko instytucje dziatajgce w obszarze rynku pracy, ale przede wszystkim same szkoty i uczelnie. Postanowilismy
sprawdzi¢, jak dokfadnie wyglada system monitorowania loséw absolwentéw szkét wyzszych w Polsce. Wiele ciekawych informac;ji
na ten temat znajdziecie Panstwo w artykule pt. Absolwent pod lupg i rozmowie Magdaleny Kotomanskiej z dr. tukaszem totoc-
kim, przewodniczacym komisji ds. monitorowania loséw absolwentéw na Wydziale Dziennikarstwa UW (wywiad pt. Uniwersytet
to nie zawodowka).
Moment przejicia z edukacji do pracy prowokuje tez do refleksji na temat systemu ksztatcenia, szczegélnie zawodowego. Co zro-
bi¢, by szkoty byty w stanie odpowiedzie¢ na potrzeby pracodawcéw? Na co potozy¢ szczegdlny nacisk, by zdobywane w procesie
edukacji kompetencje uczniowie potrafili za chwile wykorzystac¢ praktycznie w swoim zawodowym zyciu? Odpowiedzi na te i inne
pytania dotyczace wspétpracy szkét z pracodawcami udziela Tomasz Rostkowski w artykule pt.Szkoty jako ,dostawcy kompeten-
¢ji” dla pracodawcow.
Sukces na rynku pracy to wypadkowa wielu czynnikéw. Jednym z podstawowych, obok wspomnianych wyzej kompetencji kandy-
datow, jest sytuacja gospodarcza i zwigzany z nig popyt na prace. Informacje o tym, jak wyglada rynek, na ktéry wchodza witasnie
absolwenci, a takze jakie sg prognozy dotyczace sytuacji przedsiebiorstw przedstawia nasz ekspert Wiktor Wojciechowski (str. 14).
W tym numerze prezentujemy takze projekt o bardzo waznym znaczeniu zaréwno dla regionalnego $wiata nauki, jak i biznesu.
,Rozwoj nauki - rozwojem regionu - stypendia i wsparcie towarzyszace dla mazowieckich doktorantéw”, o ktérym szerzej na
str. 7 Biuletynu, to bardzo atrakcyjna oferta wsparcia dla naukowcdw z naszego regionu, a takze szansa na zacie$nienie wspotpracy
przedstawicieli nauki i biznesu na rzecz podniesienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa.
Zachecamy takze do zapoznania sie z relacjg ze spotkania w Regionalnej Dyrekgji Federalnej Agencji Pracy w Berlinie. Warsztaty,
w ktorych uczestniczylismy, byty kontynuacja prac grupy roboczej zajmujacej sie monitorowaniem sytuacji mtodziezy na rynku
pracy, poszerzonej tym razem o przedstawicieli niemieckich stuzb zatrudnienia.

Po okresie wakacyjnego wypoczynku ponownie zachecamy Panstwa do lektury najnowszego numeru Biuletynu Mazowiec-

Zyczymy przyjemnej lektury!
Zespo6t Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
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bsolwent pod lupq

Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym natozyta na wszystkie
uczelnie obowigzek monitorowania zawodowych loséw swoich absolwen-
tow. Wyniki badania miaty stuzy¢ trafniejszym wyborom edukacyjnym mto-
dych ludzi i ksztatceniu bezposrednio pod rynek pracy. Wydaje sie, ze pomyst
ministerstwa nie odniodst jednak sukcesu, gdyz szykowane sg w tym zakresie

kolejne zmiany.

yskusja na temat jakosci ksztat-
Dcenia i jego wptywu na sytuacje
mtodych ludzi na rynku pracy jest
nieustannie podejmowana m.in. w me-
diach przez dziennikarzy, czy przez poli-
tykéw w sejmowych tawach. Poteguja ja
zwtaszcza dane o wysokim bezrobociu
wsréd ludzi mtodych. Wi kw. 2013 r. stopa
bezrobocia absolwentéw' wzrosta o 3,3
pkt. proc. w stosunku do analogicznego
okresu 2012 r.i wyniosta juz 34,5%. Wbrew
wczedniejszym trendom likwidowania
szkét zawodowych i nacisku na uzyskiwa-
nie tytutu magistra, niektére srodowiska
coraz czesciej zachecajg mtodziez do wy-
boru zawodu spawacza a nie politologa,
cho¢ bezrobocie wsréd osob opuszcza-
jacych wyzsze uczelnie jest wcigz najniz-
sze wsréd wszystkich grup absolwentéw.
W | kw. 2013 r. wyniosto ono 26,2%,
w poréwnaniu z bezrobociem na pozio-
mie 47,2% dotyczacym ucznidw, ktoérzy
ukonczyli zasadnicze szkoty zawodowe.
Jednym z proponowanych rozwia-
zan na problemy ludzi mtodych na rynku
pracy jest obligatoryjny monitoring lo-
séw zawodowych absolwentéw. Zgodnie
z zatozeniami Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, ma on pomoc dosto-
sowac¢ oferte edukacyjng do oczekiwan
pracodawcéw, utatwi¢ maturzystom wy-
bér odpowiedniego kierunku studiéw, a
absolwentom orientacji zawodowej.

Zachodnie poczatki

Pomyst monitorowania loséw zawo-
dowych absolwentéw szkét wyzszych
narodzit sie na Zachodzie. Pierwsze sys-
temowe badanie miato miejsce w 1989 r.

1 Absolwenci - osoby w wieku 15-30 lat, ktére ukoriczyty
szkofe w okresie ostatnich 12 miesiecy i nie kontynuujq
nauki (definicja GUS).
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w Niemczech. Byt to projekt zrealizowany
przez firme HochSchul Informations Sys-
tem GmbH (HIS GmbH), w ktérym doko-
nano analizy ksztatcenia ustawicznego
i Sciezek zawodowych bytych studentéw.
Badaniem objeto wéwczas 8201 absol-
wentéw. Od tego roku jest ono przepro-
wadzane u naszego zachodniego sasiada
co 4 lata, a stopa zwrotu ankiet oscyluje
ok. 30%. Od 2005 roku, kiedy wprowa-
dzono trzystopniowy system studidw,
badaniami objeci s zaréwno absolwenci
studidw licencjackich, jak i magisterskich
(uzupetniajacych i magisterskich jednoli-
tych).

W Wielkiej Brytanii badaniem szkol-
nictwa wyzszego zajmuje sie przede
wszystkim Higher Education Statistics
Agency (HESA). To spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia funkcjonujgca na zta-
godzonych zasadach podatkowych, nad
ktéra nadzér merytoryczny petnia przed-
stawiciele uczelni i rzadu. Pierwsza edycje
badania loséw zawodowych absolwen-
téow uczelni wyzszych HESA przeprowa-
dzita na przetomie 1994 i 1995 roku. Byt to
projekt nazwany Destinations of Leavers
from Higher Education (Sytuacja absol-
wentéw szkoét wyzszych na rynku pracy),
ktéry od tego momentu jest regularnie
realizowany. Badaniem objeci sa wszy-
scy absolwenci uczelni wyzszych w kra-
ju (studidw licencjackich, magisterskich
i doktoranckich). Podstawowym celem
brytyjskiego badania jest poznanie sta-
tusu zawodowego ankietowanych sze$¢
miesiecy po ukonczeniu nauki w szkole
wyzszej. W zwiazku z realizacja projektu
kazda uczelnia panstwowa jest zobowig-
zana do dostarczenia do HESA danych
dotyczacych loséw zawodowych 80%

swoich absolwentéw. Za niedopetnienie
obowiagzku grozi kara grzywny.

Monitoring sie rozszerza

W tym samym roku co w Wielkiej Bry-
tanii, ruszyto réwniez badanie wioskie
- Profilo dei laureati (Charakterystyka ab-
solwenta). Nastepnie do monitorowania
sytuacji absolwentéw szkdét wyzszych
przytaczyty sie kolejne kraje. W 1997 In-
stytucja Centre d'études et de recherché
sur les qualifications (CEREQ - Centrum
Studiéw i Badan nad Kwalifikacjami) roz-
poczeta realizacje tego typu projektu we
Francji. W 2004 roku pilotazowe badanie
Ura ja tyollisyys tutkimuskeskus suomala-
isista yliopistoista valmistuneista (Zatrud-
nienie i kariera absolwentéw szkét wyz-
szych) przeprowadgzita Finlandia, a w 2009
roku do krajéw $ledzacych losy bytych
studentéw dotaczyta Austria z projektem
Arbeitssituation von Universitaets und Fa-
chhochschulabsolventinnen (ARUFA - Sy-
tuacja zawodowa absolwentéw uniwersy-
tetéw oraz zawodowych szkét wyzszych).

Co kraj to obyczaj

Zasady prowadzenia monitoringu
w poszczegoélnych krajach nie s3 jedna-
kowe. Czes¢ instytucji prowadzacych ba-
dania jest kontrolowana przez panstwo
lub samorzady (na przyktad w Niemczech
i we Francji) i jest przez nie dofinansowy-
wana, z kolei inne dziatajg na zasadach
komercyjnych. Srodki na realizacje dzia-
tan nie sa réwniez pozyskiwane w sposéb
jednolity. W niektoérych krajach (Austria,
Francja i Niemcy) projekty o zasiegu
ogolnokrajowym sponsoruja w catosci
lub w duzej czesci ministerstwa odpo-
wiedzialne za sprawy nauki i szkolnictwa



wyzszego. Z kolei w Wielkiej Brytanii
i Finlandii srodki na badania pochodzg
gtéwnie z budzetéw uczelni. Interesujace
rozwigzanie funkcjonuje we Wtoszech,
gdzie $ledzenie loséw absolwentéw szkoét
wyzszych jest finansowane z trzech zré-
det: szkoty wyzsze (40%), Ministerstwo
Edukacji, Szkolnictwa Wyzszego i Badan
Naukowych (25%), pracodawcy (pozosta-
ta czes¢ kosztéw). Metodologia prowa-
dzenia badania (m.in. narzedzie, czesto-
tliwos¢ realizacji) w kazdym z krajéw ma
réwniez swoja specyfike, cho¢ oczywiscie
niektdre elementy z poszczegdlnych sys-
temdéw monitoringu sg zbiezne.

Stary nowy pomyst

Zanim w Polsce pojawit sie pomyst
obowigzkowego monitoringu loséw za-
wodowych absolwentéw, niektore szkoty
wyzsze z wiasnej inicjatywy realizowaty
juz takie badania. Sposréd uczelni tech-
nicznych jako pierwszy przeprowadzit
je Instytut Ekonomii, Socjologii i Filozofii
Politechniki Krakowskiej (IESiF) we wspét-
pracy z tamtejszym Biurem Kariery. W ra-
mach projektu ,Pierwsze kroki na rynku
pracy - badanie loséw zawodowych
absolwentow Politechniki Krakowskiej”
przebadano 56% populacji konczacej
studia w roku akademickim 2005/2006.
O swoja sytuacje na rynku pracy absol-
wenci zostali zapytani sze$¢ miesiecy po
opuszczeniu uczelni. Ponadto w ramach
ww. projektu uczelnia nawigzata kontakt
z 46 innymi polskimi szkotami wyzszymi.
Wspétprace z nimi rozpoczeta od sonda-
zu diagnozujacego kwestie prowadzenia
przez polskie uczelnie badan $ledzacych
Sciezki zawodowe bytych studentéw. Wy-
niki pokazaty, ze jakiekolwiek tego typu
dziatania w roku akademickim 2005/2006
prowadzito 12 sposréd ankietowanych
placéwek, z czego tylko 3 uczelnie robity
to wéwczas w sposob systematyczny.

Dobre praktyki

Kilka lat pdézniej Instytut Badan Edu-
kacyjnych (IBE) rozpoczat badanie ,Mo-
nitorowanie loséw absolwentéw uczelni
wyzszych z wykorzystaniem danych ad-
ministracyjnych Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych” - najbardziej kompleksowe
z dotychczas podejmowanych tego typu
dziatan. Jego realizacja zostata powierzo-
na Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia
(PEJK) z Uniwersytetu Warszawskiego.
Badanie wykonywane w ramach projektu
pt.: ,Badanie jakosci i efektywnosci edu-
kacji oraz instytucjonalizacji zaplecza ba-
dawczego” zostato rozpoczete w czerwcu
2010 roku, a jego zakonczenie planowa-
ne jest na marzec 2014 roku. Zatozono
w nim cztery moduty: | - Badanie historii
edukacyjnej i zawodowej absolwentéw
uczelni na podstawie istniejacych da-
nych administracyjnych danej uczelni

Art. 13a ,, Uczelnia monitoruje kariery zawodo-
we swoich absolwentow w celu dostosowania
kierunkow studiow i programow ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy, w szczegolnosci po trzech
1 pieciu latach od dnia ukonczenia studiow.”

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyZszym

i Zaktadu Ubezpieczenn Spotecznych,
Il - Badanie wzajemnych oczekiwan pra-
codawcow, studentdw i absolwentéow
(badanie jakosciowe), lll - Badanie pa-
nelowe dotyczace oceny sytuacji absol-
wentéw wchodzacych na rynek pracy
i IV - Analiza istniejacych raportéw i opra-
cowan dotyczacych ogdlnej charaktery-
styki rynku pracy i karier zawodowych ze
szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji
absolwentéw wyzszych uczelni. Pomyst
jest kompleksowy, gdyz zaktada zesta-
wienie ,twardych” danych statystycznych
z ,miekkimi” rezultatami wywiadoéw i an-
kiety internetowej. Badacze z PEJK zapro-
jektowali ponadto oprogramowanie do
generowania przystepnych dla wszyst-
kich odbiorcéw raportéw podsumowuja-
cych informacje zdobyte we wszystkich
etapach monitoringu loséw absolwen-
téw. Narzedzia do monitoringu (schemat
organizacyjny i system informatyczny)
stworzone przez pracownikéw Uniwer-
sytetu Warszawskiego majg charakter
uniwersalny — w swoim zatozeniu moga
by¢ wykorzystane przez wszystkie szkoty
wyzsze.

Co méwi litera prawa

W Polsce badanie loséw oséb koricza-
cych studia jest obligatoryjne na mocy
nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym obowigzujacej od 1 pazdzierni-
ka 2011 r. W art. 13a pojawit sie nastepu-
jacy zapis: ,Uczelnia monitoruje kariery
zawodowe swoich absolwentéw w celu
dostosowania kierunkéw studidéw i pro-
graméw ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy, w szczegélnosci po trzech i pie-
ciu latach od dnia ukonczenia studiow".
Jednym z zatozenh wprowadzenia takiego
rozwigzania miato by¢ uzyskanie poréw-
nywalnych informacji o sytuacji zawodo-

2 Dz. U. 22012 r. poz. 572 z pdézn. zm.

wej 0séb konczacych szkoty wyzsze. Jed-
nakze zapis méwiacy o obowigzkowym
monitoringu sformutowano w ustawie
w sposéb bardzo ogodlny, co skutkowato
duza swobodg w przygotowaniu i prze-
prowadzaniu badan na poszczegélnych
uczelniach. Sama minister nauki i szkol-
nictwa wyzszego Barbara Kudrycka do-
strzegta w tym wkrétce zagrozenie. Na
poczatku grudnia 2012 r. na Kongresie
Akademickich Biur Karier odpowiedzial-
nych za monitoring zawodowych loséw
absolwenta skomentowata wprowadzone
rozwigzanie: ,Istniejq praktyki stosowane
przez uczelnie, ktére stanowiq dla nas pe-
wien wzor dziatania, ale sq i takie, ktore nie
pozwalajq na to, by moc okresli¢ obiektyw-
nie, jaka jest sytuacja absolwentéw. Majqc
na uwadze niz demograficzny, obawiamy
sie, ze niektore uczelnie bedq mogty wy-
korzystywac dane pozyskane przy pomo-
cy nieprawidtowej metodologii po to, aby
zacheci¢ do studiowania na kierunkach,
po ktérych absolwenci nadal nie znajdq
pracy”3.

Nie tylko metodologia, ale i inne
aspekty zawazyly na niskiej efektywno-
Sci i rzetelnosci tej formy monitoringu.
Szkoty zgtaszaty liczne pytania dotyczace
interpretacji przepiséw ustawy i trudno-
$ci z praktyczng strong realizacji bada-
nia. Pojawity sie m.in. kwestie zwigzane
z brakiem odpowiednich zasobéw ludz-
kich i finansowych, co nie zostato w za-
den sposéb uwzglednione w regulacjach
prawnych. W rezultacie niektére uczelnie
zamiescity ankiete (najczesciej stosowane
w monitoringu narzedzie) na swojej stro-
nie internetowej nie kontrolujac w zaden
sposéb tego, przez kogo jest wypetniana.
Kolejny bardzo istotny problem zwigzany
z kwestig monitoringu to niewielki odse-
tek zwrotu odpowiedzi skutkujacy niska

3 Za: Absolwent w monitorze, |zabela Wotczaska ,UW”
1(61) styczeri/luty 2013.
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wiarygodnoscig badania. W praktyce ankiete wypetniaty w zasa-
dzie jedynie osoby zainteresowane. Byli to przewaznie ci, ktérym
powiodto sie na rynku pracy.

Jako srodek zaradczy na ww. problemy pojawit sie pomyst uspraw-
nienia monitoringu poprzez wydanie rozporzadzenia przewidu-
jacego ujednolicenie metodologii badan loséw absolwentéw.
Jednakze po gtebszej analizie Ministerstwo wycofato sie z tego
rozwigzania. W zamian za to zaproponowato kolejng nowelizacje
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zaktada ona odejscie od
obowigzkowego prowadzenia monitoringu przez uczelnie wyzsze
na rzecz jednego badania realizowanego z wykorzystaniem baz
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Bedzie za nie odpowiedzialne
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktére w ten sposéb
zdobedzie niezalezng od uczelnianych baze danych o losach absol-
wentéw. Maja sie w niej znalez¢ informacje o dtugosci poszukiwa-
nia pracy, czestotliwosci jej zmian, czy wynagrodzeniach. Minister
Kudrycka prezentujac tre$¢ zmian podkreslata, ze: ,zgodnie z zatoze-
niami do nowelizacji ustawy — Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, uczel-
nie nadal bedq mogty prowadzi¢ wtasne monitorowanie, podobnie jak
czyniq to obecnie, a Ministerstwo ma nadzieje, ze bedq to robity. Oba
typy badan — monitoring prowadzony przez Ministra z wykorzysta-
niem danych ZUS oraz badania ankietowe lub jakosciowe prowadzo-
ne przez same uczelnie — doskonale sie bowiem uzupetniajq™. Projekt
ustawy znajduje sie obecnie w uzgodnieniach miedzyresortowych.

Swiadome wybory kluczem do sukcesu

Monitoring loséw zawodowych absolwentéw, jak kazde ba-
danie, dostarcza wiedzy o tym, jak sytuacja dotyczaca danego
zjawiska wyglada. Jesli jest ono dobrze zaprojektowane i przepro-
wadzone, moze poznawczo da¢ bardzo ciekawe wyniki. Jednakze
zdecydowanie niewtasciwym wydaje sie przeprowadzanie go z in-
tencja bezposredniego dopasowywania ksztatcenia do oczekiwan
rynku pracy. Model teoretyczny nie bierze pod uwage wielu zmien-
nych, ktére w sposéb istotny wptywaja na mozliwos¢ formutowania
whnioskéw na podstawie rezultatéw badania. Traktowanie wynikéw
monitoringu jako gotowej informacji dla mtodych ludzi w kontek-
$cie wyboru studiéw, wydaje sie zatem mocno ryzykowne. Nie
mozna bowiem traktowac kwestii loséw edukacyjnych i zawodo-

4 Odpowiedz minister Kudryckiej na , Interpelacje w sprawie monitorowania karier absolwen-
téw uczelni wyzszych” ztozong przez posta Macieja Orzechowskiego w dniu 25 kwietnia
2013 r.
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wych w sposéb masowy. Zalezg one przeciez od wielu
czynnikéw, w tym indywidualnych cech, ktére w duzej
mierze determinuja Sciezki zyciowe poszczegdlnych
0séb. Miodym ludziom potrzeba przede wszystkim
dobrego doradztwa indywidualnego, ktéry pomoze
im rozpozna¢ swoje predyspozycje i tym samym zo-
rientowac sie na okreslonga szkote czy kierunek. Reszta
nalezy do maturzysty - wybér okreslonego kierunku
studiéw powinien by¢ przeciez samodzielng decyzjg
dorostego cztowieka. Warto réwniez, analizujac tema-
tyke monitoringu, zwréci¢ uwage na to, iz zawod, ktory
w danym roku jest pozadany, za kilka lat ze wzgledu
na nasycenie rynku moze juz nie by¢ najlepszym wy-
borem.

Ponadto nie wolno zapomina¢ o tym, jakie jest
podstawowe zadanie uczelni wyzszych — powinny
one przekazywac rzetelng i najaktualniejsza wiedze
i przede wszystkim uczy¢ studentéw samodzielnego
myslenia. Do tego muszg dojs¢ inne czynniki, ktére
pozwola absolwentowi na dobre funkcjonowanie na
rynku pracy. Najistotniejsze jest, zeby miodzi ludzie
dokonywali wyboru $ciezki edukacyjnej opierajac sie
na tym, co ich naprawde interesuje - wtedy maja naj-
wiekszg szanse rzetelnie podejs¢ do nauki, a nastep-
nie wykonywania swojej pracy. Ceniony pracownik to
przede wszystkim taki, ktéry wykonuje swoja prace
z pasja. Wtedy bedzie i dobrym $lusarzem, i dobrym politologiem.
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Uniwersytet to nie zawodowka

O idei monitoringu loséw absolwentéw z dr. tukaszem totockim, wyktadow-
¢ z Instytutu Polityki Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego, rozmawia
Magdalena Kotomarnska.

stwa o obligatoryjnym moni-
toringu losow zawodowych ab-
solwentow?

Negatywnie. Dobre byto wczesniejsze
rozwigzanie, gdy tego typu badania fakul-
tatywnie prowadzity uczelnie, ktére miaty
taka potrzebe i - co réwnie wazne - moz-
liwosci. Zapis z ustawy méwiacy o tym,
ze na podstawie wynikéw tego badania
maja by¢ dostosowywane kierunki stu-
diéw - w mojej opinii - stanowi ingerencje
w autonomicznos¢ uczelni. Szkota wyzsza
jest przede wszystkim od tego, aby prze-
kazywac w rzetelny sposob najaktualniej-
sza wiedze, a nie dostosowywac sie do
rynku pracy. Na kazdym kierunku studen-
towi powinien by¢ po prostu dostarcza-
ny aktualny stan wiedzy, niezaleznie od
tego, czy jest to bezposrednio potrzebne
dla rynku pracy, czy nie. Jezeli np. studiu-
je socjologie, to — w duzym uproszczeniu
- rolg uniwersytetu jest zapoznanie go
z kluczowymi teoriami socjologicznymi,
najnowszymi debatami w tej dziedzinie,
czy metodologia prowadzenia badan,
w tym np. aplikacjami komputerowymi
do tego stworzonymi. Réwnie wazne
bedzie tu takze przekazanie etosu pracy
socjologa.

Jak oceniasz pomyst minister-

Czy skutecznos¢ dziatania uczelni
nie powinna by¢ w ogdle oceniana?

Moim zdaniem uczelnia moze by¢
sprawdzana pod tym katem, czy wtasci-
wie przekazuje wiedze, ktéra jest istotna
dla danej dyscypliny. Taka weryfikacja
powinny sie zajmowac rady naukowe,
a nie urzednicy ministerialni. Druga spra-
wa - gdyby uczelnia miata dostosowywac
swoje kierunki bezposrednio do rynku
pracy, to moze sie zaraz okazac, ze trzeba
zmieni¢ program filozofii. By¢ moze kto$
dojdzie do wniosku, ze z perspektywy
przysztego zatrudnienia, nauka pisania
listbw motywacyjnych bedzie bardziej

przydatna niz nauka Platona. Sprowa-
dzam naturalnie rzecz do absurdu, ale to
- jak w soczewce - pokazuje, czym grozi
myslenie o studiach wyzszych (szczegél-
nie humanistycznych) w kategoriach fety-
szu ,potrzeb rynku pracy”. Uniwersytet to
nie zawodoéwka. O studiach nalezy myslec
w kategoriach rzetelnego ksztatcenia aka-
demickiego. Jezeli ten warunek bedzie
spetniony, to i z rynkiem pracy absolwent
sobie poradzi. Nawiasem moéwiac, dobrzy
absolwenci filozofii wcale nie narzekaja na
brak szans na rynku pracy...

Jestes przewodniczacym Komisji
ds. monitorowania loséw absolwen-
tow na jednym z najwiekszych Wy-
dziatéw Uniwersytetu Warszawskiego
- Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Po-

litycznych. Jak wyglada na nim realiza-
cja ustawowego rozwigzania?
Kluczowa role w kwestii monitoringu
loséw absolwentéw Uniwersytetu War-
szawskiego petni Pracownia Ewaluacji
Jakosci Ksztatcenia (PEJK) utworzona
w strukturach uczelni. Niezaleznie od
tego - w zwigzku z nowym obowigzkiem
ustawowym natozonym na uczelnie - po-
wotana zostata specjalna komisja wydzia-
towa. Obecnie testujemy kwestionariusze
wypracowane przez komisje i czekamy
na wyniki badan PEJK. Poznanie losow
absolwentéw bedzie dla nas z pewnoscia
poznawczo ciekawe, ciezko jest mi jednak
dzisiaj powiedzie¢, jak w praktyce bedzie
to mogto zosta¢ przetozone na programy
ksztatcenia. Chciatbym by¢ tu dobrze zro-
zumiany: nie mam nic przeciwko fakulta-
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1. Zainteresowanie tematykq danego
kierunku
2. Elementarna wiedza wstepna

przyszfego studenta
3. Predyspozycije do studiowania
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tywnemu badaniu loséw absolwentéw przez uczelnie i uwzgled-
nianiu okreslonych wynikéw tych badan w pracy dydaktycznej.
Negatywnie oceniam jednak wszelkie naciski na uczelnie w tym
zakresie, czy traktowanie wynikéw takich badan jako rozstrzygaja-
cych dla programéw ksztatcenia. Moja osobista opinia jest taka, ze
to, czy prowadzi¢ takie badania i co robi¢ z ich wynikami, powinno
by¢ wewnetrzng sprawg uczelni, a nawet jej poszczegdlnych wy-
dziatéw czy instytutow.

Trwaja prace nad zmianami do obowigzujacej ustawy.
Zgodnie z nimi, monitoring bedzie prowadzony przez Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w oparciu o dane ab-
solwentéw pochodzace z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.
Czy to dobre rozwigzanie?

Sam pomyst opiera sie na metodologii wypracowanej przez
Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia (Uniwersytet Warszawski —
przyp. autora) i Instytut Badan Edukacyjnych. Jesli Ministerstwo ma
srodki na prowadzenie takiego badania, to moze je jak najbardziej
realizowac. Najwazniejsze, ze przymus monitoringu absolwentéw
zostanie zdjety ze szkét wyzszych. Nie powinien by¢ on w zaden
sposéb narzucany uczelniom przez urzednikow.

Duzo méwi sie o tym, ze wybor kierunku humanistycznego
nie jest dzisiaj dobrym pomystem dla mtodych ludzi. Czy rze-
czywiscie lepiej zostac slusarzem niz politologiem?

Rozumiem, ze nawigzujesz do wypowiedzi jednego z polity-
koéw, ktéra oczywiscie jest wielkim uproszczeniem rzeczywistosci,
a wiasciwie jej znieksztatceniem. Gdybym miat to podsumowa¢
jednym zdaniem, to powiedziatbym: dobry politolog jest dzisiaj
wiecej wart na rynku pracy niz zty slusarz. Najwiekszym proble-
mem jest dzisiaj nie to, ze ludzie idg na studia humanistyczne, ale
to, ze studia te wybierajg takze osoby wcale niezainteresowane
dang tematyka. W zwiagzku z tym bywa, ze ,przeslizguja sie”
przez caty okres nauki i nie moga potem znalez¢ zatrudnienia. Jest
wiele prywatnych uczelni, ktére oferuja tatwe zdobycie dyplomu -
w zasadzie kazdy moze sie na nie dostac i je skoiczy¢. Potem méwi
sie, ze absolwent takiego kierunku nie ma zadnych szans na rynku
pracy. Jestem przekonany, ze osoby, ktére maja rzetelng wiedze
z dziedziny, ktéra studiowaty i do tego gtowe na karku, lepiej lub
gorzej, wczesniej lub pozniej, ale sobie zawodowo poradza. Inna
sprawa, ze z racji niefatwej sytuacji na rynku pracy, jaka mamy
obecnie, pierwsze kroki na tym rynku sg bardzo trudne i czesto
zniechecajace réwniez dla os6b dobrze przygotowanych. Zadne
,dostosowywanie ksztatcenia do rynku pracy” niczego tu jednak
w moim przekonaniu nie zmieni. Nie powinnismy réwniez ulegac
niemadrym sugestiom typu ,trzeba byto zosta¢ slusarzem, a nie
politologiem”. Mtody cztowiek wybierajac sciezke ksztatcenia po-
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winien przede wszystkim i$¢ za gto-
sem serca i — co wazne - pozostawacd
w zgodzie ze swoimi predyspozycja-
mi. Kierowanie sie wytacznie zimng
kalkulacja, co sie ostatnio uporczy-
wie sugeruje, zaprowadzi¢ go moze
na manowce.

Jednym z gtéwnych celow
nowej strategii unijnej ,Europa
2020” jest to, ze co najmniej 40
proc. osé6b w wieku 30-34 lata po-
winno mie¢ wyksztatcenie wyz-
sze. Czy to stuszna koncepcja?

Moim zdaniem to dowdd na cat-
kowity brak rozeznania urzednikéw,
ktérzy maja takie pomysty, w pro-
blematyce ksztatcenia na poziomie
wyzszym. Btedem jest usilne nama-
wianie mtodych ludzi, by koniecznie

szli do wyzszych szkét. Masowos¢
studiéw obniza poziom nauczania, co daje sie coraz bardziej zaob-
serwowac. Mozna wyrézni¢ 3 podstawowe kryteria, ktére w mojej
opinii s3 niezbedne, by wybér przez mtodego cztowieka uczelni
wyzszej miat sens i byt efektywny. Po pierwsze - zainteresowanie te-
matyka danego kierunku, po drugie - elementarna wiedza wstep-
na przysztego studenta i ostatnie, réwnie wazne - predyspozycje
do studiowania. Niestety, powszechna w ostatnich latach elimina-
cja autonomicznych egzaminéw wstepnych na wiekszos¢ uczelni
wyzszych bardzo utrudnia zweryfikowanie tych elementéw.

Dziekuje za rozmowe.

tukasz totocki - doktor nauk humanistycz-
nych, adiunkt w Instytucie Polityki Spotecznej
Uniwersytetu Warszawskiego. Autor publikacji,
realizator badan oraz wyktadowca akademicki
z zakresu socjologii, polityki spoteczneji meto-

dologii badan spotecznych.



Szkoty jako ,,dostawcy kompetencjl”
dia pracodawcow

Oczekiwania pracodawcow wobec
szkot zawodowych?
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Zadaniem szkoty zawodowej jest wyposazyc¢ ucznia w takie kompetencje, ktore
pozwola mu by¢ atrakcyjnym na rynku pracy. Ich identyfikacja jest niemozliwa
bez dobrej wspotpracy z pracodawcami. Kompetencje zawodowe sg bowiem
,produktem”, a firmy ich potencjalnymi ,nabywcami”.

czekiwania pracodawcéw
Owobec absolwentow  szkot
sq zréznicowane. Tak samo
jak zréznicowane sg branze, w ktérych
dziataja, technologie, czy metody orga-
nizacji pracy, ktére stosuja. Bez wiekszej
przesady mozna powiedzie¢, ze kazdy
pracodawca oczekuje czegos innego. Do-
starczenie idealnego kandydata NIE jest
niemozliwe, ale musiatoby oznaczac sci-
ste podporzadkowanie wymogéw ksztat-
cenia oczekiwaniom konkretnego praco-
dawcy lub ich jasno okreslonej i waskiej
grupy. Tego rodzaju dziatania moga do-
tyczy¢ przede wszystkim duzych przed-
siebiorstw, ktorych potrzeby kadrowe
uzasadniaja znaczacy wysitek przyjecia
wspolnej ze szkotg odpowiedzialnosci za
proces ksztatcenia przysztych pracowni-
kéw. Zorganizowanie tego rodzaju wspét-
pracy to, jak wskazuje praktyka, duze, ale
optacalne wyzwanie.

Jeszcze trudniejsze jest ,dostarcza-
nie” pracownikéw dla pracodawcow
matych. Niewielkie przedsiebiorstwa
istniejg na rynku najczesciej dzieki bar-
dzo duzej elastycznosci dziatania. Nie sg
w stanie przewidywac swoich potrzeb
kadrowych w perspektywie kilku lat. Nie
moga tez poswieci¢ wystarczajagco duzo
czasu na wspotprace. Nie sg takze w sta-
nie poswieci¢ wystarczajaco duzo czasu
na doskonalenie kompetencji praktykan-
tow. Wszystko to nie wynika z ,niezrozu-
mienia” znaczenia ksztatcenia wtasnych
pracownikéw, o co mali pracodawcy sg
czasem podejrzewani przez badaczy,
ktérzy nigdy nie prowadzili dziatalnosci
biznesowej. Wynika to z obiektywnych

do opieki nad praktykantami jednego
sposréod 100 doswiadczonych specjali-
stow firmy na ¥: etatu to zaledwie 0,005%
czasu specjalistow, jakimi dysponuje duze
przedsiebiorstwo. Skierowanie do opieki
nad praktykantami jednego z 2 doswiad-
czonych specjalistéw firmy na 'z etatu do
opieki nad praktykantami to 25% czasu,
jakim dysponuje maty przedsiebiorca.
Zuzycie Y4 najcenniejszych zasobdéw na
szkolenie pracownikéw zamiast zarabia-
nie pieniedzy w ramach bezposredniego
realizowania dziatan to czesto nie tyle
kwestia checi lub niecheci rozwijania in-
nych, ale kwestia istnienia lub nieistnienia
przedsiebiorstwa. Na szczescie przynaj-
mniej cze$¢ matych pracodawcéw potrafi
sprawnie faczy¢ wykonywanie biezacych
zadan z przyuczaniem nowych pracowni-
kow. Bez tej umiejetnosci ogromna wiek-
szos$¢ cenionych na rynku pracy kompe-
tencji w ogodle nie bytaby dostepna. Nie
zmienia to jednak faktu, ze jest to zadanie
trudne dla przedsiebiorstw, a gtéwnym
(@ moze nawet jedynym) celem szkét za-
wodowych powinno by¢ maksymalne
wsparcie ich w tych dziataniach.

Wyniki badan czesto wskazujg na bar-
dzo niewielkie oczekiwania pracodawcéw
wzgledem niedoswiadczonych pracowni-
koéw. Moze to mie¢ swoje zrédto w dwdch
kwestiach. Po pierwsze, wykonywana
przez nich praca moze by¢ bardzo pro-
sta. Rzeczywiscie do wykonywania wielu
zadan w petni efektywnie wystarczy za-
ledwie kilkugodzinne szkolenie stano-
wiskowe. W przypadku tego rodzaju sta-
nowisk nie tylko nie istnieje odpowiedz
na pytanie: po co uczen konczyt szkote

czynnikdw._Przyktadowo - skierowanie . ponadgimnazjalna, ale takze nie jest ja-

1 Przez szkoly zawodowe w niniejszym opracowaniu uznaije sie wszelkie instytucje edukacyine, ktérych rolq jest ksztatcenie kompetencji zawodowych cennych na rynku pracy.

sne po co, z punktu widzenia rynku pracy
i wlasnej przysztosci zawodowej, konczyt
gimnazjum. Oczekiwania stanowiska pra-
cy sa tak niskie, ze mozna to wyttumaczy¢
wytacznie osobistymi zainteresowaniami
konkretnego ucznia lub, co w przypadku
wielu oséb jest bardziej zblizone do praw-
dy, koniecznosci realizacji ,obowigzku
szkolnego”. Po drugie, praca na konkret-
nym stanowisku moze by¢ skomplikowa-
na, ale pracodawca nie wierzy, ze szkota
mogtaby wyksztatci¢ konkretne, potrzeb-
ne mu umiejetnosci i woli samodzielnie
je rozwija¢ u mtodych pracownikéw.
W takim przypadku istotnym pytaniem
jest: po co wiasciwie istnieje szkota zawo-
dowa, skoro nie potrafi odpowiedzie¢ na
oczekiwania swoich klientow we wtasci-
wy sposob.

Klientem szkoty zawodowej jest
przedsiebiorstwo. Tylko ono ptaci za ,pro-
dukt” wytworzony wspélnie przez szkote
i jej ucznia. Inaczej méwiac ,produktem”
sq kompetencje zawodowe, a ,ceny” za
Jprodukt” jest wynagrodzenie. Im pro-
dukt lepiej dostosowany do potrzeb
klienta, tym jest on gotéw za niego wiecej
zaptaci¢. Miedzy innymi dlatego, ze nie
musi ponosi¢ kosztéw jego dostosowy-
wania. W ten sposéb upraszczajgc, mozna
tatwo oceni¢ ostateczny efekt dziatania
szkoty poprzez odpowiedz na nastepuja-
cg sekwencje pytan:

1. Czy absolwenci fatwo znajduja za-
trudnienie (sposrdd ilu jednoczesnie zto-
zonych im ofert moga wybiera¢)?

2. lle zarabiajag w pierwszym miesigcu
pracy?

3. lle zarabiajg po uzyskaniu pet-
nej efektywnosci na  stanowisku?
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Jesli absolwenci szkoty, zamiast wybierac
pomiedzy licznymi ofertami pracodaw-
cow, zasilaja szeregi bezrobotnych, war-
tosc¢ ksztatcenia jest ujemna, a ,produkt”
- ,bublem” i powodem wstydu dla ,pro-
ducenta”. Oczywiscie w kazdym procesie
produkgji, w tym ,produkcji kompetencji”
zdarzaja sie produkty ,wybrakowane”, ale
jesli ich liczba stanowi znaczacy odsetek
catosci produkgji, to istnienie takiego
Lproducenta” jest nieracjonalne - mar-
nuje on powierzane mu zasoby. Korczac
poréwnanie szkoty do ,producenta kom-
petencji” nalezy wskaza¢, ze nie w petni
oddaje on specyfike dziatania szkét. Typo-
wy producent, ktérego produkty nie spet-
niaja oczekiwan klientéw, marnuje takie
zasoby jak: prad czy surowce i, w pewnym
zakresie, kapitat ludzki (zaangazowanie
i kompetencje swoich pracownikow).
Szkofa jako producent ,bubli” marnuje
przede wszystkim kapitat ludzki, ograni-
czajac szanse na sukces zyciowy swoich
uczniéw.

Klient, jakim jest przedsiebiorstwo,
nie jest trudniejszy od innych klientow.
Majac do wyboru wiele mozliwosci wy-
biera najlepsza oferte. Nie obraza sie na
swoich dostawcéw, po prostu wybiera
najbardziej korzystng dla siebie propozy-
cje, czesto jest to po prostu oferta, ktéra
jest najtatwiejsza do pozyskania. Dlatego
istotne s nie tylko cechy fizyczne produk-
tow, czy w przypadku ,produktu” szkoty
jakos¢ kompetencji (rozumiana jako ich
dostosowanie do realnych potrzeb), ale
takze dostepnosc¢ i jakos¢ wspotpracy.
Czesto spotykanym problemem jest brak
wiedzy na temat konkretnych potrzeb
konkretnych pracodawcéw. Szkoty czesto
informuja, ze pracodawcy nie zgtaszaja sie
do nich z propozycjg wspoétpracy. Oczywi-
Scie zdarzaja sie sytuacje, w ktérych pra-
codawcy zdesperowani brakiem na rynku
pracy konkretnych specjalistow zgtaszajg
sie do szkét z propozycjami bardzo ko-
rzystnej wspotpracy. Oferuja daleko idaca
pomoc. Dostarczajg sprzet, wtasnych eks-
pertéw, mozliwosci odbywania praktyk,
funduja stypendia, organizuja konkursy
itp. Na szczescie wiekszos¢ klientéw - pra-
codawcow to nie desperaci, ale organiza-
cje, ktére nauczyly sie dziata¢ skutecznie
pomimo niewystarczajagcego wsparcia ze
strony systemu edukacji, a czasem nawet
pomimo utrudnien wynikajacych z reali-
zowanej w Polsce polityki edukacyjnej
(ksztatcenie oséb o zbyt wysokich formal-
nych kwalifikacjach, ktére z przyczyn am-
bicjonalnych nie chca podjac sie prostych
prac, a innych wykonywac nie potrafig).
O klienta nalezy zatem zabiega¢ i w tych
dziataniach nie chodzi o to, aby finanso-
wat on dziatania szkoty (chociaz tez), ale
przede wszystkim, aby poswiecit swoj
czas na wyjasnienie whasnych oczekiwan,
zaangazowat sie w ksztatcenie ucznidéw
w réznych formach, poznat oferte szkoét

WRzEesieN 2013

- jej ucznidw i ich kompetencje itp. Jak
to juz zostalo powiedziane tego rodzaju
dziatania sa fatwiejsze w przypadku du-
zych pracodawcow, ktérzy posiadaja wy-
specjalizowane zespoty HR (zarzadzania
zasobami ludzkimi — human resources).
W  przypadku matych pracodawcéw
w tego rodzaju wspoétprace musi zaanga-
zowac sie osobiscie wtasciciel. Wsp6lnym
elementem oczekiwan firm matych i sred-
nich jest oczekiwanie korzysci - zwrotu
z inwestycji. Najwiekszym wyzwaniem
jest zatem takie uksztattowanie wspot-
pracy, aby byta ona korzystna zaréwno
dla klienta (przysztego pracodawcy, ktéry
przy mniejszym wysitku moze pozyski-
wac cenniejszych niz dotad pracowni-
kéw), jak ucznia (przysztego pracownika,
ktéry moze uzyskiwa¢ wyzsze dochody
i szanse dalszego rozwoju) i szkoty (ktéra
w ten sposob realizuje gtéwny cel wtasne-
go istnienia).

Oczekiwania klientéw sg zréznicowa-
ne, podobnie jak zréznicowane sg szkoty.
Kazda z nich posiada wtasnych obecnych
i potencjalnych klientéw, czyli przedsie-
biorstwa dziatajace na lokalnym, a cza-
sem ogdlnopolskich, czy nawet global-
nym rynku. Nie oferuje ona kompetencji
dla kazdego pracodawcy, ale ma mozli-
wos¢, a raczej stoi przed koniecznoscia
profilowania swojej oferty pod konkretne
oczekiwania, konkretnej grupy przedsie-
biorstw. Prowadzone badania ogélnopol-
skie nieodmiennie wskazuja na wystepo-
wanie wspdlnych oczekiwan wszystkich
lub wiekszosci pracodawcéw. Sa to takie
kompetencje jak: komunikatywnos¢,
zdolno$¢ do wspdétpracy, punktualnos¢,
terminowos$¢ itp. Tego rodzaju cechy
rzeczywiscie sa do$¢ powszechnie ocze-
kiwane i maja swoje obiektywne zrddta,

jednak nie sg to kompetencje w petni nie-
zalezne od specyfiki konkretnego klienta
- przedsiebiorcy czy ich grupy. Oczeki-
wania dotyczace komunikatywnosci czy
wspotpracy wynikaja z faktu, ze przedsie-
biorstwo jest przede wszystkim zbiorem
0s6b, ktére dziatajac niezaleznie od siebie
nie bytyby w stanie dostarczy¢ oczekiwa-
nego efektu lub suma ich jednostkowych
dziatan byfaby nizsza od efektu dziatania
wspdlnego. Jednak oczekiwania te sginne
np. w firmach matych, a inne w duzych.
Inne w organizacjach o ptaskiej strukturze
iduzych zespotach,ainne w organizacjach
o duzej liczbie matych liczebnie zespotéw.
Inne w przedsiebiorstwach dziatajacych
wytacznie w srodowisku lokalnym, a inne
w przedsiebiorstwach dziatajagcych na
rynku miedzynarodowym. Z powyzszego
wynika, ze pracodawcy nie tyle oczeku-
ja pewnych podobnych kompetencji, ile
kompetencji w duzej mierze uniwersal-
nych, ale odpowiednio ukierunkowanych,
co wynika zarébwno z samej organizacji
przedsiebiorstwa, jak z branzy, w ktorej
dziata przedsiebiorstwo.

Podobnie sytuacja wyglada z punktu
widzenia hierarchii stanowiska. Niemal
zawsze inicjatywa pracownika jest mile
widziana, jednak w przypadku niskich
stanowisk wystepuja najczesciej znacza-
ce ograniczenia dla jej wykorzystania,
a w przypadku stanowisk samodzielnych
,czy kierowniczych samodzielno$¢ nie
tylko jest mile widziana, ale jest wrecz ko-
niecznoscia.

Duza grupa oczekiwan pracodawcéw
wynika ze specyfiki branzy, w ktérej dziata
przedsiebiorstwo. Po pierwsze, przedsie-
biorstwa zmuszone s3 do przestrzegania
prawa, ktére w réznym stopniu ingeruje
w sposéb prowadzenia dziatalnosci. Po
drugie, w ramach konkretnej branzy wy-



korzystywane sa konkretne technologie, a liczba najpopularniej-
szych z nich jest zazwyczaj krétka. Po trzecie, wewnatrz konkret-
nych branz tworzone i rozwijane sg dobre praktyki. Czasem sg one
uzgodnione pomiedzy przedsiebiorstwami, spisywane i promowa-
ne w catej branzy, a czasem sg kopiowane przez przedsiebiorstwa
tej samej branzy poprzez ,podgladanie” konkurencji. Faktem jest
jednak, ze przedsiebiorstwa tej samej branzy z jednej strony dbaja
o to, aby sie pozytywnie wyréznia¢ w oczach swoich klientéw, ale
z drugiej strony w duzej mierze upodobniaja sie do siebie, tworzac
tym samym pewien podstawowy kanon oczekiwan.

Na oczekiwania pracodawcow wptywajg takie obiektywne
czynniki, jak np.: przyzwyczajenia klientow w zakresie ich obstugi,
ale réwniez sposob, w jaki wartosciuja oni poszczegdlne cechy pro-
duktéw czy ustug.

Podsumowujac mozna powiedzie¢, ze oczekiwania pracodaw-
cow sg zroznicowane, ale zrodta tego zréznicowania w matym stop-
niu wynikaja z subiektywnych opinii pracodawcéw (,widzimisie”),
ale s3 uwarunkowane konkretnymi faktami. Lista gtéwnych cech
sidealnego pracownika” na pewnym poziomie ogdlnosci jest sto-
sunkowo fatwa do zbudowania, jednak o sukcesie szkoty jako ,do-
stawcy kompetencji” dla przedsiebiorstw decyduje ich uszczegoé-
towienie i maksymalne dostosowanie do rzeczywistych potrzeb.
Oczywiscie nie jest to mozliwe lub co najmniej bardzo trudne na
poziomie centralnym, ale jest mozliwe i konieczne na poziomie
konkretnej szkoty, ktorej absolwenci beda funkcjonowac nie tyle
na rynku pracy, ale w konkretnym regionalnym i branzowym seg-
mencie rynku pracy. Mozna zatem powiedzie¢, ze idealny z punktu
widzenia pracodawcy absolwent to osoba, ktéra m.in.:

1) prezentuje odpowiedniag postawe wobec zadan (Jaka to posta-
wa w konkretnym przedsiebiorstwie/branzy? Np. szczegodlna troska
o zdrowie innych - ochrona zdrowia, szczegélna troska o dobrg za-
bawe innych - turystyka);

2) posiada odpowiednie kompetencje interpersonalne (Z kim be-
dzie wspotpracowac? Na jakich zasadach? Co jest celem wspétpra-
cy? Np. umiejetnosé¢ wspotpracy i wzajemnego zastepowania sie
w 4 osobowym zespole lub umiejetnos¢ nawigzywania i utrzyma-
nia pozytywnej wspotpracy w srodowisku miedzykulturowym);

3) wybiera odpowiednie drogi wtasnego dziatania (Co znaczy
odpowiednie? Np. stosuje sie do procedur i proponuje dokonanie
w nich zmian (stanowiska wykonawcze), dziata w petni samodziel-
nie (stanowiska specjalistyczne), dziata poprzez innych (stanowiska
kierownicze);

4) zna odpowiednie przepisy prawa (Co znaczy odpowiednie?
Np. prawo telekomunikacyjne (dla firm telekomunikacyjnych), pra-
wo farmaceutyczne (dla branzy produkgji i dystrybucji lekow);

5) zna odpowiednie praktyki biznesowe (Co znaczy odpowied-
nie? Np. reguty utrzymania jakosci w branzy motoryzacyjnej, zasa-
dy kontroli testowania oprogramowania w IT);

6) zna oczekiwania konkretnej grupy klientéw (Co znaczy kon-
kretnej grupy klientéw? Np. posiadaczy samochodéw luksusowych,
klientéw wykanczajacych wiasne mieszkanie);

7) jest osobg ,sympatyczng” i ,godna zaufania” (Co to znaczy
sympatyczny? Jak pozyskac zaufanie?).

Powyzsza lista pozornie jest bardzo dtuga, a proces skompli-
kowany. Na szczescie tak nie jest. Istota ksztatcenia kompetencji
jest nacisk na praktyczne ich wykorzystanie. Dlatego zadaniem
szkoty zawodowej nie jest, przyktadowo, ksztatcenie wybitnych
prawnikéw specjalistéw w zakresie konkretnej gatezi prawa. Wiecej
nawet stowa ,paragraf”, czy ,artykut nr X" w ogoéle nie muszg pasc
w procesie ksztatcenia. Osoba pragnaca witasciwie funkcjonowac
w przedsiebiorstwie nie musi posiada¢ wiedzy ,prawniczej”, musi
jedynie wiedzie¢, co z prawa wynika. Inaczej méwiac ksztatcenie
kompetencji moze oznacza¢, ze ,nie wiem, na podstawie ktérego
paragrafu, jednak wiem, ze odpowiednia agencja rzadowa jest upo-
wazniona do kontroli, w trakcie ktérej sprawdza: ... | dlatego musimy
robi¢: ...". Podobnie w zakresie ksztatcenia technicznego kompe-
tentny pracownik nie zawsze musi mie¢ sSwiadomos¢, ze w rozwia-
zaniu konkretnego problemu praktycznego pomocna byta teoria

nagrodzona 20 lat temu nagroda Nobla. Musi natomiast wiedzie¢,
jak to rozwigzanie zastosowac w praktyce.

Oczywiste jest, ze praca w pierwszej kolejnosci oferowana jest
osobom, ktére nie tylko posiadaja niezbedne kompetencje zawo-
dowe, ale takze sprawiaja wrazenie odpowiedzialnych i godnych
zaufania - lojalnych wobec pracodawcy. Jednym z wiekszych pro-
blemoéw w ramach dziatan rekrutacyjnych jest rozréznienie oséb
sprawiajacych wrazenie godnych zaufania i oséb, ktérym napraw-
de mozna zaufad. Dlatego rolg praktyk w ramach ksztatcenia za-
wodowego powinno by¢ nie tylko zaznajomienie ich uczestnikow
z konkretnymi, szczegétowymi rozwigzaniami wprowadzonymi
u danego przedsiebiorcy, ale takze mozliwos¢ pozyskania zaufania
przysztego pracodawcy, co wymaga czasu.

Organizacja praktyk zawodowych jest zadaniem bardzo skom-
plikowanym i, jak to zostato pokazane w sposéb nieco przerysowa-
ny w pierwszej czesci tego opracowania, uciazliwym dla pracodaw-
cédw. Praktyki moga byc¢ zrodtem krétkookresowych korzysci dla
pracodawcow, ktdrzy dzieki wspotpracy ze szkotami moga miec
dostep do pracownikéw, w chwili gdy jest to najbardziej potrzebne.
W kazdej branzy wystepuja okresy wiekszego badz mniejszego za-
potrzebowania na pracownikéw, w tym pracownikéw, ktérzy z racji
swojego obecnego poziomu rozwoju zawodowego mogg wykony-
wac jedynie najprostsze dziatania. Dodatkowo praktykanci moga
byc¢ takze cennym zapleczem dla przedsiebiorstwa np. w okresie
urlopowym. Jak sie wydaje odpowiedni sposéb organizacji prak-
tyk moze by¢ nawet dla matych przedsiebiorstw nie tyle Zrédtem
uciazliwosci, ile realng pomoca w biezacej dziatalnosci. Dzieki od-
powiedniemu ich zorganizowaniu znaczace korzysci moga osia-
gac zaréowno uczniowie (ktérzy w ramach 3 miesiecznych praktyk
moga sie nauczy¢ ,duzo wiecej praktyki niz przez rok w szkole”),
jak pracodawcy uzyskujacy odpowiednio przygotowane wsparcie
kadrowe dokfadnie w chwili, gdy jest ono potrzebne, oraz szko-
fa budujac swoja renome kompetentnego partnera wiodacych
przedsiebiorstw na rynku, co gwarantuje: mozliwo$¢ pozyskiwania
najcenniejszych ucznidéw (0séb o odpowiednim potencjale), rozwdj
zawodowy nauczycieli dzieki dostepowi do najnowszej technologii
i rozwigzan organizacyjnych oraz satysfakcje wynikajaca z realnego
wypetniania roli, jaka powierzono szkotom zawodowym.

Tomasz Rostkowski - doktor nauk ekono-
micznych o specjalnosci zarzadzanie, adiunkt
w Katedrze Rozwoju Kapitatu Ludzkiego Szkoty

Gtéwnej Handlowej.
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STYPENDIUM NA DOKTORAT

Mazowieccy doktoranci majg szanse na otrzymanie bardzo atrakcyjnego
wsparcia finansowego i merytorycznego na realizacje swoich prac naukowych.
Wszystko dzieki projektowi Rozwdj nauki - rozwojem regionu - stypendia
i wsparcie towarzyszqce dla mazowieckich doktorantow realizowanemu
przez Departament Edukacji Publicznej i Sportu w Urzedzie Marszatkowskim

Wojewddztwa Mazowieckiego.

podejmuje dziatania wzmacniajace szeroko rozumiany

potencjat naszego regionu. Obszarem o szczegdélnym
znaczeniu strategicznym dla Mazowsza jest nauka i szkolnictwo
wyzsze. W roku akademickim 2013/2014 zaplanowane zostaty ko-
lejne dziatania wspierajace ludzi ambitnych i kreatywnych, ktére
umozliwig rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu o nowe technologie
wypracowywane  nad
Wistg. Beda one realizo-
wane w ramach projek-
tu systemowego Roz-
wdéj nauki - rozwojem
regionu - stypendia i
wsparcie towarzyszqce
dla mazowieckich dok-
torantéw (Poddziatanie
8.2.2 POKL) w okresie
01.09.2013 r. - 31.12.2014
r. Jego gtéwnym celem
jest poprawa warun-
kéw do prowadzenia
przez doktorantéw prac
badawczych, a takze
upowszechnianie i ko-
mercjalizacja wynikéw
tych prac, aby w coraz
wiekszym stopniu przy-
czyniaty sie do podnie-
sienia konkurencyjnosci
i innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa.

Na tle przemian zachodzacych we wspotczesnej gospodarce
Swiatowej, ktére w znaczacym stopniu dotyczg zagadnien zwigza-
nych ze wzmacnianiem innowacyjnosci gospodarek poszczegdl-
nych krajéw i ich regionéw, kluczowa dla transferu wiedzy i inno-
wagji jest wspétpraca sfery nauki i biznesu. Zaktadamy, ze realizacja
projektu umozliwi osiggniecie wymiernych rezultatéw w postaci:
rozpoczecia przez cze$¢ doktorantéw dziatalnosci gospodarczej
typu spin off lub spin out, wdrozenia nowoczesnych rozwigzan
technicznych, technologicznych lub organizacyjnych wspomagaja-
cych rozwoj gospodarki Mazowsza, bedacych wynikiem prowadzo-
nych przez nich prac naukowo-badawczych. Wszystko to ma umoz-
liwi¢ tworzenie trwatych ram wspétpracy pomiedzy instytucjami
naukowymi i doktorantami projektu ze srodowiskiem biznesu.

Samorzqd wojewddztwa mazowieckiego od wielu lat

Sz & 0 &

NIE TYLKO STYPENDIA
Zgodnie z zatozeniami projektu Zarzad Wojewddztwa Ma-
zowieckiego przyzna zrekrutowanym doktorantom stypendia
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w $redniej wysokosci 5000 zt miesiecznie na okres 12 miesiecy. Do-
datkowo beda oni mogli skorzysta¢ ze wsparcia towarzyszacego
w postaci konferencji naukowych oraz szkolen zwigzanych z tema-
tyka komercjalizacji wiedzy (np. z zakresu prawa witasnosci intelek-
tualnej, regulacji prawnej ochrony patentowej, pozyskiwania srod-
kéw na finansowanie innowacyjnych badan naukowych oraz ich
wdrazania, zaktadania spétek odpryskowych). Wyptata stypendium
i udzielenie wsparcia to-
warzyszacego obejmie
okres od 1 pazdziernika
2013 r. do 30 wrzednia
2014 r. (12 mies.). Stypen-
dium wyptacone zosta-
nie w jednej transzy, nie
poézniej niz w kwietniu
2014 .

Ponadto doktoran-
tom uczestniczacym
w  naszym  projekcie
udostepniona zostanie
mozliwos¢  kontaktow
z przedsiebiorcami i pre-
zentacji praktycznych re-
zultatow swoich prac ba-
dawczych, m.in. poprzez
ich zamieszczenie na
specjalistycznych  plat-
formach internetowych,
adresowanych gtéwnie
do przedsiebiorcow, powstatych w ramach innych projektéw reali-
zowanych przez samorzad wojewddztwa mazowieckiego, np.:

1) ,Mazowiecka Sie¢ Osrodkéw Doradczo-Informacyjnych
w zakresie innowacji”, realizowanego przez Departament Rozwoju
Regionalnego i Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie (www.msodi.mazovia.
pl/baza-innowacji);

2) ,Mazowiecki barometr - skuteczne narzedzie prognostyczne
(Poddziatanie 8.1.2 POKL), realizowanego przez Wojewddzki Urzad
Pracy w Warszawie (www.barometr.mazowsze.pl);

3) ,Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy IlI” (Poddziatanie
6.1.1 POKL); realizowanego przez Wojewddzki Urzad Pracy w War-
szawie (www.obserwatorium.mazowsze.pl).

”

KTO SKORZYSTA?

Oferta projektu skierowana jest do 302 doktorantéw, ktérych
wnioski w wyniku oceny merytorycznej zdobeda najwyzsza licz-
be punktéw. Aby otrzymac stypendium i wsparcie towarzyszace



w roku akademickim 2013/2014 zainteresowani doktoranci musza
spetniac facznie nastepujace warunki:

1) posiadac obywatelstwo polskie;

2) posiada¢ miejsce zamieszkania w rozumieniu art. 25 ustawy
zdnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny (Dz. U. Nr 16, poz. 93 ze
zm.), na terenie wojewoddztwa mazowieckiego, ktére trwac bedzie
nie krécej niz okres wywigzywania sie z obowigzkéw wynikajacych
z Regulaminu;

3) posiadac status uczestnika ostatnich 2 lat studiéw doktoranc-
kich lub przedtuzenie okresu odbywania studiéw doktoranckich
zgodnie z obowigzujagcym regulaminem studiéw doktoranckich
na danej uczelni lub placéwki naukowej, lub posiada¢ wszczety
w przeciggu ostatnich 5 lat liczonych od dnia rozpoczecia rekruta-
¢ji do projektu, przewdd doktorski, z zastrzezeniem, ze planowany
termin nadania stopnia doktora nie nastapi wczesniej niz po usta-
niu okresu uczestnictwa w projekcie wskazanym w umowie;

4) prowadzi¢ badania naukowe w ramach studiéw doktoranckich
lub wszczetego przewodu doktorskiego na wydziale, lub w innej
jednostce organizacyjnej szkoty wyzszej albo placéwki naukowej
z siedzibg w wojewoédztwie mazowieckim, lub w wyjatkowych
przypadkach na terenie innych wojewdédztw, o ile w wojewddztwie
mazowieckim ze wzgledu na tematyke pracy doktorskiej i specyfi-
ke prowadzonych badan nie jest to mozliwe;

5) wykazywac zgodnos¢ tematu i zakresu prowadzonych prac
badawczych z obszarami matematyczno-przyrodniczymi i techno-
logicznymi (na podst. ISCED'97 oraz Polskiej Klasyfikacji Edukacji)
oraz okreslonymi w Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza,

obejmujacymi:
. sektor IT,
. ustugi finansowe,
. ustugi dla firm i doradztwo techniczne,
. przemyst wiékienniczy,
. poligrafie,
. przemyst metalowy,
. przemyst: komputerowy, elektryczny i elektronike oraz
precyzyjny,
. branze sredniowysokiej i wysokiej techniki,
. sektor medialny,
. telekomunikacje,
. przemyst spozywczy,

. przemyst drzewny i papierniczy,

. przemyst chemiczny,

. przemyst maszynowy,

. produkcje pojazdéw mechanicznych,

. ustugi zaawansowanych technologii (high-tech knowled-

ge-intensive services).

Podczas oceny merytorycznej wniosku uwzgledniana bedzie
naukowa jako$¢ i oryginalno$¢ dorobku naukowego wniosko-
dawcéw z ostatnich 3 lat, tj. od 1 stycznia 2010 r., dotyczaca pro-
wadzonych badan oraz innych dziatan podejmowanych zgodnie
z kierunkiem studiéw doktoranckich/z tematyka planowanego/
wszczetego przewodu doktorskiego w perspektywie rozwoju go-
spodarczego Mazowsza. Pod uwage brane beda takze plany ba-
dawcze na najblizszy rok akademicki.

Wszelkie informacje dotyczace projektu, w tym szczegdtowe
kryteria oceny wnioskow, znajduja sie w serwisach tematycznych:
www.doktoranci.mazovia.pl oraz www.doktoranci.oeiizk.waw.pl.

Zespot Mazowieckie Doktoraty
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazo-
wieckiego w Warszawie

Departament Edukacji Publiczneji Sportu
tel. (22) 5979 445, (22) 59 79 410, (22) 59 79
423, (22) 5979 407, (22) 5979 448.
e-mail.: doktoranci@mazovia.pl
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O sytuacji mtodziezy w Berlinie

Trudna sytuacja os
do bacznego przy
towych takze dla E
Rynku Pracy. To wi
modelu monitoro
stytucji rynku prac

ydziat Mazowieckiego Ob-
serwatorium Rynku Pracy
WUP w Warszawie od 2012

roku aktywnie uczestniczy w pracach pol-
skiej grupy roboczej dziatajacej na rzecz
opracowania modelu monitorowania
sytuacji oséb mtodych na rynku pracy,
sktadajacej sie z przedstawicieli obserwa-
toriéw rynku pracy i innych komoérek ba-
dawczych wojewddzkich urzedéw pracy.
Niejednokrotnie mielismy okazje przed-
stawia¢ przebieg tych dziatanh na famach
Biuletynu Mazowieckiego Obserwatorium
Rynku Pracy. Warto w tym miejscu krétko
przypomnie¢, ze podstawowym celem
prac grupy jest wybdr zestawu danych,
ktére w najtrafniejszy sposéb beda cha-
rakteryzowac sytuacje mtodziezy na ryn-
ku pracy oraz ich gromadzenie i analizo-
wanie m. in. pod katem zidentyfikowania
czynnikéw wptywajacych na zawodowy
start os6b mtodych, a takze poréwnania sytuacji w regionach. Ini-
cjatywa spotkata sie zduzym zainteresowaniem Ministra Pracy i Po-
lityki Spotecznej Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza, ktéry objat nasze
prace honorowym patronatem.

Dzieki zaangazowaniu cztonkéw grupy roboczej, a takze wspot-
pracujacych z nami ekspertéw, udato sie opracowac propozycje
polskiego modelu monitorowania sytuacji mtodziezy w obszarze
zatrudnienia i bezrobocia, a takze w sferach, ktére w znaczacym
stopniu wptywaja na pierwsze kroki na rynku pracy (sytuacja de-
mograficzna, edukacja, rodzina i warunki zycia, aktywnos¢ spotecz-
na).

Wynikiem prac zainteresowata sie Federalna Agencja Pracy
w Berlinie (Bundesagentur fur Arbeit, Regionaldirektion Berlin-
-Brandenburg). 9-10 wrzesnia br. spotkalismy sie w Niemczech, by
wspdlnie dyskutowac nad mozliwosciami przeniesienia systemu
na grunt niemiecki. Wizyta, w ktérej wzieli udziat przedstawicie-
le polskiej grupy roboczej z Biategostoku (lider grupy), Gdanska,
Krakowa, Poznania, Szczecina i Warszawy, miata charakter stu-
dyjno-szkoleniowy. Przed przystapieniem do prac nad mozliwo-
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$cig zastosowania danych proponowanych w polskim modelu do
monitorowania sytuacji niemieckiej mtodziezy, gospodarze spo-
tkania zaprezentowali strukture Federalnej Agencji Pracy oraz jej
gtdwne zadania. Regionalna Dyrekcja w Berlinie jest jedng z 10
dyrekcji Bundesagentur fiir Arbeit. Jej podstawowe zadania to:
zarzadzanie i kontrolowanie lokalnych agencji pracy, wspétpraca
z regionalnymi federacjami pracodawcéw, zrzeszeniami i izbami
gospodarczymi, a takze inicjowanie programdéw na rzecz aktywi-
zacji zawodowej.

Ze wzgledu na cel naszej wizyty, a takze profil dziatalnosci
cztonkéw grupy roboczej (obserwatoria rynku pracy), nasze szcze-
goélne zainteresowanie wzbudzity prelekcje dotyczace systemu
gromadzenia i analizy danych o rynku pracy w Niemczech. Podczas
prezentacji Britty Liideke mieliSmy okazje pozna¢ miejsce i struk-
ture jednostek badawczo-analitycznych w niemieckich stuzbach
zatrudnienia. Od 1967 r. badaniami rynku pracy zajmuje sie Institut
fur Arbeitsmarkt- Und Berufsforschung (Instytut ds. Badan Rynku
Pracy i Edukacji). Jest to jednostka wspierajaca Federalna Agencje
Pracy. W kazdej z 10 dyrekgji regionalnych znajduje sie oddziat In-
stytutu zajmujacy sie anali-

zami regionalnymi. Szcze-
gotowe zadania i tematyke
prowadzonych badan za-
prezentowat przedstawiciel
Instytutu, Holger Seibert.
Gtéwne obszary, na kto-
rych koncentrujg sie analizy

I 1




rynku pracy w Instytucie i jego oddziatach re-
gionalnych to m.in.: gospodarka, sytuacja na
regionalnych i miedzynarodowych rynkach
pracy (jej zréznicowanie), pracodawcy i za-
trudnienie (od 1993 r. corocznie przeprowa-
dzana jest wérdéd pracodawcow ankieta do-
tyczaca zatrudnienia i potrzeb kadrowych),
polityka rynku pracy, integracja spoteczna.
Po wstepie, ktory pozwolit nam pozna¢
system analizowania rynku pracy funkcjo-
nujacy u naszych zagranicznych partneréw,
moglismy przystapi¢ do czesci warsztatowej.
Dwa dni wspdlnej intensywnej pracy zaowo-
cowaty przede wszystkim szczegétowa ana-
liza danych zaproponowanych w polskim
modelu pod katem ich dostepnosci w nie-
mieckich statystykach. Istotng kwestig poru-
szang w trakcie spotkania byt takze sposéb
prezentacji danych, ktére beda pozyskiwane
w ramach systemu.
Efekty naszej wizyty w Berlinie wspdlnie
,, zaprezentujemy podczas dorocznego spo-
tkania Europejskiej ijéd Wspétpracy Reglio-
& kﬂ?r@SS(orL nalnych Obserwatoriéw Rynku Pracy, ktére
; .%S\meqb;g w tym roku odbedzie sie w Bilbao. Bedg one

e takze dostepne w serwisach internetowych
Jez;jmhom}m = X 3 . .
( . Piwslosmquats wszystkich cztonkéw polskiej grupy roboczej
;ijﬁ,@ (w tym w naszym serwisie www.obserwato-
§. Aldplibesds rium.mazowsze.pl), a takze na stronie nasze-

5 man:rauvvjiﬁj
¢ Btk Drmed

Heandaen go niemieckiego partnera.
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Katarzyna Kozakowska — gtéwny
specjalista Mazowieckiego Ob-
serwatorium Rynku Pracy WUP
w Warszawie.
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Wiele danych
polska gospod
wychodzi¢ z o

nia jest to - czy i w jakim stopniu przedsiebiorstwa w Polsce

zaczna odbudowywac swdj potencjat produkcyjny. Innymi
stowy, kiedy odblokuja inwestycje. Niestety, wobec wciaz utrzymu-
jacej sie duzej niepewnosci odnosnie ozywienia w strefie euro i kur-
czenia sie popytu wewnetrznego, polskie firmy moga zwlekac¢ ze
zwiekszeniem naktadéw inwestycyjnych nawet do drugiej potowy
2014 .

W ostatnich kwartatach notowaliémy silne hamowanie dyna-
mik realnej wartosci inwestycji podejmowanych przez firmy. O ile
jeszcze w ostatnim kwartale 2011 r. wielkos¢ tych naktadéw rosta
realnie o ponad 14 proc. r/r, to w ostatnich trzech miesigcach 2012
r. zwigkszyta sie ona zaledwie 0 0,4%, a w | kw. br. spadta o 1,3% r/r.
Publikujac wstepne dane o strukturze wzrostu PKB w Il kw. 2013 r.
GUS zaznaczyt, ze wielko$¢ inwestycji przedsiebiorstw w tym okre-
sie nieznacznie wzrosta, cho¢ nie podat doktadnych wartosci.

Poprawiajaca sie aktywnosc¢ inwestycyjna firm to dla gospodar-
ki papierek lakmusowy odzwierciedlajacy nastroje przedsiebior-
cow, zwilaszcza ich przekonanie o perspektywach sprzedazy ich
produktéw w przysztosci. Do najwazniejszych czynnikéw niezbed-
nych do wzrostu inwestycji firm naleza: rosnace wykorzystanie mocy
produkcyjnych, przewidywany wzrost zaméwien i oczywiscie pienia-
dze niezbedne do sfinansowania dodatkowych wydatkow. Spdjrzmy
jak to wyglada obecnie w Polsce.

Po pierwsze, w badaniach koniunktury firmy przemystowe de-
klaruja, ze ich moce produkcyjne sa wykorzystane obecnie w blisko
75%. Historycznie przedsiebiorstwa zwiekszaty inwestycje, gdy ten
wskaznik przekraczat poziom ok. 72%. W okresie boomu w latach
2007-2008, gdy wartos¢ inwestycji firm rosta realnie w tempie bli-
sko 20% rocznie wykorzystanie mocy produkcyjnych w przemysle
wynosito maksymalnie 80%. Teoretycznie wiec zblizyliémy sie do
momentu, w ktérym przedsiebiorstwa powinny zacza¢ zwiekszac
inwestycje, jednak jak dotad tego nie robia.

Po drugie, firmy przemystowe systematycznie notuja wzrost za-
mowien, gtéwnie eksportowych. W lipcu br. monitorowana przez
GUS wartos¢ zamoéwien w $rednich i duzych firmach zajmujacych
sie przetworstwem przemystowym wzrosta o ponad 7% r/r. Dla po-
réwnania, w okresie wczesniejszych 12 miesiecy ich warto$¢ spada-
fa srednio w tempie 8% rocznie. Od czerwca GUS sygnalizuje wzrost
zamowien eksportowych. Podobny, pozytywny obraz wynika
z badan prowadzonych wsréd menadzeréw logistyki (PMI). Dane te
wskazuja, ze w sierpniu br. wielkos¢ zamdwien rosta najszybciej od
ponad dwéch lat. To bez watpienia argument za odblokowaniem

J ednym z decydujacych czynnikéw dla perspektyw ozywie-

14 | WRzEsien 2013

NA

INWESTYCJE

inwestycji. Warto jednak pamietac¢, ze w okresie ostatniego spowol-
nienia gospodarczego w 2009 r., przedsiebiorstwa zdecydowaty
sie zwiekszy¢ wielkos¢ inwestycji dopiero po ok. 4 kwartatach od
momentu, w ktérym zaczety odnotowywac podobny do obecnego
wzrost liczby zamoéwien.

Po trzecie, po trwajacym od stycznia spadku, od potowy roku
obserwujemy nieznaczny wzrost wartosci kredytéw zacigganych
przez firmy na finansowanie inwestycji. Wprawdzie na razie ich war-
tos¢ rodnie zaledwie w tempie o ok. 2% w skali roku, to jednak niski
poziom stép procentowych powinien zwigkszy¢ zainteresowanie
firm pozyskaniem zewnetrznego finansowania. Mozna oczekiwac,
ze w kolejnych miesigcach dynamika kredytéw korporacyjnych
zwiekszy sie, cho¢ jednoczesnie trudno liczy¢ na szybka poprawe.
Wprawdzie banki ztagodzity ostatnio czes¢ warunkéw kredyto-
wych dla firm, to jednak nie odnotowaty wzrostu zainteresowania
kredytami inwestycyjnymi.

Podsumowujac, jestesmy prawdopodobnie dopiero na poczat-
ku drogi, ktéra prowadzi do wzrostu naktadéw inwestycyjnych firm.

doktor nauk eko-

Wiktor Wojciechowski -

nomicznych, absolwent SGH w Warszawie,

w latach 2004-2008 pracownik NBP w ktérym

kierowat Zespotem ds. Badan Rynku Pracy, od
listopada 2011 r. gtéwny ekonomista INVEST-
-BANKU.
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BEZROBOCIE

Analizujac dane GUS wida¢, ze podobnie sytuacja ksztattu-
je sie w catym kraju. Na koniec sierpnia 2013 r. stopa bezrobocia
w Polsce wyniosta 13,0%, co oznacza, ze byta o 0,6 pkt proc. wyz-
sza niz w analogicznym okresie ub. r. (w ujeciu miesigc do miesigca
- spadek 0 0,1 pkt proc.). W zwigzku z kor\czacym sie okresem prac
sezonowych mozna prognozowa¢, ze w kolejnych miesigcach
wskaznik bezrobocia bedzie wzrastat .

Niezmiennie w rankingu wojewddztw Mazowsze zajmuje
druga pozycje (ex aequo z wojewoddztwem $laskim). Najnizszym
bezrobociem w kraju cechuje sie Wielkopolska (stopa bezrobocia
-9,5%). Na drugim biegunie znajduje sie wcigz wojewddztwo war-
minsko - mazurskie, ze wskaznikiem na poziomie 20,2%.

Wojewddztwo mazowieckie wciaz odznacza sie wewnetrz-
nie duzym zréznicowaniem. Warszawa oraz dwa graniczace z nig
podregiony - warszawski wschodni i warszawski zachodni sa lide-
rem pod wzgledem rozwoju spoteczno - gospodarczego. Widac
to m.in. obserwujac wskaznik bezrobocia, gdyz na tych witasnie
obszarach po raz kolejny osiggnat on najmniejsze wartosci. Trady-
cyjnie w najlepszej sytuacji jest m.st. Warszawa, w ktérym stopa
bezrobocia utrzymata sie na poziomie sprzed miesigca i wyniosta
4,9% (w sierpniu 2012 r. - 4,1%). Najnizszym natezeniem bezrobo-
cia (ponizej 10,0%) charakteryzuja sie réwniez powiaty: warszaw-
ski zachodni (6,8%), grodziski (8,1%), gréjecki (8,3%), piaseczynski
(8,5%) i pruszkowski (8,9%). Najgorzej sytuacja wyglada w pod-
regionie radomskim — w sierpniu b.r. srednia w podregionie wy-
niosta 23,9%. Najbardziej zawyzaja jg powiat szydtowiecki z naj-
wyzszg w catym kraju stopa bezrobocia na poziomie 37,3% oraz
powiat radomski ze wskaznikiem o wartosci 30,1%. Mimo okresu
prac sezonowych, az w 13 powiatach odnotowano wzrost stopy
bezrobocia w ujeciu miesigc do miesigca (najwyzszy o 0,3 pkt
proc. w powiatach: gostyninskim i sokotowskim). Analiza danych
statystycznych pokazuje, ze w poréwnaniu z analogicznym okre-
sem ub.r. bezrobocie zwiekszyto sie w wiekszosci mazowieckich
powiatéw. Wyjatek stanowity powiaty: biatobrzeski i nowodwor-
ski, w ktérych obnizyto sie (odpowiednio o 0,4 pkt proc.io 0,1 pkt
proc.) oraz zurominski, w ktérym pozostato na poziomie sprzed
roku. Najwyzszy wzrost odnotowano w powiatach: wotomirnskim
(0 2,6 pkt proc.) oraz legionowskim i mifskim (po 2,2 pkt proc.).

Z analizy danych powiatowych urzedéw pracy na Mazowszu
wynika, ze w koncu sierpnia br. liczba bezrobotnych zarejestro-
wanych w urzedach pracy wyniosta 282,0 tys.oséb. Oznacza to, ze
w poréwnaniu z poprzednim rokiem byta wieksza az 0 27,1 tys. (tj.
0 10,6%), a z lipcem br. 0 0,2 tys. (tj. 0 0,1%). Ponadto odnotowano
wzrost udziatu kobiet w ogdle bezrobotnych w ujeciu miesigc do
miesigca (z poziomu 47,8% do 48,3% ogotu zarejestrowanych bez-
robotnych) oraz w skali roku (w sierpniu ub. roku wynosit 49,6%).

ym samym
pracy jest
odnotowa-
w.

ZATRUDNIENIE

Zmiany dotyczace zatrudnienia w woj. mazowieckim kore-
spondujg z trendem ogdlnopolskim. W sierpniu br. przecietne
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw byto nizsze niz przed
rokiem, ale tempo spadku nieco zwolnito w poréwnaniu z minio-
nymi miesigcami. Wyniosto ono na Mazowszu 1321,4 tys. os6b
i byto 0 0,2% mniejsze niz przed rokiem (wobec spadku o 0,4%

e | 336

Handel 296,1
252,4

Transport
Administrowanie
Informacja i komunikacja

Budownictwo

Dziatalno$¢ naukowa

Pozostate

Wykres 1. Przecietne zatrudnienie w mazowieckich przedsigbiorstwach (w tys.) wedtug sekcji

- VIl 2013 r.; (zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS)
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Wykres 2. Stopa bezrobocia w wybranych powiatach Mazowsza na tle wojewédztwa i kraju

(zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS)

w lipcu br.i o 1,2% w czerwcu br.). Nadal, podobnie jak w catym
kraju, najgorzej sytuacja wyglada w branzy budowlanej - w sierp-
niu br. spadek wyniost 9,4% (w lipcu br. 9,1%). Za-
trudnienie zmniejszyto sie réwniez w: obstudze
rynku nieruchomosci (o 8,2%), transporcie i go-

W sierpien 2013 r.

m sierpier 2012 r.

tosci (odpowiednio o 343,95 zt i 0 15,06
zl). Z kolei w branzy budowlanej prze-
cietne wynagrodzenia wzrosty o 189,50
zk. Pozytywny trend utrzymat sie w infor-
macji i komunikacji (w poréwnaniu z lip-
cem br. wzrost 0 549,23 zt). Dane Urzedu
Statystycznego w Warszawie pokazuja,
ze w tej sekcji po raz kolejny zanotowa-
no najwyzsze przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto - 7807,65 zt (prze-
kracza 70,6% sredniego wynagrodzenia
w wojewddztwie). Pod tym wzgledem
wyrdzniata sie rowniez dziatalnos¢ profe-
sjonalna, naukowa i techniczna - 6950,03
zt (przekracza 51,8% S$redniego wyna-
grodzenia w wojewdédztwie). Na drugim
biegunie znalazty sie sekcje: administro-
wanie i dziatalno$¢ wspierajaca oraz za-
kwaterowanie i gastronomia. W nich wy-
nagrodzenia byty odpowiednio nizsze
od $redniej w wojewoddztwie o 34,6% i
0 33,4%.

spodarce magazynowej (o 3,3%), zakwaterowaniu 4850
i gastronomii (0 2,2%), handlu; naprawie pojazdéw 4300
samochodowych (o 1,0%) oraz przetwdrstwie 1750

przemystowym (o 0,8%). Natomiast po raz kolejny

odnotowano poprawe w branzach takich, jak: wy- e

twarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, 4650
gaz, pare wodng i gorgcg wode (wzrost o 34,4%), 4600
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 4550

(0 7,6%) oraz administrowanie i dziatalnos¢ wspie-

rajaca (o0 6,2%). oo

Niezmiennie na Mazowszu najwiecej oséb za- a0
trudnionych byto w: przemysle — 336,4 tys. (w lipcu 4400
br. - 335,8 tys.), handlu - 296,1 (w lipcu br. 297 tys.) 1350

oraz transporcie — 252,4 tys. (bez zmian w stosun-

4300

= 2012
= 013

ku do w lipca br.). Ten sam rozkfad pracujacych
w poszczegdlnych sekcjach mozna zaobserwowac

v \ Vil VIl

w danych ogdlnopolskich.

WYNAGRODZENIA
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w sektorze przedsiebiorstw nadal rosnie dyna-

Wykres 3. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw w woj.mazowieckim w miesiq-

cach IVIII 2012 i 2013 r.; (zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS)

Zrédta: Komunikaty, raporty i dane statystyczne Gléwnego Urzedu Statystycznego, Urzedu

miczniej, zarébwno w skali roku, jak i w poréwnaniu z poprzed-
nim miesigcem. W sierpniu br. wyniosto ono 4576, 96 zt i byto
0 2,6% wyzsze niz przed rokiem (wobec wzrostu 0 2,5% w lipcu br.
i 0 2,4% w sierpniu ub. roku). Jednakze w ujeciu miesigc do mie-
sigca przecietne wynagrodzenie na Mazowszu byto nizsze 0 0,7%
(w lipcu br. - 4 607,40 zt). Podobnie sytuacja wygladata w skali
ogolnopolskiej - przecietne miesieczne wynagrodzenie w sekto-
rze przedsiebiorstw w sierpniu 2013 r. wyniosto 3760,45 zt (0 1,8%
mniej niz w lipcu br.). W poréwnaniu z reszta kraju mazowieccy
pracownicy zarabiali wcigz zdecydowanie najlepiej (przecietnie
wiecej 0 816,51 zt)

Z analizy danych statystycznych wynika, ze przecietne wyna-
grodzenia wzrosty w skali roku w wiekszosci sekcji o znaczacym
udziale w zatrudnieniu. Najwyrazniej widac to w: obstudze ryn-
ku nieruchomosci (o 4,9%), informacji i komunikacji (o 4,3%) oraz
transporcie i gospodarce magazynowe;j (o 4,1%). Natomiast wy-
nagrodzenia w budownictwie byty nadal nizsze niz przed rokiem
(spadek 0 2,9%). W ujeciu miesigc do miesigca sytuacja ksztatto-
wata sie juz nieco inaczej. W obstudze rynku nieruchomosci oraz
transporcie i gospodarce magazynowej odnotowano nizsze war-

WRzesien 2013

Pracy.

Statystycznego w Warszawie oraz Wojewdédzkiego Urzedu Pracy w Warszawie.

Magdalena Kotomariska — specja-
lista ds.analiz, pracuje w Mazo-
wieckim Obserwatorium Rynku
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ODPOWIEDZ NA KILKA PROSTYCH PYTAN I WYGRA]J!

1. Ktéra ustawa reguluje kwestie
monitoringu loséw absolwentéw szkoét
wyzszych?

a) Ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym

b) Ustawa Prawo o systemie oswiaty

¢) Ustawa o systemie szkolnictwa

2. Kto sprawuje obecnie funkcje
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego?
a) Krystyna Szumilas

b) Barbara Kudrycka

c) Elzbieta Bieritkowska

d) Bogdan Zdrojewski

3. Ktéry powiat na Mazowszu cechuje
najwyzsze bezrobocie?
a) radomski = PARKER

b) szydtowiecki
c) garwolifiski 4. Stopa bezrobocia wsréd absol-

d) puttuski - wentow uczelni wyzszych wynosita
- wlkw.2013r.
a) 15,1%
b) 26,2% : o —
c) 35,3%
d) 47,2%

5. Najwiecej oséb jest zatrudnionych
na Mazowszu w branzy:

a) Handel

b) Transport

¢) Budownictwo

d) Przemyst

Odpowiedzi na wszystkie konkursowe pytania znajdujqg sie w tresci materialow umieszczonych
w aktualnym numerze hivletynu lub na stronie www.ohserwatorium.mazowsze.pl

yfac na adres: obserwatorium@wup.mazowsze.pl do 30 pazdziernika br. w tytule wiadomosci wpisujqc "KONKURS MORP".
ormatu 1a, 2b, 3¢, itp. gdzie cyfra to numer pytania, literka - odpowiedz.

ac imie i nazwisko oraz numer telefonu.

dzielq poprawnych odpowiedzi na wszystkie konkursowe pytania, czekajq nagrody niespodzianki.

informujemy mailem, a poprawne odpowiedzi wraz z listq laureatéw konkursu opublikujemy w kolejnym numerze biuletynu,
serwisie www.obserwatorium.mazowsze.pl.

rq losowq” w rozumieniu ustawy z 19 listopada 2009 . o grach hazardowych (Dz. U. Nr 201, poz. 1540, z péZn. zm.).
noznaczny z akceptacjq niniejszego regulaminu.
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