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Mazowleckl
Barometr

Oddajemy w Paristwa rece pierwszy w tym roku numer Biuletynu Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy.
Jest to przede wszystkim okazja do podsumowania sytuacji spoteczno-gospodarczej w kraju i wojewddztwie
w 2012 r. W komentarzach naszych ekspertéw znajdziecie Paristwo takze prognozy dla gospodarki na nadchodzqgce
kwartaty.

W marcu szczegdinie przyglqdamy sie kobietom. Analize ich sytuacji na mazowieckim rynku pracy w swoim tekscie
przedstawia prof. Bozena Balcerzak - Paradowska z Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych. Wiele miejsca poswiecamy
takze sytuacji studentéw zagranicznych w Polsce z perspektywy rynku pracy. Ciekawe informacje na ten temat znaj-
dziecie Paristwo w artykule dr. tukasza totockiego (UW) oraz w wywiadzie z Michatem Zejmisem, autorem audycji
radiowej poswieconej imigrantom.

W tym miesiqcu zakoriczylismy spotkania promujqce platforme Mazowiecki Barometr. Odwiedzilismy 20 mazowiec-
kich miejscowosci, gdzie wraz z lokalnymi przedsiebiorcami oraz przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu,
a takze organizacji pozarzqdowych wspdlinie dyskutowalismy na temat moZzliwosci zastosowania Mazowieckiego
Barometru do zarzqdzania zmianq w firmie. Zachecamy do zapoznania sie z obszernq fotorelacjq z tych wyda-
rzen.

Niezmiennie zachecamy Paristwa do rejestracji w serwisie www.barometr.mazowsze.pl i skorzystania z mozliwosci
oceny sytuadji firmy, jakie daje platforma.

Zyczymy przyjemnej lektury!
Zespot Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
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Rynek mieszkaniowy w dobie kryzysu

Wedtug wstepnych szacunkéw GUS w 2012 roku wzrost gospodarczy w Polsce wyniost tylko
2%, czyli znacznie mniej niz w 2011 (4,3%). Gtéwnym Zzrodtem spowolnienia byto ostre
wyhamowanie inwestycji, ktéremu towarzyszyt takze spadek spozycia indywidualnego.

alejace inwestycje
W 2012 roku inwestycje wzrosty

tylko o 0,6%, wobec 9% wzrostu
w roku poprzednim. Jedna z gtéwnych
przyczyn tak gwattownego hamowa-
nia byt spadek inwestycji publicznych,
widoczny po zakonczeniu realizacji
projektéw zwigzanych z Euro 2012.
W ujeciu rocznym inwestycje publiczne
osiggnety najwyzszy poziomrokwczesniej
- w 2011 roku, a p6zniej obserwowalismy
pogorszenie sytuacji. Obecne progno-
zy na 2013 rok zaktadajg dalszy spadek,
cho¢ rzad bedzie starat sie zwiekszyc
ilos¢ inwestycji (zaréwno publicznych,
jak i prywatnych) poprzez spétke celowa,
w ramach programu Inwestycje Polskie.
Inwestycje w zesztym roku ograniczyt
takze sektor prywatny. W obliczu spo-
wolnienia gospodarki polskiej oraz recesji
w strefie euro, bedacej naszym najwiek-
szym partnerem handlowym, przed-
siebiorcy wstrzymywali sie z decyzjami
inwestycyjnymi.  Ewentualny  wzrost
inwestycji przedsiebiorstw w 2013 roku
bedzie w znacznym stopniu zalezat od
poprawy koniunktury w strefie euro.
Pierwsze oznaki tego sg juz widoczne,
niemniej zdecydowanie jest jeszcze za
wczesnie, by méc powiedzie¢, ze cigzace
nad cata strefg euro problemy krajéw po-
tudnia zostaty juz rozwigzane.

... w tym inwestycje mieszkaniowe

W 2012 roku zmalata liczba miesz-
kan bedacych w trakcie budowy. W 2013
roku na rynku mieszkaniowym réwniez
nie nalezy spodziewac sie ozywienia -
wedtug szacunkéw REAS tylko w 6 naj-
wiekszych miastach deweloperzy maja
w swojej ofercie prawie 60 tys. niesprze-
danych mieszkan (w tym ok. 13 tys. go-
towych), z czego okoto potowa znajduje

“Spadek inwestycji publicznych i prywatnych oraz spowolnienie na rynku mieszkniowym
w 2012 roku znalazly widoczne odbicie w dynamice produkcji budowlano - montazowej”

sie w Warszawie. Popyt na mieszkania jest
ograniczony z jednej strony przez ostroz-
ng polityke kredytowag bankéw (a wiec
trudnosci z otrzymaniem kredytu hipo-

tecznego), a z drugiej strony przez ocze-
kiwania dotyczace dalszych spadkoéw cen.

W  przypadku kredytéw hipotecz-
nych, juz od potowy 2006, obserwujemy
zaostrzanie polityki kredytowej ban-
kéw, ktore dodatkowo przybrato na sile
po 2008 roku. Cho¢ obecnie przektada
sie to na ograniczenie popytu na miesz-
kania, nalezy zauwazy¢, ze zaostrzenie
takie byto potrzebne. Zbyt tagodne kry-
teria przyznawania kredytéw zwiekszaja
ryzyko strat dla bankéw (niesptacane kre-
dyty). Trzeba tez pamietac, ze udzielenie
wysokiego kredytu rodzinie, ktéra bedzie
miafa problem z jego sptata, bedzie sta-
nowito dla niej obcigzenie na najblizszych
kilkadziesiat lat.

Efekt zaostrzenia kryteriow kredyto-
wych pogtebito, wprowadzone w 2012r.,
wymuszone przez nadzér wycofanie
z oferty bankéw kredytéw denominowa-
nych. Ich nizsze oprocentowanie spra-
wiato, ze przy okreslonym dochodzie
kredytobiorca byt w stanie zaciaggnac
wyzszy kredyt. Takze w tym przypadku,
pomimo krétkookresowych, negatyw-
nych konsekwencji, dziatania nadzoru
nalezy ocenic¢ pozytywnie. Kredyty deno-
minowane wystawiaty kredytobiorcéw na
nadmierne ryzyko kursowe, o czym moga
opowiedzie¢ osoby, ktére zadtuzaty
sie we frankach. Narazaty takze caty sek-
tor bankowy na powazne problemy, cze-
go potwierdzeniem sg liczne epizody kry-
zysow bankowych, wywotanych wiasnie
przez kredyty walutowe.

Wedtug szacunkéw NBP przecietna
cena transakcyjna metra kwadratowego
mieszkania na rynku pierwotnym, za-
réwno w 7 najwiekszych miastach Polski,
jak i w samej Warszawie, spadta do najniz-
szego poziomu od 5 lat (po uwzglednie-

niu inflacji, skala tego spadku jest jeszcze
wieksza). Jednoczesnie rzadowy program
wsparcia zakupu mieszkan ,Mieszkanie
dla Miodych” ma zosta¢ uruchomiony

dopiero w 2014 roku. W tej sytuacji moz-
na wiec spodziewac sie, ze istotna czes¢
gospodarstw domowych odroczy zakup
mieszkania, czekajac na dalszy spadek
cen oraz dostepng od przysztego roku
mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia pan-
stwowego.

Spadek  inwestycji  publicznych
i prywatnych oraz spowolnienie na ryn-
ku mieszkaniowym w 2012 roku znala-
zty widoczne odbicie w dynamice pro-
dukcji budowlano-montazowej. Tempo
jej spadku, zaréwno w skali catego kraju,
jakiwwojewddztwie mazowieckim,szcze-
gdlnie nasilito sie w drugiej potowie roku
(po zakonczeniu projektéw zwigzanych
z Euro 2012).

Powolny wzrost konsumpcgji

W ubiegtym roku istotnie zwolni-
to takze tempo wzrostu spozycia in-
dywidualnego (z 2,5% w 2011 roku do
0,6% w 2012 roku), réwniez przyczynia-
jac sie do wolniejszego wzrostu PKB niz
przed rokiem. W 2012 roku stopa oszczed-
nosci gospodarstw domowych osiagneta
rekordowo niski poziom, uniemozliwiajac
dalszy wzrost konsumpcji poprzez obni-
zanie stopy oszczednosci. W tej sytuacji
konsumpcja zalezata przede wszystkim
od dochodéw biezacych, czyli gtéwnie
wynagrodzen. Niestety w ubiegtym roku
prawie caty wzrost wynagrodzen zostat
jednak ,zjedzony” przez wysoka inflacje,
tak wiec w obliczu stagnacji dochodéw
gospodarstwa domowe nie byly w sta-
nie dalej zwieksza¢ swojej konsumpgji.
Obecnie obserwowany spadek inflacji
pozwala mie¢ nadzieje na realny wzrost
dochodéw w nadchodzacych kwartatach.
Jednoczesnie jednak wzrost dochodéw
ludnosci moze by¢ ograniczony przez
rosnace bezrobocie.

(zego mozna sie spodziewacw 2013 r.?

Gtéwnym zrédtem wzrostu gospo-
darczego w 2012 roku okazat sie eksport
netto, czyli réznica miedzy eksportem
a importem. Wzrost réznicy, miedzy
tym, co sprzedaliSmy zagranice, a tym,
co stamtad kupilimy, zawdzieczamy
przede wszystkim spadkowi importu.



Wykres 1. Zakumulowany indeks zmiany kryteriow polityki kredytowej bankow
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Wartosci dodatnie oznaczaja ztagodzenie, a ujemne zaostrzenie polityki kredyto-
wej w stosunku do okresu poczatkowego — IV kwartatu 2003 r. Zrédto: NBP

Wykres 2. Dynamika produkji sprzedanej budowlano-montazowej
w Polsce (PL) i woj. mazowieckim (MAZ), w cenach biezacych, r/r (%)
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Irédto: Miesieczny komunikat CASE-Doradcy, na podstawie GUS i WUS

Wraz ze zwalniajacymi inwestycjami oraz
konsumpcja, spadat import.

Wiele wskazuje na to, ze obec-
ne spowolnienie gospodarcze bedzie
kontynuowane w | kwartale 2013 roku.
W nastepnych kwartatach gospodarka
polska powinna zacza¢ przyspieszac.
Niemniej, wedtug zdecydowanej wiekszo-
$ci obecnych prognoz, wzrost gospodar-
czywcatym2013rokubedziejeszczenizszy
niz w 2012 roku.

Aleksander taszek — absolwent ekonomii Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej, stypendysta Programu Socrates-Ersmus na Uniwersytecie Sztok-
holmskim. Obecnie doktorant w Kolegium Analiz Ekonomicznych Szkoty
Gléwnej Handlowej, gdzie w ramach doktoratu prowadzi badania nad
wptywem kryzyséw bankowych na dtugookresowy wzrost gospodarczy.
Ekonomista w Fundacji FOR, w ktérej m.in. zajmuje sie instytucjo-
nalnymi uwarunkowaniami dtugookresowego  wzrostu gospo-
darczego oraz odpowiada za licznik dtugu publicznego i strone
www.dlugpubliczny.org.pl

Marzec 2013
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Na studia do Polski i co dalej?
Studenci zagraniczni na polskim rynku pracy

4

Coraz czesciej spotykang praktyka na polskim rynku pracy jest podejmowanie pracy zawodo-
wej przez studentéw. Dzi$ o wiele wiecej studentow, niz kilka lat temu, usprawiedliwia swo-
ja nieobecnos¢ na zajeciach akademickich obowigzkami zawodowymi. Ciekawa grupe sta-
nowia studenci zagraniczni. Jest to grupa wciagz w Polsce bardzo mato liczna, stad wiedza
na jej temat nie jest powszechna. Warto wiec przywotac kilka faktéw i wybranych wynikéw
badanprzyblizajacychskaleobecnosciiproblemystudentéwzagranicznychwPolsce—szczegdlnie

z perspektywy rynku pracy.

Jak wynika z danych GUS, w roku

akademickim 2011/2012 studiowato
w Polsce 24 253 studentéw zagranicznych
ze 141 krajéw. Liczba studentéw zagra-
nicznych w Polsce systematycznie rosnie,
jednakjestwciazbardzoniskanatleinnych
krajow europejskich. We wspomnianym
roku akademickim studenci zagraniczni
stanowili niespetna 1,4% ogétu studen-
téw (dla poréwnania w krajach bedacych
pionierami w tym zakresie, tj. Australii
i Wielkiej Brytanii jest to kolejno ok. 22%
i ok. 15%). Z raportu Fundacji Edukacyjnej
Perspektywy pt. ,Studenci Zagraniczni
w Polsce 2012" mozemy dowiedzie¢ sie,
Zze najwiecej studentéw zagranicznych
w Polsce pochodzi z Ukrainy (6321) i Bia-
torusi (2937). Relatywnie wielu studentéw
zagranicznych to Norwegowie (1514),
Szwedzi (1162) oraz Hiszpanie (1177).
O wiele mniejsza liczba studentéw przy-
jechata z Chin (565), Tajwanu (533), Indii
(215), czy Wietnamu (197). Istotny odse-
tek studentéw zagranicznych stanowia
osoby polskiego pochodzenia. Przykfa-
dowo w roku akademickim 2008/2009
byto to 22% ogdétu studentéw z zagrani-
cy. Okoto 30% studentéw zagranicznych
studiuje na kierunkach ekonomicznych,
okoto ¥ - na kierunkach medycznych, po
okoto 10% - na kierunkach technicznych
i spotecznych. Okoto 80% studentéw za-
granicznych w Polsce to studenci uczelni
publicznych.

Studenci zagraniczni w Polsce

Prawo do pracy studentéw zagranicz-
nych w Polsce

Prawo do podejmowania zatrudnienia
przez studentéw zagranicznych w Polsce
okredla Ustawa z dn. 20 kwietnia 2004 r.
o promogji zatrudnienia i instytucjach ryn-
ku pracy (art. 87). Zgodnie z przepisami

tej ustawy, m.in. nastepujace gru-
py  cudzoziemcéw  moga  praco-
wa¢ w Polsce bez zezwolenia:
Marzec 2013

Wykres 1. Studenci zagraniczni w Polsce w latach 1955-2012
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rodto: dane GUS

1. Cudzoziemcy posiadajacy status
uchodzcy, objeci ochrona uzupetniajaca,
posiadajacy zgode na pobyt tolerowa-
ny lub korzystajacy z ochrony czasowej
w Polsce;

2. Cudzoziemcy posiadajacy zgode na
osiedlenie sie na terytorium RP lub ze-
zwolenie na pobyt rezydenta dtugotermi-
nowego Unii Europejskiej;

3. Cudzoziemcy bedacy obywatelami
panstwa cztonkowskiego UE lub panstwa
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
nienalezacego do UE oraz cztonkowie ich
rodzin;

4. Obywatele panstw, ktore zawarty
z Unig Europejska i jej parstwami czton-
kowskimi umowy umozliwiajace swobod-
ny przeptyw oséb oraz cztonkowie ich
rodzin;

5. Cudzoziemcy posiadajacy wazna Kar-
te Polaka.

Wéréd  cudzoziemcédw  zwolnionych
z obowigzku uzyskania zezwolenia na
prace sg takze cudzoziemcy posiadajacy
zezwolenie na zamieszkanie na czas ozna-
czony, udzielone w zwigzku z podjeciem
lub kontynuacjg stacjonarnych studiow
wyzszych badz stacjonarnych studiéw
doktoranckich. Rozporzadzenie Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 20 lipca
2011 r. w sprawie przypadkéw, w ktérych
powierzenie wykonywania pracy cudzo-
ziemcowi na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej jest dopuszczalne bez konieczno-
$ci uzyskania zezwolenia na prace, prze-
widuje ponadto prawo do podejmowania
pracy w Polsce przez absolwentéw pol-
skich szkét ponadgimnazjalnych, stacjo-
narnych studiéw wyzszych lub stacjonar-
nych studiéw doktoranckich ukonczonych
na polskich uczelniach. Wprowadzenie
tych przepiséw miato na celu zachecenie




zagranicznych studentéw i absolwentéw,
ktérzy zdobywajg wiedze na polskich
uczelniach do spozytkowania jej z korzy-
$cig dla polskiej gospodarki .

Zatrudnienie studentéw zagranicznych
w Polsce w swietle wynikéw badan

W latach 2008-2010 Uniwersytet
Warszawski prowadzit badania wsréd
studentéw zagranicznych w  Polsce.
Zrealizowano 249 ankiet wsréd studen-
téw zagranicznych polskich uczeni oraz
10 indywidualnych wywiadéw pogtebio-
nych wsréd ich absolwentéw. W bada-
niach wzieli udziat zagraniczni studenci
i absolwenci takich uczelni jak: Uniwersy-
tet Warszawski, Politechnika Warszawska,
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Ka-
tolicki Uniwersytet Lubelski, Wyzsza Szko-
ta Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie
i Wyzsza Szkofta Prawa i Administracji
w Przemyslu-Rzeszowie.

Okoto 3% badanych studentéw zagra-
nicznych zadeklarowato, ze nie pracowato
w Polsce w momencie badania. Studen-
ci zagraniczni polskiego pochodzenia
deklarowali fakt pracy nieco czesciej
niz pozostali (31% tej grupy w stosunku
do 21% grupy studentéw pozostatych).

Studenci  zagraniczni  wskazywa-
li, ze najczeiciej znajdujq prace po-
przez kontakty osobiste (44%), bez
poéredni kontakt z pracodawcq (25%)
oraz Internet (22%). 24% pracujqgcych

studentdw  zagranicznych  zadeklo-
rowato, ze posiada umowe o prace,
a ok. 20% - ze pracuje na podstawie
umowy cywilnoprawnej. Pozostali pra-
cowali na podstawie ,umowy ustnej”,
a wiec de facto w szarej strefie. Skoro
wiec potowa respondentéw deklarujg-
cych fakt pracy w Polsce stwierdzita, ze
pracuje w szarej strefie, mozna przy-

Wykres 2. 0dpowiedzi na pytanie ,Czy pracuje Pan/i obecnie w Polsce?”

Studenci zagraniczni polskiego pochodzenia

Pozostali studenci zagraniczni

B A

B e

Zrodto: C. 2o’fgdowski (wspdtpraca: M. Duszczyk, J. Godlewska, E. Jaroszewska, J. tukaszew-
ska), Studenci zagraniczni w Polsce. Motywy przyjazdu, ocena pobytu, plany na przysztos¢,
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2010.

puszczaé, ze niemaly odsetek oséb,
ktére zadeklarowaty, ze nie pracujq
w Polsce, réwniez wykonuje prace nie-
rejestrowanqg. Wsréd najczesciej wska-
zywanego  charakteru  zatrudnienia
znalazly sie prace fizyczne o charakte-
rze dorywczym, opieka nad dzieckiem,
tumaczenie, czy praca w gastronomii.

Respondentow zapytano o ich ocze-
kiwania dotyczace zarobkéw po ukorcze-
niu studidw. 41% badanych studentéow
zagranicznych liczyta na zarobki powy-
zej 1500 euro miesiecznie, 19% — zarobki
w przedziale 1000-1500 euro, 14% - za-
robki w przedziale 750-1000 euro. Docho-
dy ponizej 750 euro zadowolityby jedynie
22% badanych. 4% badanych nie udzieli-

fo odpowiedzi na to pytanie. Wydaje sie
wiec, ze oczekiwania studentéw zagra-
nicznych wzgledem zarobkéw sg bardzo
dalekie od realiéw rynku pracy. Warto
jednak zaznaczy¢, ze wsréd studentow
polskiego pochodzenia oczekiwania do-
tyczace zarobkéw byty znacznie nizsze
niz w przypadku pozostatych studentéw.
Ponad potowa badanych studentéw nie
brata pod uwage mozliwosci pozostania
w Polsce po ukoniczeniu studiow. Jako
gtéwny czynnik decydujacy o ewentual-
nym zamiarze pozostania w Polsce wy-
mieniana byta mozliwos¢ podjecia atrak-
cyjnej pracy.

Jezeli chodzi o zagranicznych absol-
wentéw polskich uczelni, deklarowali
oni podejmowanie takich prac jak: praca
w charakterze ttumacza i korepetytora
jezyka, sprzedawcy, stréza, praca w radiu
(po odbytych praktykach studenckich),
praca w niemieckiej firmie doradczej,
praca w charakterze statysty w firmach
i reklamach. Absolwenci zwykle nie na-
rzekali na prace w Polsce, a wrecz ocenia-
li ja pozytywnie. Badani w duzej czesci
twierdzili, ze absolwenci zagraniczni pol-
skich uczelni maja podobne problemy ze
znalezieniem pracy, jak absolwenci pol-
scy. Niektérzy respondenci uwazali jed-
nak, ze cudzoziemcy trudniej jest znalez¢
w Polsce prace niz Polakowi. Jak jednak
zaznaczyt jeden z badanych, przyktado-
wo réwniez Polakowi spoza Warszawy
trudniej jest znalez¢ prace w Warszawie
niz Warszawiakowi. Inny absolwent zwré-
cit uwage, ze cudzoziemcéw chetniej za-
trudniajg firmy zagraniczne niz polskie.
Fakt zatrudnienia w szarej strefie nie byt
odbierany przez respondentéw jako dys-
kryminacja.
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Uwagi konicowe

Wydaje sie, ze zagraniczni studenci i absolwenci polskich
uczelni podejmuja sie w Polsce podobnych prac, jak ich polscy
koledzy. Grupa ta napotyka na pewne dodatkowe utrudnienia
(wynikajace z uwarunkowan spoteczno-kulturowych czy jezyko-
wych), ktére jednak nie wydaja sie wyklucza¢ jej z rynku pracy
w stopniu znacznie wiekszym niz polskich studentéw i absol-
wentéw. Mozna powiedzie¢, ze obecna sytuacja na rynku pracy,
zaréwno polskich, jak i zagranicznych studentéw i absolwentow,
jest trudna. Atutem studentéw i absolwentéw zagranicznych
moze by¢ doskonata znajomos¢ jezyka obcego, a takze inne ce-
chy i umiejetnosci wyrézniajace ich z grupy wszystkich studentéw
i absolwentéw. Niewatpliwie kluczowa dla podjecia zatrudnienia
(a wczesniej, czesto takze studenckich praktyk zawodowych) jest
znajomos¢ jezyka polskiego. Po wprowadzeniu w ostatnich latach
mozliwosci nielimitowanej czasowo pracy zagranicznych studen-
téw i absolwentow studidéw stacjonarnych bez zezwolenia, nie ma
podstawowej bariery, jaka kiedys byta bariera prawna.

tukasz totocki - doktor nauk humani-
stycznych, adiunkt w Instytucie Polityki
Spotfecznej Uniwersytetu Warszawskiego.
Autor publikacji, realizator badan oraz wy-
ktadowca akademicki z zakresu socjologii,
polityki spofecznej i metodologii badan
spotecznych. Specjalizuje sie w badaniach
migracji miedzynarodowych i badaniach
sytuacji na lokalnych rynkach pracy.
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Swoj czy obcy na uczelni?

Liczba studentéw podejmujacych nauke zagranicag stale rosnie. Ta tendencja dotyczy takze
polskich uczelni. O tym, dlaczego zagraniczni studenci wybierajg Polske, z jakimi problema-
mi sie borykajq i jakie mogg ptynac korzysci z przyciagniecia obcokrajowcéw na nasze uczel-
nie - z Michatem Zejmisem, autorem audycji po$wieconej imigrantom, rozmawia Magdalena
Kotomanska.

studia do Polski?

To zalezy skad przyjezdzaja. Do kil-
ku gtéwnych aspektéw na pewno nalezy
zaliczy¢ czlonkostwo Rzeczypospolitej
w Unii Europejskiej i zwigzany z nim na-
ptyw studentéw w ramach programéw
wspdélnotowych. Niezwykle istotna jest
zmiana wizerunku z ,demoluda” na kraj,
ktéry stale sie rozwija. Znaczenie maja
wyobrazenia mtodziezy z polskimi korze-

Dlaczego cudzoziemcy przyjezdzaja na

Marzec 2013

niami o kraju dziadkéw. Ale czynnikiem
najwazniejszym sg relatywnie niskie kosz-
ty w kraju postrzeganym jako zachod-
ni. Przyktadem Skandynawowie, ktérzy
chetnie wybieraja studia w basenie Morza
Battyckiego. To, co teraz powiem, mozna
potraktowac troche z przymruzeniem
oka, ale przeciez ludzkie wybory bywaja
prozaiczne. W ramach jednego z badan
studentéw cudzoziemskich respondenci
pochodzacy z potudnia Europy twierdzili,

ze po prostu czujg sie dobrze w naszym
spoteczenstwie. Poza tym dla miodych
Hiszpanoéw, Portugalczykéw lub Wtochow
ma znaczenie uroda polskich dziewczyn.
Jeden z respondentéw w rozmowie
ze mna zupeinie powaznie sugerowat
wzmochienie promocji uczelni przez
zamieszczanie fotografii Polek na ulot-
kach, folderach i stronach internetowych
(usmiech).



Statystyki pokazuja, ze liczba zagra-

nicznych studentéw na naszych uczelniach
systematycznie rosnie. Czy mozemy by¢ za-
dowoleni ze skali wzrostu przyjazdow cudzo-
ziemcow na studia do Polski?
Mozemy by¢ zadowoleni, ze cudzoziem-
skich studentéw przybywa na polskich
uczelniachize nasz kraj buduje swojg mar-
ke.Ale wartozwréci¢ uwage, ze mamy pod
tym wzgledem silng konkurencje, wiec
warto zrobi¢ wiecej. Dla przyktadu w 2009
roku sposréd wszystkich studentéw, kto-
rzy zdecydowali sie na nauke zagranica,
18% wybrato Stany Zjednoczone,
10% - Wielka Brytanie, 7% - Niemcy, a Pol-
ske w roku akademickim 2010/11 jedy-
nie... 0,6%. To niewiele, a przeciez wiecej
obcokrajowcéw to tez lekarstwo dla pol-
skich uczelni na niz demograficzny.

Co mozna zrobi¢, zeby cudzoziemcy chet-
niej podejmowali u nas nauke?
W ubiegtym roku Fundacja Rozwoju
Oprécz Granic zorganizowata konferen-
cje ,Mapa drogowa do przyjazniejszej
integracji migrantéw i polskiego spote-
czenstwa”. W spotkaniu uczestniczyto
kilkudziesieciu praktykéw integracji imi-
grantéw, w tym przedstawicieli uczel-
ni wyzszych, ktérzy dyskutowali wokot
zaprezentowanych przez FROG 42 re-
komendacji dla witaczania imigrantéw
do gtéwnego nurtu instytucjonalnego.
Wsréd dyskutowanych kwestii na czoto-
wa pozycje wysuneta sie sprawa dotycza-
ca jasnych zasad uznawalnosci s$wiadectw
i dyploméw cudzoziemcédw na etapie
przyjmowania dokumentéw na studia
wyzsze.

Czy problem z nostryfikacja dokumen-
tow dotyczy wszystkich uczelni wyzszych?
Dyskusja z przedstawicielami uczelni
pokazata, ze prywatne szkoty wyzsze,
ktére zaczety przycigga¢ cudzoziemcow

i czerpig z tego zysk, raczej nie maja pro-
bleméw z nostryfikacja. Zwrécilismy przy
tym uwage na fakt, ze opfaty za studia na
uczelniach prywatnych i panstwowych
dla studentéw zagranicznych sa na tym
samym poziomie. Ksenia Naranovich i De-
nis Korely w naszym programie podkre-
slali, ze doswiadczenia instytucji w sekto-
rach publicznym i prywatnym réznia sie
od siebie nie tylko w zakresie edukadji.
Dlatego moéwili o potrzebie wspotpracy
miedzysektorowej.

Cze$¢ studentéw wraca do swojego kra-

ju po ukonczeniu studiow, inni decyduja sie
pozostac. Kto powraca, a kto zostaje? Czy mo-
zemy wyroznic jakies aspekty, ktore o tym
decyduja?
Zaczatbym od podkreslenia tego, ze zbyt
wielu obcokrajowcéw po studiach wyjez-
dza z Polski. Sadze, Zze na decyzje o pozo-
staniu najbardziej moga wptynaé: uzy-
skanie satysfakcjonujacej pracy, sytuacja
osobista np. zwigzanie sie z Polakiem lub
Polka, brak ktopotéw w zalegalizowaniu
pobytu i pracy, pozytywne doswiadcze-
nia w kontaktach z Polakami. | odwrotnie
jesli te czynniki majg wymiar negatywny,
to cudzoziemiec predzej zdecyduje, ze
opusci nasz kraj. Nie mozna tez zapomi-
na¢, ze kazdy student ma swoja historie
i kraj pochodzenia, ktéry moze by¢ zain-
teresowany jego powrotem.

Czy mozesz opowiedziec historie osoby,
ktdra studiowata w naszym kraju i zdecydo-
wata sie tu pozostac?

Podam przyktad goscia cyklu audycji ra-
diowych ,Swdéj czy obcy?”, ktére prowa-
dze - imigranta, ktéry studiowat w Polsce
i podjat decyzje o pozostaniu, cho¢ po-
czatkowo planowat powrét do ojczyzny.
Historia jednak potoczyta sie inaczej. Mi-
guel Bazoberry, bohater audycji ,Przywe-
drowat Boliwijczyk”, po studiach skorzy-

stat ze sposobnosci podjecia u nas pracy,
w ktérej poznat swoja przyszta zone. Dzi$
maja 11-letnig coérke i z naszym krajem
wiaza swojg przysztos¢. Miguel robi to, co
wielu cudzoziemcédw — uczy Polakéw swo-
jego ojczystego jezyka; w jego przypadku
jest to oczywiscie jezyk hiszpanski.

A ci, ktorym sie nie udato? Kto wyjezdza
po studiach?
To trudne pytanie. Zwtaszcza, ze gdy ktos
wyjezdza, to trudniej zapyta¢ go o moty-
wacje. Jesli cudzoziemiec po ukoniczeniu
studiow powraca, to niekoniecznie dla-
tego, ze mu tutaj nie wyszto. Na przyktad
obywatele Kazachstanu wracajg, ponie-
waz czesto wigza przysztos¢ zawodowa
i osobista ze swoim krajem. Przy tym,
to rodowici Kazachowie raczej wracaja,
a liczni Polacy z Kazachstanu czesciej zo-
staja. Studiuje u nas okoto 400 obywateli
tego bogatego kraju. Dla nich perspekty-
wa powrotu z zagranicznym dyplomem
moze okazac sie atrakcyjniejsza od bo-
rykania sie z trudnosciami zwigzanymi
z pracg i pobytem na obczyznie. Nieba-

Szczegétowe informacje sg dostepne:
www.radiownet.pl/etery/swoj-czy-obcy
(,Swéj czy obcy?”)

www.frog.org.pl

(Fundacja Rozwoju Oprécz Granic)

wem w mojej audycji porusze réwniez te-
mat przedsiebiorczosci Wietnamczykow.
Pewna grupa Wietnamczykéw, ktorzy
zdobyli u nas wysokie kwalifikacje, zdazy-
ta juz stad wyjechac.

Dziekuje za rozmowe.

Michat Zejmis jest wspotzatozycie-
lem i przewodniczacym Rady Fun-
dacji Rozwoju Oprécz Granic; pro-
wadzi program ,Swdj czy obcy?”
o migracjach i cudzoziemcach
w Polsce. Audycji mozna stucha¢
w kazdy poniedziatek o godz. 18:00
na antenie internetowego Radia
Whnet.
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Co nas czeka w 2013 roku?
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Zwiastuny wiosny w gospodarce

=

W tym roku musimy przygotowac sie na dalsze hamo-
wanie tempa wzrostu polskiej gospodarki. Wedtug
wielu szacunkéw w 2013 r. PKB w Polsce wzrosnie
realnie o ok. 1,5% wobec 2,0% w 2012 r.

iskie tempo rozwoju gospodarki

bedzie efektem umiarkowanej po-

prawy zasobnosci naszych portfeli
oraz stopniowo poprawiajgcego sie po-
pytu inwestycyjnego przedsiebiorstw.
Wiele wskazuje jednak na to, ze dno spo-
wolnienia wzrostu gospodarczego mamy
juz za soba. Wprawdzie w ostatnich
trzech miesigcach 2012 r. tempo wzrostu
PKB wyhamowato do 1,1% r/r, to jednak
analiza struktury tego wzrostu daje kilka
powodéw do optymizmu.

Przede wszystkim cieszy to, ze ob-
serwowany we wczesniejszych kwarta-
tach spadek dynamiki inwestycji zostat
wyhamowany, prawdopodobnie przez
stopniowa odbudowe inwestycji sekto-
ra prywatnego. Polskie firmy dysponu-
ja znacznymi zasobami gotéwki, dzieki
ktérym beda mogty finansowaé wzrost
naktadéw inwestycyjnych. Niezbednym

W

Lanies SN

warunkiem do uruchomienia tego proce-
su jest jednak naptyw nowych zamowien,
wsparty dodatkowo silniejszym niz do-
tychczas przekonaniem przedsiebiorcéw
o tym, ze od Il pot. br. krajowy i zagra-
niczny popyt na polskie produkty zacznie
sie systematycznie i trwale poprawiac.
Ta zmiana perspektyw bedzie duzo
wazniejsza od dokonanego w ostatnich
miesigcach obnizenia stép procento-
wych NBP. Warto bowiem przypomnie¢,
ze wiekszos¢ firm w Polsce finansuje
swoje inwestycje gtéwnie ze S$rodkow
wtasnych, a nie z kredytu.

Drugim powodem do optymizmu
jest przyspieszenie dynamiki eksportu
odnotowane pod koniec 2012 r. pomimo
mocnego kursu ztotego i recesji w krajach
strefy euro. Obserwowany wzrost ekspor-
tu $wiadczy o duzej skutecznosci polskich
firm w znajdowaniu nowych rynkéw zby-
tu (m.in. w krajach poza strefg euro - np.
w Rosji, Ukrainie). Nie mniej istotna przy-
czyng tych dobrych wynikéw eksportu
jest wysoka jako$¢ produkowanych débr,
ktére sg konkurencyjne w krajach Europy
Zachodniej nawet w okresie silnego i diu-
gotrwatego spadku aktywnosci gospo-
darczej.

Kolejne miesigce powinny by¢ lepsze
w poréwnaniu do przetomu 2012/2013,
a w efekcie bedg wspiera¢ plany inwe-
stycyjne sektora prywatnego. Wskazujg
na to systematycznie poprawiajace sie
wskazniki  koniunktury gospodarczej.
Cho¢ znajduja sie one na historycznie ni-
skich poziomach, to jednak w ostatnich
miesigcach zaczety juz rosngé. Powodow
do optymizmu dostarcza takze analo-
giczna poprawa nastrojow w Niemczech.
Z duzg dozg prawdopodobienstwa moz-
na sadzi¢, ze ozywienie gospodarcze
u naszego zachodniego sasiada przy-
czyni sie wkrétce do wzrostu liczby za-
mowien wsrdd jego polskich dostawcow
i kooperantéw.

Jaka strategie rozwoju powinny przyjaé
polskie przedsigbiorstwa w 2013 roku?
Zanim nadejdzie wyczekiwane ozywie-
nie gospodarcze, polskie firmy musza
przetrwac okres niskich zamdéwien i nasi-
lajacych sie zatoréw ptatniczych. Ten rok
bedzie rokiem oszczednosci, ktérych
efektem bedzie spadek wielkosci zatrud-
nienia i ograniczony wzrost ptac. Firmy,
ktérych sprzedaz zalezy przede wszyst-
kim od koniunktury w Polsce powinny
ostroznie szykowac sie na prawdopo-
dobng poprawe sytuacji w portfelach
Polakéw w drugiej potowie tego roku.
W lepszej sytuacji sg eksporterzy. Oni
moga liczy¢ na wzrost zamdwien ze stro-

ny firm niemieckich lub ich kooperantéw.
Bo cho¢ w tym roku cafa strefa euro ma
tkwi¢ w recesji, to niemiecki przemyst
zaczyna wyraznie wychodzi¢ z dofka.
Firmy zza Odry zawdzieczajg te popra-
we perspektyw przede wszystkim swojej
wysokiej konkurencyjnosci, ktéra pozwa-
la im czerpac¢ korzysci z ozywienia go-
spodarczego w Stanach Zjednoczonych
i w Chinach. Przyktad wielu niemieckich
przedsiebiorstw pokazuje, ze dzieki glo-
balizacji mozna osigga¢ wysoka rentow-
nos¢ sprzedazy. Sekretem ich sukcesu jest
budowanie wtasnych fabryk lub zlecanie
czesci produkcji w krajach o nizszych
kosztach wytwarzania niz w samych
Niemczech, czyli m.in. w Polsce, ale tez
w Czechach czy na Stowacji. Na szczescie
coraz wiecej polskich firm takze zaczyna
i$¢ ta droga. To dobry znak na przysztosc.

de b
Wiktor Wojciechowski — doktor
nauk  ekonomicznych, absol-
went Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, w latach 2004-2008
pracownik Narodowego Banku
Polskiego, w ktérym kierowat Ze-
spotem ds. Badan Rynku Pracy,
byty cztonek Rady Edukacji Ekono-
micznej NBP, b. wiceprezes i gtow-
ny ekonomista Fundacji FOR, od li-
stopada 2011 r. gtéwny ekonomista
INVEST-BANKU.



Sytuacja kobiet na mazowieckim

rynku pracy

Co wiemy? Co warto poznac?

Swiadomosci spotecznej utrwala sie przekonanie o trud-

niejszej, w poréwnaniu do mezczyzn, sytuacji kobiet na

rynku pracy. Potwierdzaja to dane statystyczne i badania,
odnoszace sie do ogolnej sytuacji w Polsce i w ujeciu regionalnym
(wojewddzkim), jakkolwiek z pewnymi wyjatkami.

Generalnie, kobiety rzadziej niz mezczyzni uczestnicza w rynku
pracy, o czym $wiadczy nizszy wspétczynnik aktywnosci zawodo-
wej. Dla | kwartatu 2012 r. wynosit on w skali Polski ogétem 56,0%,
przy czym 64,2% dla mezczyzn i 48,5% dla kobiet . Nizszy udziat
kobiet w rynku pracy wynika przede wszystkim z realizacji przez
nie drugiej, waznej spotfecznie roli zwigzanej z wypetnianiem
funkcji macierzynskich i rodzinnych, a takze dtuzszego okresu
nauki mtodych kobiet i pdzniejszego wejscia na rynek pracy. Na
tym tle sytuacja wojewdédztwa mazowieckiego wyrdznia sie po-
zytywnie - wspétczynnik aktywnosci zawodowej dla tego okresu
wyniost ogétem 60,5% , dla mezczyzn 69,2% i dla kobiet 52,8%.
Z kolei wskazniki zatrudnienia réwniez wykazuja zréznicowa-
nie miedzy udziatem kobiet i mezczyzn w rynku pracy. W skali
ogodlnopolskiej wskaznik zatrudnienia ogétem wynosit 50,1%, dla
mezczyzn 57,7%, dla kobiet 43,2%. | w tym przypadku Mazowsze
wyrdznia sie pozytywnie; wskaznik zatrudnienia wynosit ogétem
w tym okresie 56,9%, dla mezczyzn 63,4%, a dla kobiet 49,2% (GUS
2012).
Mozna postawi¢ pytanie - czy i na ile kobiety skorzystaty na doko-
nujacych sie przeksztatceniach strukturalnych polskiej gospodar-
ki? Analizy przeprowadzone w oparciu o dane aktualne, jak i w uje-
ciu retrospektywnym wskazuja, ze zatrudnienie kobiet dominuje
w sektorze publicznym, mezczyzn - w prywatnym. W grudniu
2011 r. na 0gdlng liczbe zatrudnionych w sektorze publicznym
w Polsce kobiety stanowity 62%, w wojewddztwie mazowieckim
- 58%. Zatrudnienie w zaktadzie pracy sektora publicznego uzna-
wane byto za miejsce pracy o wiekszej stabilnosci, poszanowaniu
praw pracowniczych, cenionych niekiedy bardziej, niz mozliwos¢
uzyskania wyzszych zarobkéw (Balcerzak-Paradowska red. 2003).
Sektor prywatny, "rzadzacy sie” w wiekszym stopniu regutami
ekonomicznymi i rynkowymi, traktowany byt tradycyjnie jako gor-
sze miejsce pracy dla kobiet majacych obowigzki rodzinne. Tym-
czasem badania GUS wykazuja, ze czesciej w sektorze prywatnym
wystepuje uelastycznienie organizacji czasu pracy, pozwalajace
na fatwiejsze godzenie obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi
(dotyczyto to 12% kobiet zatrudnionych w tym sektorze, w pu-
blicznym 8,5%).

Rozwdj nowych sekcji gospodarki narodowej (posrednictwo
finansowe, obstuga nieruchomosci i firm) stworzyt nowe mozli-
wosci zatrudnienia, ale w wiekszym stopniu zaabsorbowaty one
meska site robocza. Kobiety nadal zasilaja tradycyjnie sfeminizowa-
ne sekcje o relatywnie nizszych zarobkach, czyli edukacje, ochro-
ne zdrowia, opieke spoteczna. R6znice w poziomie przecietnych
wynagrodzen kobiet sg traktowane jako podstawowy przejaw
dyskryminacji wedtug ptci. Nie mozna jednak zapomina¢,
Ze sg one nastepstwem réznic w strukturze zatrudnienia wedtug
sekcjigospodarkinarodowej,zawodéwistanowisk oraz kwalifikacji
zawodowych. Kobiety nadal czesciej wybierajg kierunki nauki
zawodu, ktére w efekcie generuja bezrobocie.

O faktycznych trudnosciach na rynku pracy swiadczy skala bezro-
bocia. Stopa bezrobocia w skali ogélnopolskiej w | kwartale 2012
r. wynosita ogdtem 10,5%, dla mezczyzn-10,1%, dla kobiet-11,0%.
Na tym tle wojewddztwo mazowieckie zaznacza sie pozytywnie;
stopa bezrobocia w okresie | kwartatu 2012 wynosita odpowied-

nio: og6tem 9,5%, mezczyzni - 8,5%, kobiety - 6,8%.(GUS 2012).

Sytuacja kobiet na mazowieckim rynku pracy w Swietle po-
wyzszych danych wydaje sie by¢ korzystniejsza niz mezczyzn.
Od lutego 2009 r. posréd ogotu bezrobotnych w wojewddztwie
przewazaja mezczyzni. Oczywiscie sytuacja jest zréznicowana
terytorialnie; kobiety przewazajg ws$réd bezrobotnych w takich
miastach jak Ostroteka (54,1%), Ptock (53,8%), a takze w powia-
tach: ptockim (52,4%), sierpeckim (51,6%), ostrowskim (51,5%) oraz
przasnyskim (51,8%). Najnizszy udziat kobiet wéréd ogétu bezro-
botnych maja powiaty: garwolinski (40,4%), lipski (44,1%) oraz wo-
tominski (44,9%).

Korzystniejsza sytuacja kobiet nabiera innej oceny, jesli wezmie-
my pod uwage ich dominacje wsrdéd poszczegdlnych grup bez-
robotnych, w tym okreslanych jako znajdujacy sie w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy. Wedtug danych z grudnia 2012 r. bezro-
botne kobiety dominowaty m.in. w nastepujacych kategoriach
(udziat w procentach w danej kategorii): osoby samotnie wy-
chowujace co najmniej jedno dziecko do 18 roku zycia (85,%), po
zakonczeniu realizacji kontraktu socjalnego (77,6%), dotychczas
niepracujace (50,7%), dtugotrwale bezrobotne (50,4%), bez do-
Swiadczenia zawodowego (50,3%). Wysoki udziat kobiet w tych
grupach bezrobotnych sygnalizuje trudnosci z podjeciem przez
nie pracy, co prowadzi zazwyczaj do utrwalania sie aktualnego
statusu.

Przed bezrobociem nie chroni kobiet wyzszy w poréwnaniu
Z mezczyznami, poziom wyksztatcenia. Tym bardziej, ze wiasnie
wsréd nich wystepuje niedopasowanie ich wyksztatcenia i kwa-
lifikacji do potrzeb pracodawcéow. Wynika to z utrzymywania sie
stereotypowych podziatéw na zawody odpowiednie dla kobiet
i mezczyzn, realizowane w toku nauki.

Na liscie zawodoéw generujacych bezrobocie (powyzej 1000) do
najbardziej sfeminizowanych nalezaty m.in.: szwaczka (98,6% za-
rejestrowanych w tym zawodzie), fryzjer (95,5%), krawiec (95,3%),
ksiegowy (95,2%), sprzataczka biurowa (94,3%), kasjer handlowy
(90,9%), pedagog (88,8%), obuwnik przemystowy (86,0%), sprze-
dawca (84,5%), technik ekonomista (83,9%), technik prac biuro-
wych (82,%), kelner (80,1%). Posréd wymienionych na czotowych
miejscach w rankingu bezrobotnych kobiet plasowaty sie naste-
pujace zawody: sprzedawca, technik prac biurowych, technik eko-
nomista, krawiec, sprzataczka biurowa, szwaczka. Takie zawody
jak: sprzedawca, technik prac biurowych, technik ekonomista,
sprzataczka biurowa, krawiec, szwaczka byty zawodami, ktérych
reprezentanci pozostawali czesciej bez pracy ponad 12 miesiace,
a wiec byli bezrobotnymi dtugookresowo.
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Co ciekawe, wspomniane zawody: sprzedawca, technik prac
biurowych, pozostali pracownicy obstugi biurowej, sprzataczka,
szwaczka - nalezaty do grupy tych, w ktérych zgtoszono najwiecej
wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowych. Ich liczba
byta jednak znacznie mniejsza niz liczba bezrobotnych w danym
zawodzie: np. na 3057 miejsc dla sprzedawcéw, bezrobotnych
w tym zawodzie byt ogétem 20011, w tym 16614 kobiet, pomoce
i sprzataczki biurowe - 2011 wolnych miejsc, 4277 bezrobotnych,
w tym 3626 kobiet, szwaczki - 548 wolnych miejsc, 2634 bezro-
botnych, w tym 2595 kobiet.

Wyniki badania Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy re-
alizowanego w ramach projektu "Szkolnictwo zawodowe. Kondy-
cja — Potencjat — Potrzeby”, ktérego Il edycja zostata poszerzona
o modut badan loséw absolwentéw, pozwolg nie tylko na po-
szerzenie wiedzy o badanym zagadnieniu, ale i na zastosowania
praktyczne, mozliwe do wykorzystania przez doradcéw zawodo-
wych, jak i przez sama miodziez stojaca przed wyborem Sciezki
edukacyjnej. Z tych wzgledéw ich wyniki zastuguja na szerokie
upowszechnienie.

Niedopasowanie liczby ofert pracy do zarejestrowanych bez-
robotnych reprezentujacych dany zawdd jest wystarczajacym
powodem pozostawania czesci z nich w sferze bezrobocia. Nie
mozna jednak wykluczy¢, ze sytuacja ta jest takze nastepstwem
znanych z badan postaw pracodawcéw wobec zatrudnienia ko-
biet, majacych nierzadko cechy zachowan dyskryminacyjnych.
Pogtebienie w toku badan przyczyn zréznicowanej sytuacji kobiet
na mazowieckiem rynku pracy przyczynitoby sie do lepszego roz-
poznania mozliwosci absorpcji kobiecych zasobéw prac.

Z badan o szerszym zakresie terytorialnym wynika, ze kobiety
maja wieksze trudnosci z uzyskaniem zatrudnienia, s3g w wiek-
szym stopniu narazone na utrate pracy, poniewaz jako kandydatki
do pracy i jako pracownice oceniane sg przez pryzmat swojej spo-
tecznej roli matki i osoby majacej obowiazki rodzinne. Ugruntowa-
niu sie tego spotecznego stereotypu sprzyja dominujacy model
rodziny, z kobietg jako gtéwnym wykonawcg funkcji opiekuriczo
-wychowawczej oraz prac zwigzanych z prowadzeniem gospodar-
stwa domowego. Istniejagce uprawnienia majace na celu godzenie
obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi, skierowane do obojga
rodzicéw, s wykorzystywane prawie wytgcznie przez kobiety.
Ogranicza to ched pracodawcoéw do ich zatrudnienia.

BIBLIOGRAFIA | PRZYPISY
! GUS 2012 Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci Polski | kwartat 2012 r.
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W Il kwartale 2012 r. stopa bezrobocia dla Polski wynosita 9,9%, dla mezczyzn 9,2%, dla kobiet -10,8%

Przypadki praktyk dyskryminacji kobiet na ryku pracy s trudne
do udowodnienia. Pracodawcy przyjmujac pracownika do pracy
deklarujg inne kryteria wptywajace na ich decyzje niz pte¢ czy
obowiazki rodzinne. Znaczenie, jakie przywiazuja do dyspozycyj-
nosci pracownika stawia jednak w gorszej sytuacji kobiety majace
obowiazki rodzinne.

Uprawnienia pracownikéw majacych obowiazki rodzinne s po-
strzegane przez pracodawcéw jako rodzace trudnosci dla firmy
(Balcerzak-Paradowska red. 2003, Lissowska red.2007, Kotowska,
Sztanderska, Wéycicka red. 2007). Sg to trudnosci organizacyjne,
wynikajace z dtuzszej lub krétszej absencji pracownika, korzysta-
jacego ze zwolnien z pracy i urlopéw na opieke nad dzie¢mi oraz
trudnosci natury finansowej wynikajgce m.in. z koniecznosci opta-
cania nieprzepracowanego czasu pracy, w zwiazku z absencja
zwigzang z badaniami w okresie cigzy, karmienia dziecka, wypfata
dodatku wyréwnawczego itp.

Nowym symulatorem postaw pracodawcéw wobec zatrudnienia
kobiet beda projektowane zmiany dotyczace wymiaru urlopu
macierzynskiego i wprowadzenie urlopu rodzicielskiego. Obec-
nie wymiar urlopu macierzynskiego wynosi 20 tygodni przy uro-
dzeniu jednego dziecka przy danym porodzie (liczba tygodni
zwieksza sie przy urodzeniach wielorakich). Pracownica ma réw-
niez prawo do dodatkowego urlopu macierzynskiego i taczenia
go z praca w niepetnym wymiarze czasu u pracodawcy udziela-
jacego urlopu. W ten sposéb stworzono szanse pogodzenia inte-
resu kobiety, ktdra chce przez dtuzszy czas opiekowac sie dziec-
kiem, z interesem pracodawcy, dla ktérego dtuzsza nieobecnos¢
pracownicy moze powodowac rézne trudnosci organizacyjne.
Pracownik-ojciec wychowujacy dziecko ma prawo do urlopu oj-
cowskiego, ktéry moze wykorzysta¢ do czasu ukonczenia przez
dziecko 12 miesigca zycia, ponadto w okreslonych przypadkach
- prawo do dodatkowego urlopu macierzynskiego. W ten sposéb
zostata stworzona szansa realizacji zasady wspétodpowiedzialno-
$ci obojga rodzicow za opieke nad dzieckiem, partnerstwa oraz
wzmochienia sytuacji kobiet na rynku pracy, poprzez ostabienie
argumentu, ze jest ona wytacznym opiekunem matego dziecka.
Propozycje zmian idg w kierunku stworzenia mozliwosci skorzy-
stania zaréwno przez matke, jak i ojca dziecka z urlopu rodziciel-
skiego w wymiarze do 26 tygodni (po wykorzystaniu dodatkowe-
go urlopu macierzynskiego).

Czy i w jakim stopniu zmiany te wptyna na postawy pracodaw-
cow wobec zatrudnienia kobiet (a moze szerzej — oséb majacych
obowiazki rodzinne?) bedzie mozna oceni¢ po wejsciu w zycie
stosownych regulacji prawnych i przeprowadzeniu badarh moni-
torujacych wptyw nowych uprawnien na sytuacje kobiet na rynku
pracy, w tym sytuacji na Mazowszu.

Bozena Balcerzak-Paradowska - dr hab. nauk hu-
manistycznych, pracownik naukowy Instytutu
Pracy i Spraw Socjalnych. Cztonek Komitetu Nauk
o Pracy i Polityce Spotecznej (wiceprzewodnicza-
ca) i Komitetu Nauk Demograficznych PAN oraz
Rzadowej Rady Ludnosciowej.
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Pyta¢, stuchac, mysleé.
Indywidualne wywiady pogtebione jako

przyktad metody jakosciowej

Kiedy planujemy przeprowadzenie badania, jednym z najistotniejszych krokéw jest wybor od-
powiedniej metody, dzieki ktorej uzyskamy odpowiedz na nurtujace nas pytania. Jesli naszym
celem jest uzyskanie pogtebionej informacji i bardziej préba zrozumienia danego zagadnienia,
niz jego pomiar, warto wéwczas siegnac po metode jakosciowa. Jedng z jej najpopularniejszych
technik sg indywidualne wywiady pogtebione.

a kanwie rozmowy
Prowadzenie rozmowy to jedna

z najbardziej naturalnych czynnosci
codziennych. Po to, zeby wymienia¢ infor-
macje, czy czegos sie dowiedzie¢, zada-
jemy pytania, wystuchujemy i udzielamy
odpowiedzi. Czy w tak prosty sposéb mo-
zemy réwniez pozyskac wiedze naukowa?
Jak najbardziej tak. Wiedzieli juz o tym
chocby starozytni filozofowie, ktérzy wy-
miane mysli i pogladéw wykorzystywali
do zdobywania cennych tresci do swoich
traktatow. Walory rozmowy doceniaja
réwniez wspotczesni naukowcy, ktérym
od lat stuzy do generowania wiedzy, m.in.
w jakosciowej metodzie indywidualnych
wywiadoéw pogtebionych (od ang. IDI -
individual in-depth interview, okreslane
takze jako one-to-one). Nalezy jednak-
ze pamieta¢, ze aby rozmowa petnita
role badania, musi by¢ przeprowadzona
z zastosowaniem okres$lonego podejscia
metodologicznego. Steinar Kvale opi-
suje to nastepujgco: ,Jest to (rozmowa
jako wywiad badawczy - przyp. autora)
profesjonalna interakcja, ktéra wykracza
poza spontaniczng wymiane opinii, jak to
sie dzieje w codziennej rozmowie, i pole-
ga na starannym zadawaniu pytan oraz
uwaznym wystuchiwaniu odpowiedzi
w celu zdobycia szczegétowo sprawdzo-
nej wiedzy” (S. Kvale, s. 37).

IDI - wprowadzenie

Sposréd podstawowych kwestii do-
tyczacych indywidualnych wywiadéw
pogtebionych warto zapamietac nastepu-
jace z nich. Klasyczny IDI trwa przecietnie
okoto godziny i uczestniczag w nim dwie
osoby — ankieter/badacz i respondent.
Wywiad ma przede wszystkim prowadzi¢
do znalezienia odpowiedzi na interesuja-
ce nas zagadnienia oraz uzyskania pogte-

bionych informacji z obszaru bedacego
tematem badania. IDI prowadzony jest
wedtug elastycznego planu, co oznacza,
ze w trakcie wywiadu ,mniej wazne jest
sformutowanie pytan lub kolejnos¢ ich
zadawania, a bardziej uzyskanie okreslo-
nych informacji”(D. Maison, s.18). Badacz
dysponuje zatem luznym scenariuszem
z listg zagadnien, na podstawie ktérych,
w zaleznosci od przebiegu IDI, ukfa-
da rézne warianty pytan. Po uzyskaniu
zgody respondenta, IDI sg nagrywane,
co umozliwia spisanie tresci wywiadu
(transkrypcje), a tym samym utatwia ana-
lize pozyskanych informacji. Obecnie jako
narzedzia analizy wykorzystuje sie czesto
programy komputerowe (np. MaxQda,
AtlasTi). Nalezy jednakze pamieta¢, ze
moga one pomodc uporzadkowaé zgro-
madzony materiat, ale nigdy nie zastapia
badacza w interpretacji danych. Produk-
tem koncowym jest raport, w ktérym za-
prezentowane sg wyniki badania. Przygo-
towujac go, warto nie zapominac, ze musi
on by¢ przede wszystkim czytelny i inte-
resujacy dla odbiorcow.

Wiecej stuchaé, mniej mowi¢

IDI to badanie interakcyjne, co ozna-
cza, ze jego uczestnicy - prowadzacy
i respondent - oddziatuja wzajemnie na
siebie i w ten sposob ksztattujg swoje
zachowania. Jednakze nie jest to relacja
partnerska - kazdy z nich ma przypisang
role, ktérej musi sie trzymad, aby zostat
osiggniety zatozony w badaniu rezultat.
Prowadzacy, jako gtéwny definiujacy sy-
tuacje, z jednej strony powinien stworzy¢
dobra atmosfere, dzieki ktérej respon-
dent chetnie i szczerze bedzie odpo-
wiadat na zadawane pytania, a z drugiej
strony musi kontrolowa¢, aby wywiad
nie przeksztatcit sie w towarzyska poga-

wedke. Badacz powinien zatem przede
wszystkim zadawac pytania, a respon-
dent udziela¢ odpowiedzi, ktére w pra-
widlowo przeprowadzonym wywiadzie
wypetniaja wiekszos¢ czasu. Prowadzacy
musi nie tylko caty czas stucha¢ z uwa-
ga respondenta, ale réwniez na biezgco
interpretowa¢ jego odpowiedzi. Dzieki
temu w trakcie formutuje kolejne pytania
tak, aby byty jak najbardziej funkcjonalne
i prowadzity do uzyskania pogtebionych
informacji. Jednym stowem badanie jest
caty czas ,zywe”, a jego uczestnicy sa ze
soba w nieustannym kontakcie. Earl Bab-
bie przedstawia ciekawa analogie miedzy
prowadzeniem wywiadu a walka aikido.
Wedtug niego wymagaja one podobnych
umiejetnosci. Autor ,Badan spotecznych
w praktyce” pisze: ,Mistrz aikido nigdy nie
opiera sie ciosom przeciwnika, lecz raczej
przyjmuje je, dotacza do nich i delikatnie
kieruje je w bardziej odpowiednig strone”
(E.Babbie, s. 328). W nawigzaniu do tego
zwraca sie do badaczy: ,Zamiast starac
sie utrzymac w nurcie rozmowy nadanym
przez respondenta, ucz sie przyjmowac
to, co on lub ona witasnie powiedzieli,
i przetwarzaj te wypowiedzi tak, by po-
wréci¢ do kierunku rozmowy wiasciwego
dla twoich celéw” (Tamze).

Podroznik czy gérnik

S. Kvale wyréznit metaforycznie dwa
typy prowadzacego wywiad, ktére réz-
nicuje sposéb wytwarzania wiedzy. Sg
to gornik i podréznik. Pierwszy z nich
uzyskuje obiektywng (bez swojego inge-
rowania) informacje od respondenta, co
poréwnane jest do wydobywania z ziemi
metalu, ktéry dopiero pézniej poddawa-
ny jest obrébce. W tym przypadku wy-
wiad jest zatem samodzielnym etapem,
niezaleznym od procesu analizy. Z kolei
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w typie podréznika badacz jest “wto-
piony” w pozyskiwanie wiedzy, wyrusza
w podréz, w trakcie ktérej nawigzuje kon-
takty, prowadzi rozmowy i w ten sposéb
pozyskuje poszukiwane dane. Jest to wiec
rola bardziej zaangazowana, w ktérej pro-
wadzenie wywiadu i interpretacja otrzy-
manych informacji przenikajg sie i pro-
wadza do powstawania wiedzy. Jednakze
niezaleznie od tego, ktéry model jest ba-
daczowi blizszy, powinien on orientowac
sie dobrze w tematyce badania, co jest
niezbedne na kazdym, szeroko rozumia-
nym etapie prowadzenia wywiadu.

Zaiprzeciw

IDI dajg wiele mozliwosci, ale nie za-
wsze ich wybor jest najlepsza decyzja.
Dlatego na poczatku procesu badawcze-
go warto przeanalizowac¢ zalety i ogra-
niczenia tej metody. Nalezy pamietag,
ze wywiady indywidualne stuza gtéwnie
,badaniu sposobu, w jaki ludzie rozumieja
znaczenie swojego $wiata zycia i samych
siebie, oraz wyjasnianiu i rozpatrywaniu
ich sposobu postrzegania Swiata zycia".
(S. Kvale, s. 91). Warto je zatem stosowac
wtedy, kiedy zalezy nam na uzyskaniu
pogtebionych informacji opartych na
doswiadczeniach indywidualnych. Wska-
zuje sie, ze IDI sprawdzaja sie dobrze, gdy
chcemy poznac niezalezne opinie eksper-
téw, os6b trudnodostepnych (np. VIP-6w),
poruszy¢ tematy trudne, intymne, czy
drazliwe. Stosujac wywiady indywidualne
eliminujemy negatywne wptywanie na
siebie respondentoéw, czyli np. wzajemne
hamowanie odpowiedzi, czy narzucanie
swoich opinii przez osoby dominujace.
Do metody wywiadéw indywidualnych
rekrutuje sie na ogét niewielka liczbe re-
spondentéw. Wptywaja na to m.in. koszt
badania, a takze kwestie techniczne -
duza ilo$¢ jakosciowego materiatu bytaby
trudna do szczegétowej analizy. W zwigz-
ku z tym, jednym z gtéwnych zarzutéw
stawianych IDI jest to, ze nie pozwalaja
one na ilosciowa generalizacje wynikéw
na populacje. Dlatego wtedy, gdy naszym
celem jest zbadanie wiekszej grupy, re-
prezentujacej opinie spoteczenistwa, np.
w przypadku zachowan wyborczych, le-
piej siegnac¢ po metode ankiety kwestio-
nariuszowej. Jako ograniczenie dotyczace
IDI wskazuje sie rowniez sposéb interpre-
tacji wynikéw, ktory jest bardziej subiek-
tywny i swobodny, gdyz odbywa sie bez
zastosowania analiz statystycznych .

taczenie metod

Jednym ze sposobéw pogodzenia
dwoch modeli, jakosciowego i ilosciowe-
go, jest zastosowanie w jednym projek-
cie badawczym dwéch rodzajéw metod.
Pozwala to czesto na uzyskanie petniej-
szego obrazu uzyskanych wynikéw. Ta-
kie podejscie nazywane jest triangulacja.

Marzec 2013

W praktyce wyglada to nastepujaco. Moz-
na najpierw zrealizowa¢ badanie iloscio-
we technikg kwestionariuszowa na duzej
prébie respondentéw. Nastepnie uzy-
skane rezultaty podda¢ gtebszej analizie
przeprowadzajac wywiady indywidualne
zwybrana celowo grupg oséb.

IDI w badaniach MORP

Powyzej opisane podejscie stosujemy
takze w badaniach realizowanych przez
Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pra-
cy (MORP). W obecnie trwajacym projek-
cie ,Mazowiecki barometr - skuteczne
narzedzie prognostyczne” w module
nastrojéw gospodarczych, w pierwszej
czesci przeprowadzone zostato badanie
kwestionariuszowe wsréd 1200 przed-
siebiorcow z naszego wojewddztwa.
W drugim etapie, obecnie, jego wyniki sa
pogtebiane w trakcie wywiadéw indywi-
dualnych z poszczegdlnymi przedstawi-
cielami firm. Do zapoznania sie z rezulta-
tami badania zapraszamy na dedykowana
ww. projektowi strone www.barometr.
mazowsze.pl lub do serwisu MORP (www.
obserwatorium.mazowsze.pl).

Indywidualne wywiady pogtebione
znalazty swoje zastosowanie takze w in-
nych badaniach MORP. Przy pomocy IDI
zdobywalismy juz pogtebiong wiedze
o lokalnych rynkach pracy Mazowsza,
czy tez z zakresu szkolnictwa zawodowe-
go i ksztatcenia ustawicznego. Wszyst-
kie raporty z ww. badan dostepne sg na
wspomnianej juz stronie (www.obserwa-
torium.mazowsze.pl) w zaktadce Badania
i analizy.

Podsumowanie

Powszechna opinia, Ze najlepszy
rozmoéwca, to taki, ktéry potrafi stuchac
- moze stanowi¢ motto prowadzacego
wywiad. Bez tego ciezko dobrze zrealizo-
wac to badanie. Jednakze do$wiadczony
badacz potrafi tak przeprowadzi¢ IDI,

zeby nawiazujac interakcje z responden-
tem wykorzysta¢ gtéwne zalety meto-
dy - elastycznos¢, nieformalny charakter
i indywidualny kontakt, ktéry pozwala
na wydobycie pogtebionych informacji.
Bowiem, jak to napisat S. Kvale, wywiad
jakosciowy umozliwia ,jedyny w swoim
rodzaju wglad w $wiat zycia badanych,
ktérzy wiasnymi stowami opisuja swo-
je dziatania, doswiadczenia i poglady”
(S.Kvale, s. 39).
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pracuje w Mazowieckim Obserwa-
torium Rynku Pracy przy projekcie
»Mazowiecki barometr - skuteczne
narzedzie prognostyczne”.



ROZBUDZIC PASJE TECHNICZNE

Uczniowie szkoét ponadgimnazjalnych powiatu wotominskiego juz niedtugo beda zdoby-
wac praktyczne umiejetnosci w laboratoriach Politechniki Warszawskiej korzystajac z wiedzy
i doswiadczenia jej kadry naukowej. Wszystko dzieki podpisanemu wifasnie porozumieniu

samorzadu powiatu z wladzami uczelni.

pecjalisci na kryzys
SBadania i analizy sytuacji gospodarczej w wojewdédztwie ma-

zowieckim w 2012 r. prowadzone w ramach projektu ,Mazo-
wiecki barometr - skuteczne narzedzie prognostyczne” wskazujg
na niestabnace zapotrzebowanie na pracownikéw o specjalistycz-
nym, technicznym wyksztatceniu. Sektorem, ktéry w nietatwym
ubiegtym roku, odnotowat jeden z najwyzszych wskaznikéw wzro-
stu zatrudnienia w poréwnaniu do 2011 r., byta sekcja Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna. Warto zaznaczy¢, ze w pozo-
statych sekcjach poziom zatrudnienia raczej nie zmieniat sie badz
byto ono ograniczane. Regionalny rynek pracy ceni specjalistow
a, jak wskazujg progno-

Wspdlna inicjatywa PW oraz wtadz samorzadu powiatu to istot-
ne korzysci dla obu stron. Uczniowie szkét ponadgimnazjalnych
powiatu zyskaja przede wszystkim dostep do nowocze$nie wypo-
sazonych pracowni i laboratoriéw oraz mozliwo$¢ bezposredniego
kontaktu i pracy z wyktadowcami uczelni. To szczegélnie wazne dla
podnoszenia jakosci ksztatcenia — jak wskazuja wyniki diagnozy
szkolnictwa zawodowego na Mazowszu prowadzone przez MORP
w 2011/12 r. to wtasnie brak odpowiednio wyposazonego zaple-
cza umozliwiajgcego ksztatcenie praktyczne ucznidw jest jedng
z gtéwnych bolaczek szkét. Na wzajemnej wspotpracy skorzystac
ma takze kadra dydaktyczna - list intencyjny zaktada wspotprace

nauczycieli i dyrektorow

zy, zapotrzebowanie na
nich bedzie sie zwiek-
sza¢. Tendencja ta jed-
nak wciaz nie znajduje
adekwatnego odzwier-
ciedlenia w wyborach
edukacyjnych mtodzie-
zy - zainteresowanie
ksztatceniem w zawo-
dach technicznych na
réznych poziomach jest
nadal niewystarczajace.

Przyczyn takiej sytu-
acji nalezy szuka¢ m.in.
w negatywnym wizerun-
ku szkolnictwa zawodo-
wego - potwierdzaja to
wyniki badarn MORP pro-

wadzonych w ramach
projektu ,Szkolnictwo
zawodowe. Kondycja

- Potencjat - Potrzeby”, zgodnie z ktérymi SZ funkcjonuje nega-
tywnie nie tylko w $wiadomosci uczniéw i ich rodzicéw, ale takze
pracodawcéw czy nawet samych nauczycieli. Jedna z gtéwnych re-
komendacji z prowadzonych badan méwi o koniecznosci realizacji
wszelkich dziatan budujacych pozytywny wizerunek szkét przy jed-
noczesnym podnoszeniu poziomu ksztatcenia w nich.

Wszyscy skorzystaja

Przyktadem dziatan dazacych do niwelowania przedstawio-
nych wyzej barier jest wspélna inicjatywa Politechniki Warszaw-
skiej i samorzadu powiatu wotominskiego, ktérych przedstawiciele
23 lutego 2013 r. podpisali List intencyjny o wspotpracy w zakresie
edukacji. Gléwnym celem porozumienia jest podejmowanie wspol-
nych dziatarn prowadzacych do propagowania i rozwijania wsréd
uczniéw szkét ponadgimnazjalnych powiatu wotominskiego zain-
teresowan naukami scistymi i technicznymi. Beda to m.in. warszta-
ty tematyczne oraz wyktady prowadzone przez pracownikéw na-
ukowych uczelni, a takze, co szczegdlnie istotne z punktu widzenia
ksztatcenia praktycznego, ¢wiczenia w laboratoriach Politechniki
Warszawskiej. ,Chcemy w ten sposdb rozbudzi¢ pasje techniczne
w uczniach” — méwi Starosta Wotominski Piotr Uscinski.

szkét z wyktadowcami
i wtadzami uczelni.

Dla wiadz Politech-
niki przedsiewziecie
jest przede wszystkim
okazja do zachecania
przysztych absolwentéw
szkét do podejmowania
studidw na uczelniach
technicznych,  uwaza-
nych za kluczowe dla roz-
woju gospodarki opartej
na wiedzy. Zdaniem
przedstawicieli  uczelni
tego typu wspodipraca
to takze dobra droga do
wczesnego odkrywania
talentéw wsréd ucznidw.

0Od idei do dziatania

Podpisane  porozu-
mienie jest na razie jedynie deklaracjg woli wspétpracy. To bardzo
wazny, pierwszy krok, a ten, jak wiadomo, czesto bywa najtrudniej-
szy. Jednak, by idea nie pozostata jedynie na papierze, potrzebne
sq bardzo konkretne dziatania. | tylko ich systematyczna i konse-
kwentna realizacja ma szanse uczyni¢ z podejmowanej wtasnie
wspotpracy dobrg praktyke w zakresie ksztatcenia dla potrzeb ryn-
ku pracy.

Katarzyna Kozakowska — gtéwny
specjalista Mazowieckiego Ob-
serwatorium Rynku Pracy WUP
w Warszawie. Koordynator projek-
tu ,Mazowiecki barometr - sku-
teczne narzedzie prognostyczne”.




d grudnia 2012 r. zespét projektu ,Mazowiecki
Obcrometr - skuteczne narzedzie prognostyczne”,
realizowanego przez WUP w Warszawie, spotykat sie
z mazowieckimi przedsiebiorcami, aby zaprezentowaé
im platforme internetowg Mazowiecki Barometr i za-
checié do skorzystania z mozliwosci, jakie daje to na-
rzedzie. 20 przeprowadzonych spotkari postuzyto réw-
niez statemu monitoringowi zastosowania narzedzia,
a takze weryfikacji funkcjonalnosci poszczegélnych
elementéw. Podczas lokalnych seminariéw dyskuto-
wano takze na temat wynikéw badari i analiz doty-
czqcych sytuacji gospodarczej Mazowsza i jego sub-
regiondw. Rozmowy z przedsiebiorcami wzbogacity
wazne informacje na temat: ,Mozliwosci wsparcia
dla przedsiebiorcéw w nowej perspektywie finan-
sowej UE na lata 2014-2020" przedstawiane przez
dr. Jerzego Kwieciriskiego, Wiceprezesa Fundacji Eu-

ropejskie Centrum Przedsiebiorczosci.
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Spotkania przeprowadzone na Mazowszu wzbu-
dzity zainteresowanie zaréwno przedstawicieli
przedsigbiorstw, jak réwniez instytucji wspbtpracu-
jacych z przedsiebiorcami, organizacji pozarzg-
dowych oraz lokalnych wtadz. Podejmowane dys-
kuje pozwolity na gtebsze poznanie probleméw
przedsigbiorcéw Mazowsza, a w wielu przypad-
kach na mozliwos$é rozwigzania ich przy pomocy
narzedzia Mazowiecki Barometr. Na uwage za-
stuguje fakt, ze liczne grono uczestnikéw spotkan
zadeklarowato cheé korzystania z platformy, jak
réwniez blizszej wspdtpracy z Wydziatem Ma-
zowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy WUP

w Warszawie.

Zainteresowanie narzedziem Mazowiecki Barometr
oraz prezentowanymi wynikami badar i mozliwoscia-
mi wykorzystania ich w zarzqdzaniu zmiang w przed-
siebiorstwie widoczne byly juz podczas pierwszej wi-
zyty w Radomiu. Organizacja spotkan pokazata po
raz kolejny, ze informacje przekazywane przez Wy-
dziat Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy sq
poszukiwane i uzyteczne. Pragniemy podzigkowad
uczestnikom spotkari, jok réwniez wszystkim, ktérzy
korzystajg z Mazowieckiego Barometru oraz zache-
ci¢ do dalszej wspdtpracy.

Michat Galant
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O azowieckie Obserwatorium
ynku Pracy

Przeczytaj | wzbogaé swoja wiedze
Nowe publikacje MORP

aka jest kondycja polskiej gospodarkie Jak w czasach kryzysu radzq sobie mazowieckie przedsigbiorstwa?
Jacy pracownicy sq poszukiwani w poszczegdlnych powiatach naszego wojewédztwa2 Odpowiedzi na te i inne
pytania zawarte sq w naszych najnowszych publikacjach z | etapu badar w projekcie ,Mazowiecki barometr — sku-

teczne narzedzie prognostyczne”.

1. Sytuacja gospodarcza Mazowsza i Polski. Diagnoza i prognoza
Koniunktura konsumencka i nastroje gospodarcze w wojewéddztwie mazowieckim

Analiza ogtoszen o prace w wojewddztwie mazowieckim

A LD

Regionalne prognozy gospodarcze dla Mazowsza

Sytuacja gospodarcza
Mazowsza i Polski.
Diagnoza i prognoza

Analiza ogloszen o prace
w wojewodztwie mazowieckim

Czedd 1

Mazowieck(
Barom

eczne narzedzie prognost)|

Koniunktura kensumencka
i nastroje gospodarcze
w wojewodztwie mazowieckim

Regionalne prognozy gospodarcze
dla Mazowsza

Czedd 1

Mazowiecki Mazowieck(

Barometr

Skufeczne norzgdzie prognostyczne

Barometr

Skuteczne narzedzie prognestyczne

wuer  Wazewsze. eI
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Informacie o tym, jak zmienia sie rynek pracy, jak wybraé wiasciwg szkote, a takze liczne ¢wiczenia pomagajgce zapla-
nowa¢ kariere zawodowq — wszystko to w jednej, napisanej w ,lekki” sposéb publikacji - ,Przewodniku po szkolnictwie
zawodowym dla uczniéw”! Ale to nie wszystko — wystarczy odwrdcié ksigzke, by spojrzeé na wybér zawodu z zupetnie
innej strony, czyli opiekunéw mtodych ludzi. W ,,Przewodniku po szkolnictwie zawodowym dla rodzicéw” znajdziemy
wskazéwki dotyczqgce tego, jak poméce dzieciom dokonaé madrych i owocnych wyboréw edukacyjnych i zawodowych.

Dolekturyszczegélniezachecamygimnazjalistéwiichrodzicéw, nauczycieli, wychowawcédworazdoradcéwzawodowych.
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PRZEWODNIK PO SZKOLNICTWIE
ZAWODOWYM DLA UCZNIOW
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Podstawy do strategii rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego
w obszarze szkolnictwa
zawodowego i ksztatcenia
ustawicznego

’ ARTIAL LUDD lazowsze,

,Podstawy do strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego w obszarze szkolnictwa zawodowego i ksztatcenia
ustawicznego” to zbiér wnioskéw, sugestii i wskazéwek wypracowanych w ramach badari prowadzonych w pro-
jektach ,Szkolnictwo zawodowe. Kondycja — Potencjat — Potrzeby” oraz ,Ksztatcenie ustawiczne jako ksztatcenie
powszechne”. Rekomendacje autoréw publikacji (ekspertéw wspétpracujgcych z MORP) to cenny gtos w dyskusii

o dopasowaniu systemu ksztatcenia do wymogéw regionalnego rynku pracy.
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