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Szanowni Czytelnicy,

jak zwykle w Biuletynie pragniemy podgza¢ za aktualnymi wydarzeniami i przedstawi¢ Paristwu
tematy, ktére uwazamy za zastugujgce na zainteresowanie mieszkaricow Mazowsza. W niniejszym
numerze m.in.: rozmowa Katarzyny Kozakowskiej z Piotrem Stronkowskim, wspolautorem raportu
OECD na temat wsparacia w tworzeniu miejsc pracy na poziomie lokalnym. Poruszamy takze aktualny
obecnie temat cudzoziemcow na mazowieckim rynku pracy, w ktérym przyblizymy Paristwu regional-
ne statystyki dotyczgce tej grupy oraz najbardziej popularne wsréd nich branze. Materiatem ,Kobiety
w zawodzie” kontynuujemy temat uczennic i absolwentek szkot zawodowych. Tym razem jest to relacja
z dyskusji, w ktérej uczestniczyli pracownicy naszego Obserwatorium i omdowienie wynikéw badania
zrealizowanego przez portal Gumtree.pl. Informujemy tez o najnowszych wydarzeniach w WUP, czy-
li podpisaniu Porozumienia miedzy Wojewédzkim Urzedem Pracy w Warszawie a Politechnikg War-
szawskg w zakresie m.in. prowadzenia analiz rynku pracy i realizacji przedsiewzie¢ badawczych.

A na zakoriczenie lektury zachecamy do zawalczenia o nagrody i rozwigzania naszego konkursu!
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Wsparcie dla tworzenia miejsc
pracy na poziomie lokalnym

To tytut raportu podsumowujgcego przeglad lokalnych polityk rynku pracy przeprowadzony przez Organiza-
cje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). O ptyngcych z niego wnioskach z Piotrem Stronkowskim,
niezaleznym konsultantem i wspotautorem opracowania, rozmawia Katarzyna Kozakowska.

tym roku przypada 20. rocznica cztonkostwa Pol-
Wski w Organizacji Wspoétpracy Gospodarczej i Roz-

woju (OECD). Zanim przejdziemy do wnioskow
z najnowszego badania przeprowadzonego przez OECD,
przypomnijmy na wstepie, czym zajmuje sie ta organizacja,
jaka jest jej misja?
OECD to miedzynarodowa organizacja zrzeszajaca obecnie
35 panstw, od 1996 roku réwniez Polske. Jej gtowng misjg jest
stymulowanie wymiany doswiadczen pomiedzy paristwami
cztonkowskimi. OECD petni role think tanku - nie zajmuje sie
bezposrednio kreowaniem polityk, raczej koncentruje sie na
wskazywaniu kierunkéw, doradzaniu, rekomendowaniu rozwia-
zan, gtdwnie na podstawie prowadzonych badar i analiz. Jedng
z inicjatyw tej organizadji jest prowadzony od wielu lat Program
Rozwoju Lokalnego i Zatrudnienia (Local Economic and Employ-
ment Development, LEED). To program, ktéry zajmuje sie rynkiem
pracy i rozwojem gospodarczym na poziomie lokalnym. Polska
aktywnie w nim uczestniczy. W ramach tego programu realizo-
wany jest projekt pt. Wsparcie dla tworzenia migjsc pracy na
poziomie lokalnym”, w ramach ktérego dokonano przegladu
lokalnych polityk w réznych krajach. Koncentruje sie on m.in. na
elastycznosci lokalnych polityk rynku pracy i ksztatcenia zawo-
dowego, czyli na obszarze, ktory od zawsze byt motywem
przewodnim dla LEED-u. W roku 2015 taki przeglad wykonano
réwniez w Polsce. Ten projekt wpisuje sie tez w szereg wczesniej-
szych dziatan Programu LEED dotyczacych kreowania polityki na
poziomie lokalnym, partnerstwa, wspotpracy.

W badaniu dokonano przegladu sytuacji na szczeblu lokal-
nym w 15 krajach. W Polsce poréwnywany byt podregion
radomski i miasto Poznan. W sposéb oczywisty nasuwa sie
refleksja, ze wzieto pod uwage podregiony o najlepszej
i najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy.

Podregion radomski nie jest moze najtrudniejszy, ale bez wat-
pienia boryka sie z réznego rodzaju problemami. Oczywiscie
réznica pomiedzy tymi obszarami pod wzgledem sytuacji na
rynku pracy jest bardzo duza, zaréwno jesli spojrzymy na zatrud-
nienie, jak i wskaznik bezrobocia. Sytuacja jest zdecydowanie
lepsza w Poznaniu. Podobnie jesli chodzi o ksztatcenie. Nie
mamy wprawdzie wskaznikdw, ktdre by mierzyty dobrze udziat
w ksztatceniu ustawicznym na poziomie podregionalnym, ale
w badaniu analizowalismy, ile jest instytucji szkoleniowych. To
s3 w ogodle nieporéwnywalne wielkosci. W podregionie radom-
skim oferta szkoleniowa jest duzo mniejsza. Oczywiscie mniejsza
jest tez liczebnos¢ populacji tego podregionu, ale nie jest to réz-
nica az tak znaczaca.

Podregion radomski ma wiele problemow strukturalnych,
ktére spychajg go w kierunku sytuacji uksztattowania sie row-
nowagi rynku niskich kompetencji: przedsiebiorcy wytwarza-
ja gtownie nisko konkurencyjne produkty i ustugi, w zwigzku
z czym nie zgtaszaja zapotrzebowania na wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikéw, nie sg sktonni do inwestowania w kom-
petencje swoich pracownikéw, a rownoczesnie kompetencje
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sity roboczej sg niskie. Tymczasem w Wielkopolsce, w Poznaniu
szczegodlnie, w ktorym nacisk na konkurencyjnos¢ jest wiekszy,
pracodawcy zgtaszaja wieksze zapotrzebowanie na pracow-
nikow, w tym réwniez wykwalifikowanych, sa w stanie wiecej
im zaptaci¢ i chetniej w nich inwestuja, a pracownicy chetniej
inwestujg w swoje kompetencje. Mamy wiec stan rownowagi
wysokich kompetencji.

Kwestia relacji miedzy podaza umiejetnosci a popytem
na nie bardzo mocno przewija sie w badaniu. Co oznacza
réwnowaga podazy i popytu w odniesieniu do umiejetno-
$ci i jak mozna jg osiagnac?

Ten projekt bazuje na zatozeniu, ze dla rozwoju lokalnych ryn-
kow pracy bardzo wazny jest element podazowy (kompetencje
sity roboczej) i takie pozytywne sprzezenie zwrotne. Jezeli
mamy pracodawcow, ktdrzy mysla o tym, jak tworzy¢ produk-
ty coraz bardziej innowacyjne, wygrywajace swoja przewaga,
to wtedy oni potrzebuja coraz lepiej wyksztatconych pracow-
nikdw. Ci pracownicy z kolei widza to zapotrzebowanie, sa
bardziej sktonni, aby inwestowac swdj czas, aby sie ksztatci¢
i rozwijac. | faktycznie dzieki temu firmy staja sie coraz lepsze,
coraz bardziej zdolne do konkurowania. Z kolei z drugiej strony
mamy tez takie miejsca, gdzie przedsiebiorcy walczg o prze-
trwanie, pracuja na bardzo niskiej marzy, skupiajg sie przede
wszystkim na zbijaniu cen, na bardzo prostych zadaniach. Nie
potrzebuja zbyt wyrafinowanych kompetencji, wychodza
z zatozenia, ze s3 w stanie bardzo szybko zastapi¢ pracowni-
ka, bo jest wielu chetnych. To jest troche taka putapka niskich
kompetencji, poniewaz wtedy te kompetencje nie moga sie
rozwina¢, napotykaja na bariere rozwoju. Réwniez sam region,
w ktorym z taka sytuacjg mamy do czynienia, nie rozwija sie, bo
wszystko bazuje na niskich wynagrodzeniach, niskiej wydajno-
$ci. A to nie stymuluje odpowiednio rozwoju.

Dlatego patrzenie na tworzenie miejsc pracy powinno byc
bardziej dtugofalowe - powinnismy tworzy¢ warunki, zeby
przechodzi¢ z rbwnowagi na poziomie niskich kompetencji do
rownowagi na poziomie wysokich kompetencji. Méwiac o wyz-
szych kompetencjach nie mam koniecznie na mysli szkolnictwa
na poziomie wyzszym, ale tez ksztatcenie na poziomie srednim
zawodowym, chodzi mi o zapotrzebowanie na profesjonalistéw,
specjalistyczne kompetencje, ktorych wymagaja bardziej za-
awansowana produkcja czy ustugi. Kiedy pracodawca ma fatwos¢
w znalezieniu pracownikdw a pracownicy nie maja problemu ze
znalezieniem miejsca pracy, wtedy mamy do czynienia ze stanem
rownowagi wysokich kompetencji. Mowimy oczywiscie o jakims
stanie idealnym, bo zawsze jakas nierdwnowaga wystepuje. Jesli
chodzi o Poznan, to wydaje sie, ze ten stan rGwnowagi jest w mia-
re osiagniety - z jednej strony mamy dosy¢ duza pule innowacyj-
nych przedsiebiorcéw, z licznym kapitatem zagranicznym i dosy<
efektywny system ksztatcenia, inwestujgcy w rozwdj. W Radomiu
ten rynek wyglada gorzej. Jest mniej przedsiebiorcow potrzebu-
jacych wysokiej jakosci kompetendji, inwestujacych w nie.

Kiedy méwimy o tworzeniu nowych miejsc pracy myslimy
najczedciej o ich liczbie. Tymczasem w raporcie wyraznie
ktadzie sie akcent na ich jako$¢. Co charakteryzuje miejsca
pracy wysokiej jakosci, jak mozemy je zdefiniowac?

Jest kilka takich czynnikéw — w polskich warunkach wazny jest
kontrakt, umowa, na podstawie ktdrej ta praca jest wykony-
wana. Miejsce pracy wysokiej jakosci, nie zawsze, ale gtownie
kojarzy sie z umowa o prace, pokrywaniem wszystkich sktadek
na ubezpieczenia spoteczne. Oznacza to objecie pracownika
ubezpieczeniem od ryzyk socjalnych, ktére niemal na pewno
sie pojawia, jak na przyktad staro$¢, choroba, macierzynstwo.
Brak ubezpieczer spotecznych staje sie w tej sytuacji duzym
problemem. Po drugie sg to miejsca pracy, ktére oferujg god-
ne, atrakcyjne wynagrodzenie. Ale rowniez takie, ktére tworzg
dobre warunki, gdzie dba sie o bezpieczernstwo i higiene pra-
cy, co w wielu branzach jest kwestig problematyczna. To jest
bardzo wazny aspekt, rowniez w kontekscie starzenia sie spote-
czenstwa. Jestesmy w tej chwili w takiej sytuacji, ze bedziemy
musieli wydtuzac okres aktywnosci zawodowej, niezaleznie od
zmian emerytalnych, pracodawcy beda potrzebowac pracow-
nikow, a ich bedzie coraz mniej. Jezeli pracodawca nie zadba
o ich zdrowie, to moze sie okaza¢, ze po czterdziestce bedg tak
schorowani, ze tak naprawde nie bedg sie juz nadawac do pra-
cy. | wreszcie tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy wigze sie
tez z jakoscig zarzadzania, a takze z polityka podnoszenia kom-
petencji, inwestowania w pracownikdw, ich ciggty rozwdj. Jak
widac jakos¢ miejsc pracy jest kwestig niezwykle szerokga, sktada
sie na nig wiele elementdw. Badanie moim zdaniem zwrdcito
uwage na bardzo ciekawg rzecz, mianowicie jak przyciggamy
inwestycje, to powinnismy patrze¢ nie tylko na miejsca pracy
jako takie, ale takze na ich jakos¢ i to w takim szerokim, rozwo-
jowym kontekscie. Bo mamy doswiadczenia specjalnych stref
ekonomicznych, ktére nie zawsze dostarczajg pozytywnych
przykfadow — inwestordw, ktdrzy oferujg niskiej jakosci miejsca
pracy. W zwigzku z tym patrzenie na jakos¢ inwestycji, migjsc
pracy jest niezwykle istotne. | w tym kontekscie olbrzymie zna-
czenie ma tez sektor publiczny.

Jaka role moze on odegrac?

Sektor publiczny jest waznym klientem. Kupuje bardzo duzo
dobr i ustug w réznych sektorach, poczynajagc od sektora
budowlanego, poprzez takie proste ustugi jak drukowanie, cate-
ringi, do ustug specjalistycznych (np. opiekuriczych, aktywizacji
zawodowej). Jak patrzymy na te kwoty, to one idg w miliardy
ztotych. | oczywiscie sektor publiczny moze w ramach tych
zamowien wptywaé na standardy zatrudnienia, oczekujac
takich stawek, ktére gwarantuja godng ptace dla pracownikdw.
Wchodzimy tu w kwestie klauzul spotecznych, czyli odpowie-
dzialnych spotecznie zamowien publicznych. | to jest niezwykle
istotne. Ale musimy tez zacza¢ mysle¢, jak wykorzysta¢ zamo-
wienia publiczne w kontekscie aktywizacji zawodowej albo
szkolnictwa zawodowego. Kiedys w latach dziewie¢dziesia-
tych wiele inwestycji publicznych byto wspdtfinansowanych
z Funduszu Pracy. Bezrobotni wykonywali zadania, nabywajac
kompetencje zawodowe, np. przy remoncie budynku uzy-
tecznosci publicznej, przy melioracji. To byto rozwigzanie, na
ktorym wszyscy zyskiwali. Ale w tej chwili to wszystko jest nie-
mozliwe, mamy zbyt sztywne zamodwienia publiczne. A na
Swiecie sg mozliwosci. Na przykiad przy inwestycji w nowe
drogi wykonawca we wspdtpracy z urzedem pracy zatrudnia
bezrobotnych, zeby mogli oni naby¢ nowe kompetencje. Czesi
ktada na to duzy nacisk, bardzo to rozwijaja.

DotarliSmy do kwestii ksztalcenia i rozwoju umiejetnosci.
W Polsce od kilku lat toczy sie dyskusja na temat dostosowa-
nia systemu ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego
rynku pracy. Jakie wnioski ptyna z badania w tym obszarze?
Nasz przeglad miat charakter bardziej jakosciowy. Na pod-

stawie tych danych ciezko powiedzie¢, czy szkolnictwo jest
dopasowane czy nie. Pracodawcy mowig, ze majg trudnosci
z obsadzeniem stanowisk, wiec to pokazuje, ze jest problem.
Oczywiscie to jest zagadnienie wielowatkowe, bo szkoty musza
walczy¢ o ucznia, a uczniowie niekoniecznie wiedzg, jakie sg
potrzeby na rynku pracy i co oferujg konkretne zawody. W ich
przekonaniu ksztatcenie zawodowe moze oferowac nie do kon-
ca atrakcyjng prace, co czesto moze by¢ prawda. Ale my tego
tez do konca nie wiemy, bo nie mamy rzetelnych, wiarygod-
nych danych dotyczacych jakosci pracy po réznego rodzaju
szkotach.

Monitoring loséw absolwentéw by nam te luke zapetnit?
Tak, to bytaby istotna informacja, poniewaz spotykamy dos¢
powszechnie opinie, ze musimy poprawia¢ wizerunek ksztat-
cenia zawodowego. Tylko pytanie, czy my jesteSmy pewni,
ze chcemy poprawiac ten wizerunek, nie wiedzac do konca,
co oferujemy tym miodym ludziom? Czy my faktycznie ofe-
rujemy atrakcyjng $ciezke zyciowa, czy raczej ciezka prace na
nisko ptatnych warunkach? Na pewno jest i tak, i tak. Wszyst-
ko zalezy od tego, gdzie sie trafi. Ale dobrze bytoby mie¢ jakis
obraz statystyczny. Bez tego trudno moéwi¢ o odpowiedzial-
nym promowaniu ksztatcenia zawodowego, bez poczucia, ze
nie wprowadzamy mtodziezy w btad. Dlatego jestem bardzo
ostrozny z hastem ,promujmy pozytywny wizerunek ksztatce-
nia zawodowego”. Raczej musimy miec¢ dobrg, rzetelng wiedze
o rzeczywistych warunkach pracy absolwentéw, pamieta-
jac jednak, Zze ten obraz nie jest jednoznaczny, jest trudny do
uchwycenia. Powinnismy poréwnywac prace po szkolnictwie
zawodowym w réznych sektorach, np. w przemysle i ustugach.
Bez wiedzy o rynku pracy, wszelkie wysitki w zakresie dosto-
sowania ksztatcenia do rynku pracy moga sie okazac chybione.
Pytanie tylko, kto ma by¢ odpowiedzialny za to dopasowanie,
bo w tej chwili odpowiedzialnosc spada na szkoty. A szkoty nie
sg od tego, zeby wiedzie¢, jakie sg potrzeby na rynku pracy, nie
maja narzedzi, zeby to robi¢, nie majg zadnych zasobdw, zeby
robic¢ systematyczne badania. Tutaj duza bytaby rola obserwa-
toridw rynku pracy, ktdre mogtyby takich informacji dostarczac.
Chociaz trzeba tez powiedziec, ze prognozowanie potrzeb ryn-
ku pracy jest niezwykle trudne, a te metodologie, ktére mamy
(np. Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych) sg
mocno niedoskonate. Jak rozmawiam ze szkofami, z samorza-
dowcami, na jakiej podstawie oni podejmujag decyzje o urucho-
mieniu kierunkow, to okazuje sie, ze sa to jakie$ strzepki infor-
magji, jakies intuicje, opinie pojedynczych przedsiebiorcow.

Do tej pory moéwilismy o kwalifikacjach i umiejetnosciach
zawodowych. W raporcie pojawia sie tez taka kwestia, ktéra
w dyskusji o rynku pracy czesto jest zaniedbywana, czyliumie-
jetnosci podstawowe i luka, ktéra jest widoczna w zapewnie-
niu osobom dorostym uzupetnienia tych umiejetnosci.

Tak, w Polsce jakim$ dziwnym trafem przestato sie mowic¢ o tym,
ze mamy problem z analfabetyzmem - funkcjonalnym, fak-
tycznym - réznie to jest nazywane. Z prowadzonego jakis czas
temu badania OECD PIAAC, czyli badania kompetencji osdb
dorostych wynika, ze 20% oséb dorostych jest na najnizszym
albo nawet nie osigga najnizszego poziomu w zakresie czyta-
nia, a 25% w zakresie liczenia.

To dos¢ zaskakujace.

To nie jest zaskakujgce, jak sie rozmawia z ludzmi z urzeddw pra-
cy,zosrodkdow pomocy spotecznej, ze szkdt, to oni potwierdzajg,
ze jest grupa ludzi, ktdrzy nie potrafig czytad, nie potrafig wypet-
ni¢ formularza, nie potrafig dokona¢ najprostszych obliczen. Te
osoby jakos funkcjonuja, pomimo braku podstawowych kom-
petendji, ale urzad pracy nie przedstawi im oferty, bo oni nie sg
w stanie jej zrozumie¢, nie naucza sie nowej rzeczy, bo nie s3
w stanie czytac instrukgji obstugi, nie pdjda do zadnej pracy,
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ktora wymaga nawet najprostszej pracy z komputerem, chod-
by wprowadzania najprostszych danych w okreslone okienko.
To jest dla nich olbrzymia bariera, a nikt o tym nie mowi, nikt
tego nie analizuje, nikt tego nie bada. Oczywiscie zgadzam sie,
ze nie jest to problem fundamentalny, ale na pewno jest niezau-
wazany. Jak rozmawiatem z urzedami pracy, to one uwazaty, ze
najwieksza trudnos¢ tkwi w tym, Zze nikt sie do tego nie poczuwa,
nie czuje sie za to odpowiedzialny. Co wiecej — nie mamy nawet
zadnej oferty dla tych ludzi. Tymczasem w wielu krajach kursy
z zakresu czytania, pisania, liczenia sa podstawowym elementem
dziatania urzeddw pracy, np. w Irlandii, Hiszpanii, czyli w krajach
w pewnym sensie podobnych do nas, poréownywalnych. | nikt
tam nie prébuje zamiatac tego problemu pod dywan.

Czyli jednym z elementéw wsparcia dla os6b zagrozonych
wykluczeniem mogtaby by¢ mozliwo$¢ zdobycia tych pod-
stawowych kompetenc;ji?

Jak najbardziej, takich programéw wiasnie brakuje. Ale to jest
tez dosy¢ trudne, bo jest to niezwykle wrazliwa kwestia. Trzeba
to robi¢ z duzym wyczuciem, zeby nie urazi¢ godnosci takich
0s6b. Tego typu wsparcie powinno byc¢ realizowane raczej
przy okazji innych dziatary, a nie w formie specjalnych projek-
tow w tym zakresie. W niektorych krajach na przyktad fajnie
dziata zaangazowanie do tego dzieci — to one pracujg z rodzi-
cami, ktorzy maja problem z czytaniem i pisaniem. To jest jedna
z mozliwych $ciezek.

Skoro mowa o inicjatywach realizowanych w innych kra-
jach przejdzmy do omawianych w raporcie dobrych prak-
tyk. Jak wspomniat Pan na poczatku, celem programoéw
realizowanych przez OECD jest wymiana doswiadczen
i wzajemne uczenie sie. Ktére z dziatan zidentyfikowanych
w badaniu moga postuzy¢ za wzér dla lokalnej polityki
rynku pracy w Polsce?

Wszystkie wydaja sie ciekawe i warte uwagi. Ja jestem w 0go-
le zwolennikiem uczenia sie na dobrych przyktadach. Jezeli
mam jakis problem, to pierwsza rzeczg, ktérg robie jest spraw-
dzenie, jak inni sobie z tym radza. | oczywiscie wiem, ze nie
zawsze rozwigzania innych pasuja do naszej sytuadji, ale to mi
otwiera w gtowie nowe $ciezki, pozwala dostrzec inne mozli-
wosci. Sadze, ze powinnismy skoriczy¢ z mysleniem, ze polski
rynek jest specyficzny na tle europejskim. Jestesmy co prawda
krajem troche biedniejszym, ale mamy bardzo podobne pro-
blemy i mozemy naprawde bazowac¢ na rozwigzaniach, ktére
inni juz testuja, sprawdzaja. Ale inni od nas tez moga sie bardzo
duzo uczy¢. Wydaje mi sie, ze powinnismy teraz ktas¢ szczegdl-
ny nacisk na mechanizmy dialogu - takiego realnego dialogu
w podejmowaniu decyzji na poziomie lokalnym i regionalnym,
z zaangazowaniem partnerow. Niezwykle trudne w polskich
warunkach. Nie tylko ze wzgledu na problem kultury, zaufa-
nia, gotowosci do poswiecenia czasu, ale tez dlatego, ze czesto
administracja publiczna nie potrafi sprawnie zarzadza¢ tym
procesem.

A czy to jest jej rola, na tym powinna polega¢?

Jezeli méwimy o tym, ze chcemy wigczy¢ wszystkich partne-
réw w podejmowanie decyzji, to zawsze musi by¢ ktos, kto jest
liderem, kto bedzie odpowiedzialny za ten proces. | oczywiscie
mozemy liczy¢, ze sie znajdzie na przyktad jakas izba przedsie-
biorcow albo organizacja pozarzadowa, ktéra to poprowadzi.
Ale to sa raczej rzadkie sytuacje. Kompetencyjnie i misyjnie
to jest przypisane do administracji, zeby by¢ tym, ktory powi-
nien ten proces prowadzi¢, powiedzie¢: tak, my chcemy was
wystuchag, jestescie dla nas wazni, spotkajmy sie, porozmawiaj-
my, wiemy, jak bedziemy rozmawiac, jaka strukture te rozmowy
maja przyjac, co chcemy wypracowac i jaki problem rozwig-
za¢. Umiejetnos¢ ustrukturyzowania tego dialogu jest bardzo
wazna, daje wszystkim stronom poczucie sensu, powaznego
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podejicia, poczucie wptywu, szanowania ich czasu. Problem
tkwi w tym, ze tego w administracji sie nie uczy. Jak praco-
watem w administracji mnie tez nikt nie uczyt, jak takie rzeczy
robi¢. A to jest po prostu kompetencja, ktérg mozna zdoby¢.
Tylko trzeba po prostu zainwestowac w to troche czasu.

Od jakiego kraju albo regionu mozemy sie tego uczy¢?

Na pewno kraje nordyckie maja taka tradycje bardzo praktycz-
nego podejscia do dyskutowania, czasami z naszego punktu
widzenia moze przesadnego. Réwniez w Wielkiej Brytanii czy
w Stanach Zjednoczonych kwestia angazowania wszystkich
partnerdw, budowania platform jest dosy¢ istotna.

Druga rzecz, jezeli chodzi o dobre praktyki, to jest zarza-
dzanie przez rezultaty, przez patrzenie na efekty i wiaczanie
réznych bodzcodw, zeby te efekty osiggac. Nowelizacja ustawy
o promogji zatrudnienia z 2014 r. wprowadzita w tym zakresie
wiele rozwigzan. Trzeba je jednak dalej kalibrowa¢, poprawiac,
bo one nie zawsze dziataja, pojawiajg sie pewne nieprzewi-
dziane efekty. Do korica sie tego nie uniknie, w zwigzku z czym
trzeba do tych rozwigzan podchodzi¢ ostroznie, ze $wiadomo-
$cig potencjalnych ryzyk. Tutaj tez mozemy sie bardzo duzo
nauczy¢ od innych, bo sa pewne mechanizmy, ktdre sg tatwo
adaptowalne. One wymagajg pewnej pracy, szczegdlnie jesli
chodzi o dobdr danych, prace nad ich jakoscia, rzetelnoscia.
Czasami po prostu nie wiemy, jak to zrobi¢. A te dobre przy-
ktady moga nam dostarczy¢ gotowych pomystow, inspiracji,
z ktérych warto korzystac.

Bardzo dziekuje za rozmowe.

Raport pt. ,Wsparcie dla tworzenia miejsc pracy na poziomie lokalnym” podsumo-
wujagcy przeglad OECD w Polsce dostgpny jest na stronie Ministerstwa Rozwoju:
https://www.mr.gov.pl/strony/aktualnosci/tworzenie-migjsc-pracy-na-poziomie-
lokalnym-i-rozwoj-szkolnictwa-zawodowego/

Piotr Stronkowski - absolwent Polityki Spotecznej
na Uniwersytecie Warszawskim, niezalezny ewaluator i kon-
sultant, zajmujacy sie gtéwnie tematyka rynku pracy, eduka-
¢ji, integracji spotecznej i trzeciego sektora. Wspdtpracownik
i ekspert m.in: Collegium Civitas, UNDP, OECD, Banku Swiato-
wego, KSAP, MPiPS, MRR, Fundacji Batorego itd. Autor licznych
publikacji. Posiada wieloletnie doswiadczenie badawcze,
zdobyte w Coffey International Development (Senior Manager
Evaluation and Research) i PSDB (dyrektor ds. badan). W latach
2004-2008 Zastepca Dyrektora Departamentu Zarzadzania

Europejskim Funduszem Spotecznym w MPiPS oraz MRR.

CUDZOZIEMCY NA RYNKU PRACY

Co wiemy 0 pracy cudzoziemcow w naszym regionie? W jakich branzach najczesciej znajdujg zatrudnie-
nie, na jakich warunkach moga je podejmowac, wreszcie, w Ktorych powiatach pracuje najwiecej obco-
Krajowcow? Zgodnie z obowigzkiem statystycznym Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie gromadzi dane
dotyczgce oswiadczen o zamiarze powierzenia pracy krotkoterminowej cudzoziemcom na Mazowszu.,
Z ich analizy wynika, ze w ostatnich latach liczba pracodawcow, ktorzy zamierzajg powierzy¢ tego typu

prace obywatelom innych panstw, znaczgco wzrosta.

bywatele Armenii, Biatorusi, Gruzji, Motdawii, Federagji
O Rosyjskiej i Ukrainy moga w Polsce podejmowac prace

krotkoterminowg (w okresie do 6 miesiecy w ciggu ko-
lejnych 12 miesiecy) bez obowigzku uzyskiwania pozwolenia na
prace. Podmiot zamierzajacy powierzyc takg prace cudzoziem-
cowi ma obowigzek rejestracji stosownego oswiadczenia w po-
wiatowym urzedzie pracy witasciwym dla siedziby lub miejsca
zamieszkania wnioskodawcy. Oswiadczenie powinno zawierac
dane jednoznacznie identyfikujace pracodawce oraz cudzo-
ziemca, a takze wyraza¢ zamiar zatrudnienia we wskzanym
czasie na warunkach okreslonych w §1 pkt 20 rozporzadzenia
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 kwietnia 2015 r.
w sprawie przypadkow, w ktérych powierzenie wykonywania
pracy cudzoziemcowi na terytorium RP jest dopuszczalne bez
koniecznosci uzyskania zezwolenia na prace.

Cudzoziemiec wymieniony w o$wiadczeniu moze wykony-
wac prace w Polsce tylko wtedy, gdy uzyska tytut pobytowy
uprawniajacy do wykonywania pracy. Sa to:

- wiza (z wyjatkiem wizy turystycznej oraz wiz wydanych na
podstawie art. 60 ust. 1 pkt 22 i 23 ustawy o cudzoziemcach),

- zezwolenie na pobyt czasowy (z wyjatkiem zezwolenia udzie-
lonego na podstawie art. 181 ust. 1 ustawy o cudzoziemcach),

- wiza lub dokument pobytowy wydane przez inne pan-
stwo obszaru Schengen,

- pobyt na podstawie art. 108 ust. 1 pkt 2 lub art. 206 ust. 1
pkt 2 ustawy o cudzoziemcach lub na podstawie umieszczone-
go w dokumencie podrdzy odcisku stempla, ktory potwierdza
ztozenie wniosku o udzielenie zezwolenia na pobyt rezydenta
dtugoterminowego Unii Europejskiej, jezeli cudzoziemiec bez-

posrednio przed ztozeniem wniosku o udzielenie zezwolenia na
zamieszkanie byt uprawniony do wykonywania pracy w Polsce.

Coraz wiecej oswiadczen na Mazowszu

Dane z powiatowych urzeddw pracy dotyczace o$wiadczen
w sprawie wykonywania pracy przez cudzoziemcow bez
koniecznosci uzyskania zezwolenia na prace w wojewddztwie
mazowieckim gromadzi Wojewddzki Urzad Pracy w Warsza-
wie. Z ich analizy prowadzonej w Wydziale Mazowieckiego
Obserwatorium Rynku Pracy wynika przede wszystkim, ze na
przestrzeni ostatnich lat liczba tego typu oswiadczert wzrosta
w sposob znaczacy. W roku 2015 r. powiatowe urzedy pracy na
Mazowszu zarejestrowaty ich ponad 316 tys.— to az ponad 130%
wiecej w pordwnaniu z 2011 r. Dostepne dane za pierwsze pot-
rocze biezacego roku wskazuja, ze liczba rejestrowanych w tym
czasie o$wiadczer o zamiarze powierzenia cudzoziemcom pra-
cy krétkoterminowej utrzymuje sie na poziomie zblizonym do
ubiegtorocznego (wykres 1).

Sytuacja w powiatach wojewddztwa jest pod tym wzgle-
dem oczywiscie zréznicowana - analizowane zagadnienie
dotyczy w szczegodlnosci 6 lokalnych rynkéw pracy. Najwiecej
oswiadczen dla cudzoziemcédw zarejestrowano w m. st. War-
szawie (63.766) oraz w powiatach: grojeckim (65.028), ptoriskim
(61.757), piaseczynskim (18.998), biatobrzeskim (10.864) oraz
pruszkowskim (8.986).

Dla kogo praca krétkoterminowa?
Na podstawie gromadzonych danych mozna zarysowac
statystyczny portret cudzoziemcdodw, o ktorych staraja sie

Wykres 1 - Liczba zarejestrowanych oswiadczen o zamiarze powierzenia wykonywania

pracy cudzoziemcowi
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Wykres 2 - Obywatelstwo pracownikéw, ktérych dotyczyty oswiadczenia
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Zrédio: Opracowanie wtasne na podst. ,,Przegladu sytuacji w zakresie zatrud-
nienia cudzoziemcoéw w 2015 r.”, WUP w Warszawie

Wykres 3 - Pte¢ i wiek pracownikéw, ktérych dotyczyly oswiadczenia
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. ,,Przegladu sytuacji w zakresie zatrudnienia cudzoziemcéw w 2015 r.”,

WUP w Warszawie

mazowieccy pracodawcy w przypadku pracy krétkotermino-
wej. Jest to najczesciej obywatel Ukrainy, mtody mezczyzna
w przedziale wiekowym 26-40 lat, ktory bedzie wykonywat pra-
ce proste w sektorze rolniczym. Oferowany przez pracodawcéw
rodzaj umowy to umowa o dziefo lub zlecenie. Szczegdtowa
strukture wynikajaca z zarejestrowanych oswiadczen o powie-
rzeniu pracy krétkoterminowej prezentujemy ponizej.

Jedli chodzi o posiadane obywatelstwo, to w 2015 r, podobnie
jak w latach poprzednich, zdecydowang wiekszos¢ oswiadczen
rejestrowano dla obywateli Ukrainy (306.708, tj. 97% ogdtu). Pozo-
stali w kolejnosci byli obywatele Motdawii (1,5%), Biatorusi (0,8%),
Gruzji (0,3%), Rosji (0,2%) i Armenii (0,1%).

W pordwnaniu do analogicznego okresu w 2011 roku wzrost
procentowy zarejestrowanych oswiadczen dla obywateli Ukrainy
wyniost wiecej niz dla wszystkich o$wiadczen (tj. o 138,7%). Tak
silny wzrost nalezy wigza¢ w szczegdlnosci z niestabilng sytuacja
polityczna tego kraju, ktdra przyczynita sie do pogorszenia warun-
kéw ekonomicznych.

Dla poréwnania dla obywateli pozostatych 5 panstw w 2015 r.
zarejestrowano w sumie 9.400 oswiadczen (najwiecej dla obywa-
teli Motdawii i Biatorusi), a wiec w stosunku do 2011 r. odnotowano
wzrost 0 12,7%.

Strukture wiekowa i wg pfci prezentujg wykresy 3 i 4. Jak juz
wczesniej wspomniano ztozone o$wiadczenia najczesciej dotycza
mezczyzn (ponad 60%) i osdb w grupie wiekowej 26-40 lat (44%).

Struktura sektorowa popytu na prace krétkoterminowa
cudzoziemcéw

W 2015 r. nie zaobserwowano znaczacych zmian w strukturze
sektorowej rejestrowanych oswiadczen wzgledem poprzed-
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nich lat. Najwiecej oswiadczen zarejestrowano w sektorze
rolniczym - (56,1%), budownictwie - (13,4%) oraz administro-
waniu i dziatalnosci wspierajacej (11,4%).

Jesli chodzi o strukture zawodowa, gromadzone statystyki
pozwalajg na analize danych na poziomie wielkich grup zawo-
dow. W 2015 r. w wojewddztwie mazowieckim ksztattowata
sie ona zgodnie z rozktadem wskzanym w tabeli nr 1.

Jak wynika z tabeli znakomita wiekszo$¢ oswiadczert doty-
czy powierzenia prostych prac. Znaczaca czesc¢ pracodawcow
w 2015 r. zamierzata zleci¢ prace w zawodach nalezacych do
grupy Pracownicy przy pracach prostych (ponad 73%). W dalszej
kolejnosci oswiadczenia dotyczyty Robotnikdw przemystowych
i rzemiesInikdw (prawie 10% ogotu), Rolnikdw, ogrodnikdw, lesni-
kéw i rybakdow (6%). Udziat pozostatych grup nie przekraczat
5% ogotu.

Konsekwencje dla rynku pracy

W kontekscie rosnacych statystyk dotyczacych zatrudniania
cudzoziemcédw pojawia sie zwykle pytanie, czy zjawisko to
nie stanowi zagrozenia dla polskich pracownikéow. Do obaw
tych nawigzujg autorzy ,Kwartalnego raportu o rynku pracy
w | kwartale 2016 r” (Nr 01/16, czerwiec 2016 r) Narodowego
Banku Polskiego. Wskazujg oni, ze wptyw imigrantéw na pta-
ce i bezrobocie w Polsce jest znikomy. Decydujg o tym mu.in.
dwa czynniki - obecna sytuacja na rynku pracy oraz warunki
zatrudnienia (szczegdlnie charakter oferowanej cudzoziem-
com pracy oraz poziom wynagrodzen). Po pierwsze, jak
zaznaczaja eksperci, badania wskazujg, ze ,zatrudnianie obco-
krajowcdw zwigzane jest ze wzrostem popytu na prace, a nie
zastepowaniem pracownikdw krajowych zagranicznymi” (s.24).

Tabela 1 - Oswiadczenia wedtug grup zawodow

Wielkie grupy rawsdéw (wg KZiS) I:l'ahr:j:mmnwh
cdwiadczen

Pracownicy przy pracach prostych 32715
Robotnicy prremvystowd | reemiedinicy 31435
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 19 839
Pracownicy ustug i sprredawcy 11743
Operatorzy | monterzy maszyn i urzadzen 10416
Specjalidei 3582
Pracownicy biurowi 3557
Technicy i inny redni personel 2593
Przedstawiciele wiadz publicanych, wyisi urzednicy i kierownicy 228
Sify zbrajne 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. ,,Przeglad sytuacji w zakresie zatrudnienia cudzoziemcéw w 2015 r.”,

WUP w Warszawie
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WUP w Warszawie

Po drugie, cudzoziemcy zazwyczaj sg gorzej wynagradzani
niz pracownicy lokalni na tych samych stanowiskach.
Cytowany raport przynosi wazne informacje dotyczace
wynagrodzen. Podjeto w nim m.in. temat wptywu ptac imi-
grantéw na polski rynek pracy, w kontekscie réznicy wyna-
grodzen miedzy Polakami a cudzoziemcami. Poréwnano
dane uzyskane od imigrantdow o wysokosci wynagrodzer ,na
reke” i o przecietnej liczbie przepracowanych godzin w tygo-
dniu z danymi o wynagrodzeniach pracownikdw w najwiek-
szych miastach wojewddztwa mazowieckiego. Zestawienie
wskazato, ze ,przecietnie wynagrodzenie imigrantow byty
o ok. 34% nizsze niz obywateli polskich, ale réoznica median
wynagrodzen byta mniejsza (ok. 28%)" (s.22). Przy czym anali-
tycy zauwazaja, ze réznica ta jest wieksza, gdy weZzmie sie pod
uwage stawki godzinowe. Wigze sie to z charakterem pracy,
jaka wykonuja imigranci - cudzoziemcy pracujg o wiele dtu-
zej, przecietnie 54 godziny w tygodniu, ale najczesciej jest to
60 godzin (polscy pracownicy wskazywali na przepracowa-
nie ok. 41 godzin). Mediana stawek wsrdd emigrantdw wyno-
sita 10 zt, a polskich pracownikéw (w duzych miastach woje-
wodztwa) ok. 16 zt W $lad za przygotowujgcymi raport trzeba
zauwazy¢, ze \w pordwnaniu z wynagrodzeniami w catym
wojewddztwie mazowieckim, a nie tylko z pracujacymi w du-
zych miastach, ptace imigrantdw nie sg az tak niskie. Roznica
pomiedzy medianowymi stawkami godzinowymi polskich

pracownikow w wojewddztwie mazowieckim a imigrantdw
w aglomeracji warszawskiej wynosita ok. 15%." (s.23).

W oparciu o powyzsze dane i obserwacje rynkdw pracy
w innych krajach otwartych na site roboczg z zagranicy au-
torzy raportu wnioskujg o rozwoju sytuacji w Polsce (zwiasz-
cza w Wielkiej Brytanii, Francji, Wtoszech czy Hiszpanii). Ich
zdaniem, imigranci-pracownicy na polskim rynku pracy nie
wptyna w znaczacym stopniu ani na poziom bezrobocia, ani
na wynagrodzenia pracownikéw lokalnych.

Anna Weglicka
gtéwny specjalista w Zespole ds. Badan i Analiz
w Wydziale Mazowieckiego

Obserwatorium Rynku Pracy

Monika Cwiek
gtéwny specjalista w Zespole ds. Statystyk

w Wydziale Mazowieckiego

Obserwatorium Rynku Pracy WUP w Warszawie
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Anna Rogowska p.o. Dyrektor CZiTT i Tomasz Sieradz Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie

Porozumienie z Politechnika

czerwca 2016 r. w Centrum Zarza-
6dzania Innowacjami i Transferem

Technologii Politechniki Warszaw-
skiej zostato podpisane Porozumienie
o Wspodtpracy miedzy Wojewddzkim
Urzedem Pracy w Warszawie a Politech-
nika Warszawskg — Centrum Zarzadzania
Innowacjami i Transferem Technologii.

Dokument podpisali ze strony WUP
w Warszawie — Dyrektor Tomasz Sie-
radz, ze strony PW - CZIiTT - Prorektor
ds. Rozwoju Prof. dr hab. inz. Stanistaw
Wincenciak.

Porozumienie dotyczy dziatan podej-
mowanych przez Dziat Badan i Analiz
CZIITT PW oraz Wydziat Mazowieckie-
go Obserwatorium Rynku Pracy WUP
w Warszawie w zakresie: prowadzenia
analiz rynku pracy, realizacji projektéw
naukowo-badawczych i prac analitycz-
no-badawczych oraz upowszechniania
wynikéw przeprowadzonych badan.

Dziat Badar i Analiz jako komorka Cen-
trum Zarzadzania Innowacjami i Trans-
ferem Technologii PW z siecig labora-
toridw badawczych, realizuje projekty
naukowo-badawcze oraz ustugi anali-
tyczno-badawcze w zakresie: transferu
technologii, przedsiebiorczosci, a takze
zarzadzania innowacjami, wiedza i ja-
koscig. Prowadzi réwniez badania fore-
sightowe, wykonuje ewaluacje oraz mo-
nitoring, w tym jakosci ksztatcenia oraz
trendéw edukacyjnych.
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Zadaniem Dziatu Badan i Analiz CZIiITT
PW jest réwniez obserwacja rynku: pro-
dukcyjnego, konsumpcyjnego, kapita-
towego, dobr i ustug oraz rynku pracy
wojewddztwa mazowieckiego, w tym
m.in.. wspotpracy z biznesem, monito-
rowanie loséw absolwentéw, badanie
opinii pracodawcodw nt. obecnego sta-
nu rozwoju wydziatbw PW w obszarze
ksztatcenia, badarh naukowych i komer-
cjalizacji ich wynikow. Planowane bada-
nia obejmujg diagnozy i analizy rynku
pracy w zakresie:

%" zapotrzebowania na kompetencje
absolwentow,

=" prowadzenia ksztatcenia ustawicz-
nego,

" zapotrzebowania na technologie
ze strony biznesu,

= rozwoju przedsiebiorczosci,

=" badan nad konkurencyjnoscia i in-
nowacyjnoscia przedsiebiorstw,

%" opracowywania raportéw moni-
torujacych stan zaawansowania wdra-
zanych technologii kluczowych dla re-
gionu,

= tworzenia baz wiedzy.

Tematy badan spotecznych zrealizo-
wane przez Dziat Badar i Analiz CZIiITT
PW to m.in.:

%" Design Thinking jako innowacja
w tworzeniu wiezi miedzy uczelnig i go-
spodarkg”.

= Analiza $wiatowych trenddéw

ksztatcenia w zakresie kreatywnosdi,
przedsiebiorczosci i innowacyjno-
$ci z uwzglednieniem implementagji
w CZIiITT".

" Badanie potrzeb i oczekiwan
przedsiebiorstw w zakresie transferu
technologii w ramach wspotpracy z Poli-
technika Warszawska".

=" Marka Politechnika Warszawska
(2014)".

="  Diagnoza potrzeb pracodawcow
- badanie jakosciowe. Raport z paneli
eksperckich”.

%" Diagnoza potrzeb pracodawcéw
zatrudniajacych (lub zainteresowanych
zatrudnianiem) absolwentow PW”.

=" Przedsiebiorczos¢ akademicka
w Politechnice Warszawskie}".

=" Instytucje otoczenia biznesu
w aglomeracji warszawskiej".

="  Analiza parkow technologicznych
funkcjonujacych w Polsce”.

" Lifelong Learning Programme

Pracownicy Dziatu Badan i AnalizCZIiTT
PW wspodtpracujg z otoczeniem spo-
feczno-gospodarczym uczelni, w tym
7 jednostkami organizacyjnymi PW oraz
innymi uczelniami w zakresie obejmuja-
cym wspolne przedsiewziecia naukowo-
-badawcze i prace analityczne, a takze
administracjg publiczng, organizacjami
pozarzadowymi, sektorem przedsie-
biorstw, instytucjami otoczenia biznesu.
Zarzadzaja projektami i koordynujg pra-
ce realizowane w sieci laboratoriow ba-
dawczych CZIiTT-u, takich jak:

=" pracownia kreatywnosci,

=" |aboratorium badan spotecznych
(fokusownia oraz CATI room),

" laboratorium ds. przetwarzania da-
nych ianaliz,

=¥ laboratorium innowadji nietechno-
logicznych,

"#" laboratorium prac projektowych
(w tym z zastosowaniem metody Design
Thinking),

=" studio nagran.

Gtéwnymi obszarami wspotdziatania
miedzy Politechnika Warszawska a Wo-
jewddzkim Urzedem Pracy w Warsza-
wie s3:

=¥ prace realizowane w celu diagno-
zy spoteczno-ekonomicznej Mazowsza,
obejmujagce wymiane danych, wspot-
prace przy tworzeniu koncepcji badan
ich realizacji oraz promocji ich wynikéw,

W wspolne inicjatywy na rzecz roz-
woju rynku pracy i wsparcia przedsie-
biorczosdi,

" wspotpraca oraz konsultacje przy
realizacji projektow badawczych, jak
rowniez wymiana i promocja wynikow,

= przekazywanie informacji nt. po-
trzeb mazowieckich przedsiebiorcow
w kontekscie rynku pracy.

Anna Grochowska
kierownik Zespotu ds. Statystyk

w Wydziale Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
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Kobiety w zawodzie

Powracamy do tematu kobiet z wyksztalceniem zawodowym, tym razem za sprawg spotkania zorganizo-
wanego 8 czerwca br. przez portal ogtoszeniowy Gumtree.pl, w ramach trzeciej edycji programu ,Start do
Kariery”. Spotkanie, w ktorym uczestniczylismy, miato forme debaty z udzialem przedstawicieli instytucji edu-

kacji, rynku pracy, zwigzkow zawodowych i badaczek.

sumowujacy badanie, to préba odpowiedzi na pytania

dotyczace m.in. kierunkéw edukacji technicznej/zawo-
dowej najchetniej wybieranych przez kobiety, Sciezek kariery
absolwentek technikéw i szkdt zawodowych, wyzwan stoja-
cych przed absolwentkami prowadzacymi wiasng dziatalnosc
gospodarczy, edukacji cyfrowej w technikach i szkotach zasad-
niczych zawodowych, a takze ich aktywnosci cyfrowej w zyciu
zawodowym i prywatnym.

Badanie pokazato konsekwencje wczesniejszej deprecjadji
szkolnictwa zawodowego, ale takze rozpoczete kilka lat temu
zmiany, ktére spowodowaty odrodzenie szkdt zawodowych
i poprawity ich wizerunek w spotecznym odbiorze. Na wcze-
$nigjsze postrzeganie szkdt zawodowych jako gorszych wpty-
neto przekonanie o ich niskim prestizu, dwczesne trendy, czy
wymogi Komisji Europejskiej, dotyczace zwiekszenia odsetka
0s50b z wyksztatceniem wyzszym oraz przemiany gospodarcze
- upadek wielu fabryk i przedsiebiorstw stanowigcych zaplecze
do nauki zawodu, wreszcie niedoinwestowana baza do zajec
praktycznych w szkofach.

Z cytowanych w badaniu danych MEN wynika, Zze ten najtrud-
niejszy czas szkoty zawodowe majg za soba - przybywa uczniéw
decydujacych sie kontynuowac nauke w tego typu placowkach.
W rezultacie szkoty te zyskujg coraz wieksza popularnosé, a uczen-
nice i uczniowie wskazujg na liczne pozytywy zwigzane z zawo-
dowg $ciezka edukadji — spetnienie ambigji, rozwdj zawodowy
i wieksze szanse na ciekawa prace. Co wazne i pozytywne miodzi
absolwenci szkét zawodowych doceniajg kwalifikacje zawodo-
we, ktére zdobywajg w trakcie nauki, poza tym rosnie wsrdd nich
przekonane o koniecznosci statego doskonalenia sie, uaktualniania
wiedzy, zdobywania nowych kwalifikacji i umiejetnosci. Na uwage
zastuguja tez refleksje badanych dotyczace wyksztatcenia i dalszej
edukadji z jednej strony a pracy i wysokosci wynagrodzenia z dru-
giej. Jedna z cytowanych w raporcie dziewczat uzaleznia dalsza na-
uke lub studia od ,optacalnosci” takiej decyzji, czyli sytuacji na rynku
pracy i korzysci finansowych, jakie przyniesie wyzsze wyksztatcenie.

Badani wskazujg takze na pewne niedostatki na etapie
ksztatcenia zawodowego. Najczesciej wymieniane zagadnienia
to niewystarczajace (zdaniem uczennic) kompetencje cyfrowe
wynoszone ze szkoty oraz jakos¢ praktyk i stazy. Inng istotna

~

Raport pt. ,Aktywni + Absolwentki z fachem w reku” pod-

Praktyki zawodowe

Socjalizacja do pracy— pierwszy kontakt z pracg w zawodzie
& Nauka relacji z klientami
(& Pierwszy krok do samodzielnosci
& Wypracowanie odpowiedzialnosci za swoja prace

Praktyki, jako pierwszy krok do samodzielnej pracy, ucza
tez systematycznosci i obowigzkowosci, powaznego pod-

chodzenia do obowigzkdw (s.23/24).

= J
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kwestig dla mtodych fachowczyn (jak okreslajg je autorki ba-
dania) rozpoczynajacych aktywnos¢ zawodowa jest pomoc
panstwa w godzeniu rél zawodowych z macierzynstwem.
Ta szczegdlnie wazna sprawa zastuguje na uwage z kilku po-
wodoéw - zazwyczaj to kobiety maja wiecej obowigzkéw do-
mowych w tym rodzicielskich, a tymczasem pracodawcy (jak
potwierdzajg ankietowane) sg niechetni zatrudnianiu kobiet
wychowujacych mate dzieci. A one chca pracowag, ale po-
trzebne jest im wsparcie w opiece nad dzie¢mi. Jeszcze inne
doswiadczenia wymieniaty kobiety prowadzace samodzielng
dziatalno$¢ gospodarcza — moéwity, Ze s3 jej wrecz podporzad-
kowane i skupione w pierwszej kolejnosci na tym, aby ,zapra-
cowac” na wszystkie obowigzkowe optaty i sktadki. Mimo to
cytowane w badaniu mtode kobiety z wyksztatceniem zawo-
dowym, ktére prowadza wiasng aktywnosc biznesowa, sg za-
dowolone ze swojej drogi zawodowej i wtasnej pracy.

Nowe czasy, nowe potrzeby - wyzwania w doradztwie za-
wodowym

Jako luka w systemie edukacji okreslany jest brak albo ogra-
niczona dostepno$¢ do doradztwa zawodowego, czy
szerzej edukacyjno-zawodowego. Na te sytuacje wskazywa-
ta podczas panelu opiniujgca raport prof. Izabela Grabowska.
Ekspertka uznata, ze skutecznym sposobem dotarcia do mto-
dziezy jest tzw. ,peer mentoring” przedstawiony (przez prof.
Garbowska) jako doradztwo réwiesnicze, w ktérym mentorem
jest osoba w podobnym wieku do ucznia, przez to mu blizsza
i postugujaca sie podobnym jezykiem.

Do dyskusji i dalszych badan pozostaje kwestia wyboru
kierunkow ksztatcenia przez dziewczeta. Co lezy u podstaw
ich decyzji, na ile s to zainteresowania, a w jakim stopniu de-
cyduje np. opinia otoczenia, czy przekonanie, ze dana profesja
nie jest wiasciwa dla kobiety? Czy dziewczeta przy podejmo-
waniu decyzji o wyborze szkoty ponadgimnazjalnej i przyszte-
go zawodu interesuja sie sytuacjg na rynku pracy? Pytania sg
istotne i zasadne, poniewaz z badania wynika, ze ,(...) wsrdd
zawodow najchetniej wybieranych przez kobiety znalazty sie
m.in. kucharz, sprzedawca, hotelarz i ekonomista” (s.19), a row-
nie czesto wystepujg one w statystykach urzeddéw pracy jako
zawody nadwyzkowe.

Samoocena, wybory edukacyjne a ptec

Badanie potwierdza jeszcze jedng istotng obserwacje - ,Mez-
czyzni sktaniajg sie ku szkotom o profilu informatycznym
i mechanicznym, stawiajac na fach umozliwiajgcy znalezienie
dobrze ptatnej pracy.” (s.19). Badacze zaobserwowali réw-
niez kilka réznic dotyczacych zatrudnienia kobiet i mezczyzn,
np. z badan ankietowych wynika ,...ze tylko 1% mezczyzn-
-fachowcéw pracuje w swoim wyuczonym zawodzie, co
moze wskazywac na ich wieksza elastyczno$¢ zawodowa lub
mniejszy zwigzek z uzyskanym wyksztatceniem” (s.19). Uwa-
ge zwraca réwniez znaczna dysproporcja miedzy kobietami
a mezczyznami dotyczaca formy zatrudnienia — ,Pomiedzy
kobietami-absolwentami i mezczyznami-absolwentami szkot
technicznych i zawodowych obserwuje sie jednakze wyraz-

ne réznice — wsrdd mezczyzn co drugi pracuje na podstawie
umowy o prace (52%), podczas gdy u kobiet odsetek ten
wynosi znacznie mniej, bo tylko 37%" (s.39). Cytowane wyniki
potwierdzajg obserwacje, ze to kobiety spotykaja sie z trud-
niejszymi warunkami na rynku pracy. Nie bez znaczenia jest
tez samoocena - to mezczyzni zazwyczaj lepiej oceniajg swo-
je umiejetnosci. A jak kobiety postrzegajg siebie? Najczesciej
wyzej oceniajg swoje kompetencje miekkie, natomiast najni-
zej umiejetnosci twarde i kompetencje matematyczne. Nalezy
jednak pamieta¢, ze (podobnie jak w przypadku schematycz-
nego podziatu kierunkdw ksztatcenia na kobiece i meskie), ta
samoocena moze by¢ obarczona stereotypowym mysleniem
o potencjale i predyspozycjach kobiet i mezczyzn w zakresie
pewnych dziatarh czy umiejetnosci. Obrazu sytuacji dopet-
nia informacja: W szkotach zawodowych w przewazajgcym
stopniu ksztatca sie mezczyzni. Wybor profili ksztatcenia zawo-
dowego przez dziewczeta i chtopcow pogtebia segregacje
ptciowa i zawodowa na polskim rynku pracy.” (s. 61). To kolej-
ny gtos na temat schematéw myslowych mocno osadzonych
w powszechnej swiadomosci (i edukacji), a w konsekwendji
majacych znaczacy wptyw m.in. na sytuacje na rynku pracy.

Biografie badanych

Charakterystyke badanej grupy uzupetnia odwotanie do
kontekstu rodzinnego i kapitatu kulturowego uczestniczek
badania. Na podstawie przytoczonych zrédet, mozna stwier-
dzi¢, ze uczennice szkdt zasadniczych zawodowych powielajg
$ciezki edukacyjne rodzicow (zazwyczaj posiadajacych nizszy
poziom wyksztatcenia), natomiast rodzice uczniow technikéw
(czesto lepiej wyksztatceni), rowniez lepiej ,wyposazajg” swoje
dzieci w kompetencje i wzorce. Ten przekaz ksztattuje wybory
edukacyjne dzieci i ich szanse na rynku pracy.

Plany na przysztos¢
A jak mtode kobiety z wyksztatceniem zawodowym planujg
sSwWojg przysztosc¢? Realizatorzy badania zwrdcili uwage na duza
samodzielnos¢ i dojrzatos¢ mtodych fachowczyn przejawiajaca
sie zarobwno w gotowosci do faczenia nauki z praca, strategiach
poszukiwania zatrudnienia, jak tez planowania zycia rodzinne-
go po zdobyciu doswiadczenia zawodowego. W cytowanych
w badaniu wypowiedziach powracata takze opinia o potrzebie
doskonalenia zawodowego i poznawania branzowych nowo-
$ci. Ciekawe sg réwniez ich postawy wobec migracji. Wyniki
badan i obserwacje badaczy wskazujg na duza elastycznosc
i gotowosc do zmiany plandw. Respondentki przede wszystkim
zamierzajg poszukiwac pracy w kraju, a migracji zarobkowych
,nie wykluczajg” i traktuja je jako potencjalng mozliwos¢, a nie
wiodacy pomyst na znalezienie zatrudnienia. Co warto powto-
rzy¢ za autorami raportu, wiele uczennic i ucznidw probuje
pogodzi¢ dorywczg czy okresowq prace z nauka, a wiec zbie-
ra doswiadczenia na rynku pracy. Jednak w sytuacji braku
pracy w Polsce, wiekszos¢ badanych rozwaza wyjazd za grani-
ce. Mimo tego plany rodzinne wigzg z Polska, tu mtodzi ludzie
chcieliby ,uktada¢ sobie zycie”. To znaczaca opinia, bo wynika
m.in. z ich obserwadji i analizy warunkéw zatrudnienia w kraju
i za granica i urealnionych oczekiwan wobec warunkdw pracy
i wynagrodzen.

| jeszcze jedna refleksja z badania, jak wskazujg eksperci
,Kluczowe jest wiec zerwanie ze stereotypem myslenia o pra-
cach typowo kobiecych lub meskich i zachecanie kobiet do
podejmowania nauki na kierunkach, ktére zagwarantujg im
dobrze ptatng prace w przysztosci.” (s.69).

Wigcej informacji o programie ,Start do kariery” i raport ,Aktywni + absolwentki
z fachem w reku” znajdg Panstwo na stronie internetowej startdokariery.pl

i

Anna Weglicka
gtéwny specjalista w Zespole ds. Badar i Analiz

w Wydziale Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
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Dziekujemy wszystkim za wspdlna
zabawe i serdecznie gratulujemy tym,
ktdrzy jako pierwsi przystali do nas prawi-

dtowe odpowiedzi.
Rozwiazanie konkursu:

Ciratulujemy 2nycigzcom!

4) Europejskie Dni Pracodawcy stuza
wzmochieniu wspétpracy pomiedzy pra-
codawcami i publicznymi stuzbami za-
trudnienia i odbywaja sie:

d) na poczqtku kwietnia.

1) Czym zajmuje sie Stowarzyszenie Ko-

alicja Karat?

a) Jest organizacjq dziatajqcq na rzecz

réwnych praw i szans kobiet.

2) Jaki tytut nosi badanie dotyczace zie-

lonych miejsc pracy na Mazowszu
b) Badanie potencjatu tworzenia zielo-

nych miejsc pracy na Mazowszu.

3) Najbardziej widoczne spadki liczby

Lista nagrodzonych:

Marcin Pigtek
Tomasz Ochelski

W biezacym numerze kolejna szansa
na atrakcyjne nagrody.
Zapraszamy!

bezrobotnych zarejestrowanych w powia-
towych urzedach pracy w 2015 r. w woj.

mazowieckim wystapity w:

13 | SIErPIEN 2016

a) Warszawie, Radomiu i Ptocku.

N

%8 Z nagrodami

1. Wspobiczesnie coraz wieksze znaczenie przy po-
dejmowaniu decyzji o kierunku ksztatcenia czy wybo-
rze zawodu przypisuje si¢ doradztwu, czym wiec jest
,peer mentoring”?

a?( oznacza zaangazowanie rodzicow w doradztwo
edukacyjno-zawodowe mtodziezy,

b) jest to doradztwo tr()&stronne: nauczyciel-dorad-
ca szkolny-doradca z Urzedu Pracy,

c) rozumiany jest jako doradztwo réwiesnicze,
w ktorym ,mentorem” jest osoba w podobnym wieku
do ucznia, przez to mu blizsza i postugujaca sie podob-
nym jezykiem,

d) to doradztwo zewnetrzne, prowadzone przez
specjalistow z firm doradczo-szkoleniowych.

2. Najwiecej oSwiadczen w sprawie wykonywania
pracy przez cudzoziemcOw w wojewodztwie mazo-
wieckim wydano dla obywateli Ukrainy, nastepnie dla
obywateli:

a) Motdawii i Biatorusi,

b) Gruzji i Biatorusi,

c) Armenii i Moldawii,

) Federacji Rosyjskiej i Biatorusi.

3. WUP w Warszawie podpisat porozumienie
o wspdlpracy z:

a) Uniwersytetem Technologiczno-Humanistycz-
nym w Radomiu,

b) Politechnikg Warszawskg - Centrum Zarzadza-
nia Innowacjami i Transferem Technologii,

c) Uniwersytetem Przyrodniczo-Humanistycznym
w Siedlcach,

d) Akademia Humanistyczng im. Aleksandra
Gieysztora w Puttusku.

4. W prowadzonym przez OECD badaniu w ramach
Programu Rozwoju Lokalnego i Zatrudnienia dokona-
no I}1)rze%l du sytuacji na szczeblu lokalnym w 15 kra-
jach. W

olsce porownywane byty:
a) podregion siedlecki i miasto L6dz,
b) podregion ptockii miasto Rzeszow,
c) podregion ostroteckii miasto Gdansk,
) podregion radomski i miasto Poznan.

REGULAMIN KONKURSU

1) Rozwigzania prosimy przesytac na adres: obserwatorium@wup.mazowsze.pl do 31 sierpnia 2016 r. w tytule wpisujac ,Quiz Biuletyn”.
2) Odpowiedzi powinny by¢ formatu 1a, 2b, 3¢, itp., gdzie cyfra to numer pytania, litera — odpowiedz.

3) Zgtoszenia powinny zawiera¢ imie i nazwisko oraz numer telefonu.

4) Na pierwszych 5 0séb, ktére udziela poprawnych odpowiedzi na wszystkie konkursowe pytania, polubia nasz fanpage i udostepnia post z biuletynem

czekajg nagrody niespodzianki.

5) Zwyciezcow o wygranej poinformujemy mailem, a poprawne odpowiedzi wraz z lista laureatow konkursu opublikujemy w kolejnym numerze biuletynu

oraz w serwisie www.obserwatorium.mazowsze.pl.

6) Niniejszy konkurs nie jest ,gra losowg” w rozumieniu ustawy z 19 listopada 2009 r. o grach hazardowych (Dz. U. Nr 201, poz. 1540, z pézn. zm.).
7) W konkursie nie moga bra¢ udziatu pracownicy Wojewé6dzkiego Urzedu Pracy w Warszawie, a takze cztonkowie ich najblizszych rodzin

(wspotmatzonkowie, dzieci, rodzice, rodzenstwo).

8) Udziat w konkursie jest rownowazny z akceptacja niniejszego regulaminu.
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