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Szanowni Panstwo

Wiekszod¢ tytutdw artykutdw publikowanych w ostatnim, tegorocznym numerze
Biuletynu Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy ma forme pytan, na ktére eks-
perci w rézny sposéb poszukujg odpowiedzi. Koncentrujq sie one wokdt tematéw do-
tyczqcych kluczowych czynnikéw zmian na rynku pracy, takich jak.: automatyzacja,
przyrost wiedzy oraz kompetencji niezbednych do wykonywania pracy i scenariusze
przysztosci pracy w perspektywie srednio- i dtugookresowe;.

Najnowsze wyniki badan Polskiego Instytuty Ekonomicznego potwierdzajg, ze po-
nad 91 proc. sposrdd przebadanych firm mierzy sie z wyzwaniem polegajgcym na
pozyskiwaniu pracownikéw posiadajgcych odpowiednie kompetencje. O najwazniej-
szych wnioskach z tych analiz mogq Panstwo przeczytad w artykule Katarzyny Deb-
kowskiej, kierownik zespotu foresightu gospodarczego w Polskim Instytucie Ekono-
miczny.

Przetom w rozwoju przedsiebiorstw w znacznym stopniu, poza pozyskiwaniem
kompetentnych pracownikdw, pozostaje zalezy réwniez od rozwoju technologicznego,
m.in.: poziomu cyfryzacji i automatyzacji pracy czy zmian wynikajgcych z wprowa-
dzenia robotyzacji w ustugach. Jak sytuacja ta wyglgda w branzy logistycznej, jednej
z najwazniejszych gatezi polskiej gospodarki, odpowiada Michat Grabia, dyrektor Cen-
trum Logistyki i Nowoczesnych Technologii Poznariskiego Instytutu Technologicznego
w rozmowie z Remigiuszem Lesiukiem.

Pytanie o to, czy jest mozliwy swiat bez pracy, zadaje Dawid Zaraziriski, redaktor
naczelny serwisu StronaKadry.pl oraz dyrektor programowy w meet&grow, ktérego
artykut moze zainspirowadé do wyobrazenia sobie rzeczywistosci odmiennej od tej,
ktdrg znamy.

Na zakoriczenie, specjalnie dla naszych Czytelnikdw, przygotowalismy premiere wy-
nikdw ogdlnopolskiego badania pn. Barometr zawoddw, okredlajgcego zréznicowane
zapotrzebowanie na zawody oraz deficyt pracownikéw na mazowieckim rynku pracy
w 2023 roku.

Z zyczeniami interesujqcej lektury.

Tomasz Sieradz

Dyrektor
Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie
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Magazyny przysztosci
sg juz na Mazowszu.

Czy pracownicy stracq prace przez roboty?

N

W czasie realizacji ogélnopolskiego badania Barometr Zawodéw 2023 pojawily sie sygnaly

ze firmy zajmujqgce sie logistykqg coraz powazniej myslg o automatyzacji swoich proceséw,

jednoczesnie jej wdrozenie nadal wigze sie z wieloma wyzwaniami. Na temat zastosowania

automatyzacji w jednej z najwazniejszych gatezi polskiej gospodarki z dr. inz. Michatem
Grabiq, dyrektorem Centrum Logistyki i Nowoczesnych Technologii Poznariskiego Instytutu

Technologicznego, rozmawiat Remigiusz Lesiuk.

Remigiusz Lesiuk : Jak ksztattuje sie sytuacja zwigzana
z wdrozeniem automatyzacji w branzy logistycznej w Polsce?

Michat Grabia: Po pierwsze musimy mie¢ swiadomosé, ze
w polskiej gospodarce jeszcze caty czas dziatamy w oparciu
o wykorzystanie stosunkowo ,taniej sity roboczej”. Oczywiscie
ostatnio staje sie ona drozsza i co jest znacznie istotniejsze, co-
raz bardziej niedostepna. Problem ten motywuje do inwesty-
¢ji w automatyzacje, jednakze w Polsce nie jest to takie pro-
ste. Musimy pamietad, Zze polska gospodarka bazuje przede
wszystkim na matych oraz srednich firmach, a one niestety nie
sq za bardzo innowacyjne i nie stosujg agresywnych, proinno-
wacyjnych strategii rozwojowych. Poza tym czasem skala ich
dziatalnosci jest zbyt mata, aby automatyzacja miata sens. Za
granicq koszty pracy byty zawsze stosunkowo wysokie, wiec
optacalnosé tego typu inwestycji jest wieksza. Warto zazna-
czy¢, ze koszt wybudowania automatycznego magazynu
waha sie - w zaleznosci od zaawansowania i skali zastosowa-
nych rozwigzan - od o$miu do nawet ponad dwudziestu razy
wiecej w poréwnaniu do magazynu klasycznego, w ktérym
operacje sq wykonywane manualnie.
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Obecnie wysokie koszty energii tez nie pomagajg rozwojowi
automatyzacji. Ponadto w sektorze logistyki magazynowej wi-
doczny jest silny trend zwigzany wiasnie z energooszczedno-
sciq. Dotyczy on gtdwnie oswietlenia oraz materiatéw uzytych
w budowie obiektéw. Magazyny sq budowane gtéwnie z tzw.
ptyty warstwowej i z zatozenia nie sq ogrzewane. Tempera-
tura wewnatrz jest w miare stabilna, w zimie utrzymuje sie na
poziomie okoto 15°C. To sq juz pewne standardy. Zmierzamy
w tym kierunku, zeby magazyny byty jak najbardziej ,zielone”
w kontekscie wydatkowania energii. Inwestycje w automaty-
zacje to w pewnym sensie kierunek przeciwny, zwiekszajgcy
energochtonnosé. Oczywiscie mozna temu zaradzi¢ inwestujgc
w fotowoltaike.

RL: Pomimo kryzyséw powstaje coraz wiecej magazyndéw.
Jak wptynety one na automatyzacje branzy logistycznej?

MG: Dostepnosé pracownikéw w czasie pandemii gwattownie
spadta a firmy zaczety borykac sie z niedoborem pracownikéw.
Kryzys zwiqzany z pandemig byt impulsem do rozwoju e-com-
merce w Polsce. Potwierdza to ,Raport o stanie rynku poczto-
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wego w 2021 r.”, ktéry miedzy innymi zawiera dane pokazujgce
dynamiczny wzrost ilosci przesytek paczkowych. Trzeba pamie-
tad, ze dziatalnos¢ duzej liczby magazyndw jest nierozerwalnie
zwigzana z e-commerce. Na dynamiczny rozwdj tego sektora
wptynety wiec przede wszystkim pandemia oraz przybycie
3 miliondw obywateli Ukrainy zwiekszajgcych popyt na dobra
konsumpcyjne, ale tez podaz na rynku pracy. Musimy pamie-
tac o dziatalnosci firm, ktdére - mimo Zze wojna jeszcze trwa — juz
przygotowujg sie do logistycznej obstugi odbudowy Ukrainy.
To sq zdecydowanie czynniki motywujgce do rozwoju, w tym
automatyzagji i ona bezapelacyjnie postepuje, jednak jej rozwdj
w kraju pozostaje jeszcze w dystansie do paristw zachodnich.

Polska gospodarka bazuje przede
wszystkim na matych
oraz srednich firmach, a one niestety nie
sqg za bardzo innowacyjne i nie stosujg
agresywnych, proinnowacyjnych
strategii rozwojowych.

RL: Jakie inne czynniki majg wptyw na zastosowanie auto-
matyzacji w logistyce?

MG: Logistyka nie jest obszarem, w ktérym zawsze i wszedzie
automatyzacje mozna zastosowad. Jestesmy w stanie zau-
tomatyzowaé magazyny logistyki kontraktowej przyjmujgce
ustandaryzowane jednostki logistyczne, ktére obstugujg np.
przedsiebiorstwa produkcyjne, nieposiadajgce swojej logistyki.
Automatyka lubi standard. Oznacza to, Zze sprawdzi sie tam,
gdzie palety mogg by¢ ustandaryzowane. Inaczej jest w przy-
padku firm typowo ustugowych, ktére majqg réznych klientéw,
gdzie kazda przychodzgca paleta moze byd inna: ciezsza, Izej-
sza, mniejsza, wieksza — tu nie ma mozliwosci do zastosowania
wiekszej automatyki z uktadami transportowymi, uktadnicami
itp. Dodatkowo wdrozenie procesu automatyzacji utrudniajg
wymagania jakosciowe stawiane jednostkom logistycznym.
Nie kazdy nosnik paletowy moze by¢ w niej wykorzystany. Jed-
ni dostarczajg towar na certyfikowanych europaletach, inni na
gorszych paletach przemystowych. Jesli towar jest postawiony
na ,czymkolwiek”, to taka paleta raczej nie spetnia parametréow
wytrzymatosciowych koniecznych do wdrozenia automatyki.
Ksztatt jednostki logistycznej tez ma znaczenie. Towar nie moze
wychodzi¢ poza obrys nos$nika i mamy ograniczenia, co do wagi
oraz wysokosci jednostki. Zatem, jak widac istnieje wiele czyn-
nikéw, ktére w pewnym stopniu ograniczajg zastosowanie kla-
sycznej automatyki.

RL: A moze roboty jezdzgce po magazynach zamiast dro-
gich uktadéw przenosnikowych? W jaki sposéb to rozwigza-
nie jest stosowane w branzy logistycznej?

MG: To oczywiscie jest jokas droga rozwoju. Skrajnym przykia-
dem robotyzacji opartej o takie roboty jezdzqce jest rozwigzanie
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firmy Kiva, ktére zostato kupione przez Amazon. Chificzycy réow-
niez majq swoje rozwigzania tego typu, np.: Geek+ czy tez tech-
nologie stosowane przez JD Logistics. Roboty jezdzgce Ama-
zona podnoszq do gdéry stosunkowo lekkie regaty z towarem
i przemieszczajq je w inng czes¢ magazynu do miejsca, w ktd-
rym pracownik pobiera z nich zamdwione produkty. Oznacza to,
ze cztowiek stoi w miejscu, a towar do niego przyjezdza. Cza-
sem zamiast robotdw stosuje sie mini-loady, wtedy do cztowie-
ka podjezdza nie regat, lecz pojemnik z towarem. Jest to przy-
ktad wdrozenia strategii ,towar do cztowieka”. Rozwigzanie to
pozawala zaoszczedzi¢ duzo pieniedzy na procesach komple-
tacji zamowien e-commerce.

RL: Mamy do czynienia z réznymi typami robotéw, m.in. ko-
laborujgcymi. Jakie to sg maszyny?

MG: To nowy trend tworzenia maszyn. Mogq one wspétpra-
cowad jeden do jednego bezposrednio w relacji z cztowiekiem.
Roboty kolaborujgce mozna zobaczy¢ na stronie internetowej
Boston Dynamics, jednego z lideréw w zakresie robotyzacji na
Swiecie i kupic¢ na przyktad robota, ktéry obstuguje procesy pic-
kingowe. Oczywiscie to nie jest jedyny robot tego typu. Przy-
ktadem implementacji tej idei wspdtpracy sg réwniez niektore
systemy transportowe dziatajgce w tzw. trybie Follow me, czyli
jedz za mnq. Na rynku sq tez dostepne rozwigzania wspierajg-
ce procesy pakowania produktéw i wiele innych.

RL: Czy widzi pan miejsce dla technologii dronowych w lo-
gistyce? Na przyktad w Warszawie testuje sig je przy trans-
portach krwi.

MG: Tak, to jest bezapelacyjnie przysztosé. Drony zastg-
pig inne $rodki transportu oraz cztowieka w procesach tzw.
ostatniej mili. Trzeba spodziewad sie, Zze nastgpi moment,
kiedy przesytki bedq dostarczane w zasadzie tylko i wytgcz-
nie dronami. Przy czym, w tej chwili mamy jeszcze bardzo
silne ograniczenia natury technologicznej oraz prawne;j.

Trzeba spodziewac sie, ze nastgpi moment,
kiedy przesytki bedqg dostarczane
w zasadzie tylko i wytgcznie dronami.
Przy czym, w tej chwili mamy jeszcze
bardzo silne ograniczenia
natury technologicznej oraz prawne;.

Uzycie dronéw wymagatoby m.in. zmiany przepiséw prawa
Unii Europejskiej w tym zakresie. Wynika to z faktu, ze nie
posiadamy jednolitego systemu zarzgdzania ruchem po-
wietrznym, ktéry w 100% potrafitby zautomatyzowad prze-
mieszczanie sie drondw. Zastosowanie drona, jako $rodku
transportu towardw na masowq skale bedzie mozliwe wtedy,
kiedy ich ruchem nie bedzie sterowat cztowiek, tylko zostanie
on zautomatyzowany z uwzglednieniem wymiany informacji
pomiedzy systemami obstugujgcymi drony a zarzqdzajgcy-
mi catg przestrzenig powietrzng. Drony muszq funkcjonowad
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w petni autonomicznie w uporzqadkowanej przestrzeni po-
wietrznej. Eksperymenty w tym obszarze prowadzone przez
DHL odbywaty sie poza krajami Unii Europejskiej, gdzie nie
muszq by¢ one sterowane przez licencjonowanych pilotow
i nie sq ograniczone zasiegiem wzroku operatoréw. Innymi
stowy nie sg ograniczone do dziatania tylko w bliskiej odle-
gtosci od centréw dystrybucyjnych.

RL: Z jakiego powodu mimo postepujgcej automatyzacji
w magazynach wciqz pracuje duzo ludzi?

MG: Trzeba to analizowad indywidualnie dla kazdego centrum
dystrybucyjnego i firmy. W Polsce mamy bardzo zaawansowa-
ne, zautomatyzowane magazyny nalezgce do duzych produ-
centdw i sieci handlowych, takich jak: Rossman, Action, Maspex,
czy LPP. W podmiotach tej skali dziatalnosci w sektorze logistyki
obstugiwane sq olbrzymie wolumeny towardw i praca manual-
na wykonywana przez ludzi po prostu przestaje by¢ gwaran-
Cjg wymaganej przepustowosci oraz zachowania oczekiwanej
jakosci. W takim wariancie automatyka jest jedynym stusz-
nym kierunkiem, ale ona oczywiscie nie wyeliminuje cztowieka

MICHAL GRABIA
DYREKTOR CENTRUM LOGISTYKI
I NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII W tUKASIEWICZ
- POZNANSKI INSTYTUT TECHNOLOGICZNY
ORAZ WSPOLZALOZYCIEL
| CEO START-UP’U VAYASENS SP. Z 0.0.

Pracownik badawczy i wyktadowca akademicki. Autor
wielu publikacji naukowych i patentdw oraz cztonek
miedzynarodowych organizacji zajmujgcych sie rozwojem
nowych standarddw i technologii AIDC, w tym w zakresie |oT.
Tworca szeregu réznych rozwigzan technologicznych
i organizacyjnych dla wielu przedsiebiorstw w sektorze
logistyki i dystrybucji, w tym duzych i bardzo duzych
organizagji takich jak Poczta Polska, JMP, Leroy Merlin,
Enea itp. Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Poznanskiej, Wydziatu Matematyki i Informatyki Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza oraz studiéw Executive MBA na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu oraz Nottingham
Trent University w Wielkiej Brytanii.
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w 100 %. Sg czynnosci, ktére pdki co zrobi tylko cztowiek albo
tez zrobi to zdecydowanie lepiej i szybciej niz automat. Przykta-
dem jest proces pakowania produktéw do kartondw. Jeszcze nie
wymyslono rozwigzania, ktdre zastgpi cztowieka w rozwigzaniu
problemu, jokim jest optymalne zapakowanie réznych wielko-
sciowo obiektéw do kartonu, tzw. problemu plecakowego. Jed-
noczesnie w kraju dziatajg podmioty o wielkiej skali, gdzie au-
tomatyka nigdy nie bedzie miata wiekszego sensu. Na przyktad
Biedronka raczej nigdy nie bedzie miata automatyzacji w ma-
gazynach, poniewaz ma ona zbyt duzy wskaznik rotacji towaru
i z tego powodu nie ma sensu tworzyc tego typu rozwigzan.

By wprowadzad¢ automatyzacje trzeba osiqgng¢ odpowied-
ni prég rentownosci, tzn. wolumen ludzki potrzebny do obstugi
procesow logistycznych oraz wielkos¢ sprzedazy powinny byd
na tyle duze, zeby przedsiebiorca, u ktérego takie rozwigzania
majqg sens, osiggnat zwrot z inwestycji.

RL: Na poczqgtku filmu pt. ,Ona i on” w rezyserii Cédrica Kla-
pischa brygadzista w magazynie ogtasza gtéwnemu boha-
terowi i jego kolegom, Ze za miesiqc stracq prace ze wzgledu
na automatyzacje magazynu. Czy taki scenariusz ma szan-
se wydarzy¢ sie w Polsce w perspektywie najblizszych 10 lat
a urzedy pracy bedqg musiaty stworzyé specjalny program
aktywizacji dla ludzi masowo zwolnionych z magazyndéw?

MG: Jeszcze dtugo nie bedg musiaty tworzyc¢ tego typu progra-
moéw aktywizacji. Te postepy nie sg tak duze, zebysmy madwili
tutaj o zagrozeniu masowq redukcjg zatrudnienia. Rzeczywi-
scie roboty jg powodujqg, jednak na razie ma to miejsce gdwnie
w obszarze produkgji. Automatyzacja moze by¢ natomiast pa-
naceum na braki kadrowe. Przyktadem jest wprowadzanie na
Swiecie autonomicznego, drogowego transportu towarowego.
Ze wzgledu na braki kierowcdw na poziomie pdt miliona w catej
Europie, takie projekty wydajg sie wkrétce realne do wdrozenia.
Technologicznie jesteSmy na to gotowi, przynajmniej na obsza-
rach szlakéw komunikacyjnych tranzytowych, czyli autostrad
Unii Europejskiej.

W samej Polsce szacuije sig, ze na rynku brakuje okoto 150 000
kierowcow zawodowych. Olbrzymia ilos¢ wakatow jest takze
w logistyce magazynowej. Mamy zbyt mato operatoréw wdz-
kéw widtowych, czy tez oséb potrzebnych do realizacji komple-
tacji zamdwien w e-commerce. W przypadku rozwoju automa-
tyzacji oczywiscie bedzie nacisk na to, zeby zwiekszyé zasoby,
ktére mogq obstuzyé te systemy, m.in: mechatronikéw, mecha-
nikéw, elektrykédw, automatykdw czy robotykdw. Robotyzacja
i automatyzacja to réwniez spore zapotrzebowanie na infor-
matykow, w tym gtdwnie programistéw, poniewaz jakiekolwiek
modyfikacje sposobu dziatania robotéw wymagajq zaangazo-
wania 0séb o takich kompetencjach. Nadal jeszcze duzy poten-
cjat ma zawdd logistyk, chociaz w tej branzy wynagrodzenia
w poréwnaniu do sektora IT sq duzo nizsze. W zakresie utrzy-
mania ruchu nie spodziewatbym sie spektakularnych wzrostéw
w zatrudnieniu, poniewaz firmy, ktére posiadajg jakg$ automa-

tyzacje, czesto majq juz swoich specjalistéw z tego zakresu. ®
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JAK MOZE WYGLADAC RYNEK PRACY
w przysztosci i jakich kompetencji
bedg potrzebowad pracownicy?

TEKST: KATARZYNA DEBKOWSKA

Zespot Foresightu Gospodarczego w Polskim Instytucie Ekonomicznym przeprowadzat
badania dotyczqgce kompetencji przysztosci. ChcieliSmy uzyska¢ odpowiedzi zaréwno od
przedsiebiorcéw, jak tez od ekspertéw rynku pracy, jak bedzie wyglgdat rynek pracy
w przysztosci i jakie kompetencje bedq potrzebne pracownikom w przysztosci?
Przedsiebiorcow pytalismy dodatkowo, jak teraz oceniajg kompetencje pracownikéow
i jakich kompetencji obecnie im brakuje? Efekty oraz wnioski z przeprowadzonych badan

zawierajqg dwa raporty ,,Kompetencje pracownikéw dzis i jutro”™

1

oraz ,Foresight kompetencji przysztosci? . I

\ ,
It N '

\\ ///%

becnie dla przedsigbiorcéw duzym problemem jest wanie pracownikdw o odpowiednich kompetencjach nie jest
znalezienie pracownika o odpowiednich kompe- wiec proste, ale czy pracownicy juz pracujgcy w firmie majq
tencjach. Az 91 proc. sposrdd przebadanych przez wystarczajgce kompetencje, czy moze powinni je podnosic¢?
nas firm wskazata, ze trudnosci w pozyskiwaniu pracownikéw Pytalismy firmy o inwestowanie w rozwdj kompetencji pracow-
o odpowiednich kompetencjach stanowiq bariere w ich dzia- nikdw, np. przez kierowanie ich na staze, szkolenia. W 2021 r.
falnosci. Dla jednych jest to bariera silnie utrudniajgca dziotal- takie inwestycje poczynita co pigta firma, a w 2022 r. plany do-
nos¢, dla innych troche mniej, ale problem pozostaje. Pozyski- tyczqce inwestycji w kapitat ludzki ma 22 proc. badanych firm. >
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Az 73 proc. respondentéw nie inwestowato w pracownikéw
w 2021 r. i nie planuje takich inwestycji w 2022 r. Wyddije sie,
Ze przedsiebiorcy dostrzegajg braki kompetencyjne pracow-
nikdw, ale czesto nie prébujg (nie moga?, nie chcq?) zaradzi¢
tym problemom, czyli zainwestowa¢ w pracownika w celu
podniesienia jego kompetencji.

Jakich kompetencji pracownikéw najbardziej
brakuje obecnie w opinii przedsiebiorcéw?
Jednym z celdw badania byto sprawdzenie, ktére kompetencje
pracownikéw — zdaniem przedsiebiorcéw — sq obecnie deficy-
towe. PrzedstawiliSmy firmom liste 18 kompetencji z grup
poznawczych, spotecznych, cyfrowych i specjalistycznych, KATARZYNA DEBKOWSKA
transformatywnych oraz adaptacyjnych, z prosbg o wska- KIEROWNIK ZESPOtU FORESIGHTU
zanie ich zadaniem deficytowych w branzy, ktérg reprezen- GOSPODARCZEGO W POLSKIM INSTYTUCIE
tujg. Badani przedsiebiorcy za najbardziej deficytowe uznajg EKONOMICZNYM

kompetencje poznawcze, przede wszystkim kreatywnosé. Nieco
mniejszy problem stanowiq braki w kompetencjach spotecznych,
z ktérych jedynie wspdtpraca z innymi znalazta sie w czotéwee.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w kierowaniu
i realizacji badan typu foresight w obszarach spoteczno-

W przypadku kompetencji specjalistycznych i cyfrowych, poza gospodarczych. W analizach wynikéw badari specjalizuje
branzowymi kompetencjami specjalistycznymi, firmy raczej nie sie w wykorzystaniu metod statystyki wielowymiarowej.
narzekajq na braki w tym wzgledzie. Przedsiebiorstwa w najmniej- Autorka publikacji dotyczgcych modeli biznesu, upadtfosci
szym stopniu odczuwajg braki kompetencji transformatywnych przedsiebiorstw, foresightu gospodarczego i technologicznego.
i adaptacyjnych. By¢ moze skupiajg sie na dziataniu tu i teraz, nie Wyktadowca na studiach Executive Master of Business
dostrzegaojgc na razie potrzeby zatrudnienia pracownikéw bar- Administration w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN.
dziej zorientowanych na dziatania w zmieniajgcym sig otoczeniu. Absolwentka matematyki na Uniwersytecie Warszawskim,
Dla blisko potowy badanych przedsiebiorcéw (48 proc.) doktor nauk ekonomicznych.

deficytowqg kompetencje stanowi obecnie kreatywnos¢, czyli
tatwos¢ znajdowania nieoczywistych rozwiqgzan.

Wykres 1. Deficytowos¢ kompetencji w opiniach przedsiebiorstw (w proc.) Wiele firm wskazato tez, Ze brakuje im oséb posiadajqcych
specjalistyczne kompetencje branzowe (45 proc.) i umiejet-
nos$¢ wspdtpracy z innymi, polegajgcg na tatwosci realizo-
wania zadah w ramach pracy grupowej (41 proc.). Nieco
mniej firm wskazywato na braki pracownikéw

o rozwinietych umiejetnosciach krytycz-

nego myslenia, czyli racjonalnego

i logicznego wnioskowania na

temat przyczyn oraz skutkéw

Kreatywnos¢ NN 43
Branzowe kompetencje specjalistyczne 45
Wspétpraca z innymi 41
Krytyczne myélenic [N 36
Rozwigzywanie ztozonych probleméw [N 33
Elastyczno$¢ poznawcza [N 32

Zdolnosci negocjacyjne 28 g o
zjawisk (36 proc.). Okoto 1/3
Kompetencje techniczne 27 pI’OCOdOWCéW OdCZUWO‘
Z d ie ludzmi 25 H £ A
P e ta niedobér pracownikéw
Inteligencja emocjonalna 21 pOtrGﬁqcyCh rOZWiquWOé
Branie odpowiedzialnosci 19 Z+020ne problemy (33 prOC)
Podstawowe kompetencje cyfrowe 18 i ChOrO kteryzujqcych S|e
Zaawansowane kompetencje cyfrowe 14 e|05tycznos’ciq poznawczg,
Dziatanie w sytuacji niepewnosci 10 CZy“ +GtWOéCiq SpOJ rZeni(]
Godzenie napie¢ i rozwigzywanie probleméw 10 na problem lub zdarzenie
Znajdowanie i interpretowanie sygnatéw zmian w otoczeniu organizacji 9 z wielu réZnyCh perSpektyW
Identyfikacja oznak wystgpienia mato prawdopod?bnych zcvimr.zeri, ale 7 w celu pOdjeCiG OdeWied—
moggqcych istotnie wptyngé na sytuacje przedsigbiorstwa
Myslenie systemowe 4 nlCh d2|0+0n (32 proc')'
0 10 20 30 40 50

Uwaga: kolor niebieski oznacza kompetencje poznawcze, pomaraiczowy
— spoteczne, szary — cyfrowe i specjalistyczne, zielony — transformatywne,
Z6tty — adaptacyjne.

Zrédhto: opracowanie wiasne PIE na podstawie wynikéw badania.
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Jakie kompetencje bedq najbardziej
poszukiwane w przysztosci?

Badane firmy, oprécz wskazania deficytowych kompetencii, do-
konaty réwniez oceny waznosci kompetencji z punktu widzenia
rozwoju branzy w przysztosci. Umiejetnosé dziatania w sytuacji
niepewnosci zostata uznana przez ogét przedsiebiorstw za
najwazniejszq kompetencje przysztosci. Uzyskata ona zdecy-
dowanie najwyzszg sredniq ocene 4,21 (w skali od 1 do 5). Firmy
przewidujqg tez, ze bardzo wysokie znaczenie w przysztosci be-
dzie miata kreatywnos¢ (Srednia ocena 4,01) i wspdtpraca z inny-
mi (4,02). Jednak niewiele nizsze znaczenie respondenci przyznali
kompetencji brania odpowiedzialnosci (3,99) i branzowym kom-
petencjom specjalistycznym (3,94).

Firmy przewidujq, ze obecnie wystepujgce szybkie zmiany
zwigzane z postepem technicznym utrzymajg sie w przysztosci.
W XXI w. dynamika zmian jest coraz wieksza, powodujgc wzrost
nieprzewidywalnosci, a wiec i niepewnosci. Rosnie znaczenie
umiejetnosci funkcjonowania w biznesie w warunkach niepew-
nosci. Ostatnie dwa lata pokazaty nam wszystkim, jok dyna-
micznie zmienia sie rzeczywistos¢, pojawiajg sie zjawiska mato
przewidywane. Najpierw pandemia, potem wojna i kryzys ener-
getyczny. To wszystko poteguje niepewnos¢ sytuacji gospodar-
czej, ktéra bardzo utrudnia dziatalnosc firm. Nasze comiesieczne
badania przedsiebiorstw w ramach Miesiecznego Indeksu Ko-
niunktury pokazujg, ze niepewnos¢ sytuacji gospodarczej wska-
zywana jest przez ok % przedsiebiorstw, jako bariera silnie utrud-
niajgca funkcjonowanie na rynku. Przedsiebiorcy sq $wiadomi, ze
potrzebujg pracownikéw, ktdrzy bedg umieli poradzi¢ sobie w tak
zmieniajgcych sie warunkach. | tu umiejetnosé dziatania w sytu-
acji niepewnosci bardzo przydaje sie. ®

S
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Dziatanie w sytuacji niepewnosci
Wspétpraca z innymi
Kreatywnos¢

Branie odpowiedzialnosci

Krytyczne myslenie

Zdolnoéci negocjacyjne

Zarzqdzanie ludzmi
Myélenie systemowe

Kompetencje techniczne

Godzenie napie¢ i rozwigzywanie probleméw
Podstawowe kompetencje cyfrowe

Inteligencja emocjonalna

ja oznak pienia mato p zdarzen,
ale mogqcych istotnie wptyngé na sytuacje przedsiebiorstwa

Rozwigzywanie ztozonych probleméw
Elastycznos$é poznawcza

Zaawansowane kompetencje cyfrowe

jeii ie sygnaté

zmian w otoczeniu organizacji

Wykres 2. Srednia ocen znaczenia danej kompetencji w przysziodci (w
skaliod 1 do 5)

e 402
I — 4,01
I — 3,99
394
393
I — 3,90
e 387
I —— 387
384
— 380
380
—— s 7
377
I 3,75
——— 373

357

Uwaga: Uwaga: kolor niebieski oznacza kompetencje poznawcze, poma-
ranczowy — spoteczne, szary — cyfrowe i specjalistyczne, zielony — transfor-
matywne, zétty — adaptacyjne.

Zrédto: opracowanie wiasne PIE na podstawie wynikéw badania.

{ E

THMAMESPHACE REXTE
L
PUBLICIELRSS P
i

NUMER 04/22

—

SING SHSTEML NG
USING SYSTEM TEX mexpea




Niska zdolno$¢ do pracy w rozproszonych

zespotach

MAZOWIECKIE OBSERWATORIUM RYNKU PRACY e @ ° °

Jak moze wyglgda¢ rynek pracy

w przysztosci?

Z przeprowadzonego przez nas badania wynika, ze najwazniej-
sze z perspektywy przysztosci rynku pracy sq czynniki techno-
logiczne, takie jak poziom cyfryzacji przedsiebiorstw, automa-
tyzagji pracy i wirtualizacji rynku pracy czy rozwoju robotyzadcji
w ustugach. Istotnym czynnikiem jest tez stopieri innowacyjno-
Sci przedsiebiorstw w znacznym stopniu zalezny od czynnikéw
technologicznych. Natomiast najwiekszg niepewnoscig odzna-
czajq sie poziom wirtualizacji rynku pracy oraz umiejetnosé pra-
cy w rozproszonych zespotach. Moze to wynikad z jednej strony
z nadziei, ze po ustaniu pandemii powszechna wirtualizacja nie
bedzie konieczna, z drugiej z obaw, ze nie wszystkie przedsig-
biorstwa bedg w stanie zapewni¢ odpowiednie wsparcie tech-
niczne umozliwiajgce wirtualizacje. W zwigzku z tym znacze-
nia nabiera umiejetnos¢ dziatania w sytuacji niepewnosci, ktéra
wptywa na zapotrzebowanie na rézne kompetencje poznawcze,
w tym umiejetnosci znajdowania gtebszego znaczenia i sensu
zjawisk, kreatywnego myslenia, szybkiej reakcji na zmiany oraz
umiejetnosci analizy i oceny ryzyka.

Wysoki poziom wirtualizacji rynku pracy

Scenariusz 2.
W formule smart

Scenariusz 1.
W chmurze

Scenariusz 4.
W cyfrowym
detoksie

Niski poziom wirtualizacji rynku pracy

Przeprowadzone w Polskim Instytucie Ekonomicznym bada-
nia typu foresight, bazujgce na wiedzy ekspertéw rynku pracy,
pozwolity na projekcje rynku pracy i kompetencji pracownikéw
w perspektywie 2035 r. Poziom wirtualizacji rynku pracy oraz
zdolno$¢ do pracy w rozproszonych zespotach, to wedtug
ekspertéw sity napedowe rynku pracy w perspektywie do
2035 r. Staty sie one podstawq sformutowania czterech scena-
riuszy rozwoju rynku pracy i przypisanych im profili pracownikéw
0 pozqdanych kompetencjach.

Wysoka zdolnos¢ do pracy w rozproszonych
zespotach

Scenariusz W chmurze zaktada wysoki poziom wir-
tualizacji rynku pracy oraz wysokq zdolnos¢ do pracy
w rozproszonych zespotach. To wizja $wiata, w ktérym
technologie wirtualne mogg mie¢ znaczenie zaréwno
pozytywne (np.
wej, nieograniczony dostep do danych w czasie i prze-
strzeni), jak i negatywne (np. uzaleznienia od techno-
logii, ryzyko wirtualnego nekania, samotnosé w sieci).
W tej wizji przysztosci rynku pracy kluczowe okazujg
sie zaawansowane kompetencje cyfrowe, kompetencje
transformatywne, umiejetnosc dziatania w sytuacji nie-

zwiekszenie mobilnosci  zawodo-

pewnosci, kompetencje spoteczne (umiejetnos¢ pracy
w grupie, kreatywnosd).

Scenariusz W formule smart zaktada wysoki poziom
wirtualizacji rynku pracy oraz niskq zdolnos¢ do pracy
w rozproszonych zespotach. Realizowane dziatania
majq w duzej mierze charakter hybrydowy, tqczgc kom-
petencje ludzi i maszyn. Wspdtpraca z maszynami i sys-
temami algorytmicznymi bedzie wymagad od pracow-
nikdw kompetencji technicznych i cyfrowych. Zyskajg na
znaczeniu rowniez takie kompetencje, jak: zdolnos¢ do
myslenia systemowego, zdolno$¢ do znajdowania oraz
interpretowania sygnatdéw zmian w otoczeniu organiza-
cji, kreatywnosc¢ oraz umiejetnosé wspdtpracy z innymi.
Scenariusz W trybie offline zaktada niski poziom wir-
tualizacji rynku pracy oraz niskq zdolnosé do pracy
w rozproszonych zespotach. Analogowe odosobnienie
to wizja przysztosci, ktéra ma negatywne konsekwencje
dla rynku pracy. Widoczny jest spadek mobilnos$ci zawo-
dowej, innowacyjnosci oraz spadek wspdtpracy z orga-
nizacjami zagranicznymi. Analogowe odosobnienie skta-
nia przedsiebiorcéw do powracania do tradycyjnych form
pracy. Duze znaczenie majg: branzowe kompetencje spe-
cjalistyczne, branie odpowiedzialnosci za wtasng dzia-
talnosé, kompetencje w zakresie wykorzystywania roz-
wigzan proekologicznych i prospotecznych, kompetencje
spoteczne zwigzane z umiejetnoscig pracy w zespotach
stacjonarnych oraz dziatanie w sytuacji niepewne;.
Scenariusz W cyfrowym detoksie zaktada niski poziom
wirtualizacji rynku pracy i wysoki poziom umiejetnosci
pracy w rozproszonych zespotach. To wizja przyszto-
$ci, ktéra ma negatywne konsekwencje dla rynku pracy.
Nagty powrdét wiekszosci pracodawcdédw do swiata analo-
gowego tworzy szereg wyzwan dotyczqgcych organizacji
pracy i zarzqdzania zasobami przedsiebiorstw. Pojawiajg
sie luki kompetencyjne wynikajgce z koniecznosci adapta-
cji pracownikéw o wysokich umiejetnosciach cyfrowych
do pracy w warunkach analogowych. Zyskujg na znacze-
niu: kompetencje specjalistyczne pracownikéw i naste-
puje powrdt popularnosci zawoddw tradycyjnych. Rosnie
znaczenie kompetencji spotecznych zwigzanych z umie-
jetnosciq pracy zaréwno w zespotach stacjonarnych, jak
i rozproszonych, a takze znaczenie dbatosci o réwnowage
migdzy zyciem zawodowym i prywatnym. =

! https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2022/04/Kompetencje-pracow-20.07.2022-kopia.pdf
2 https:/fpie.net.pl/wp-content/uploads/2022/05/Foresight-kompe...20.07.2022-kopia.pdf
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Swiat bez
- czy jest mozli

TEKST: DAWID ZARAZINSKI

Yo

e

__To nie jest swwt w ktérym wieksza czesé zada

a‘lecus:tﬁm jeszcze pozostaje do zrobienia. To $wiat catkowicie pozbawiony koniecznosci
=~ o ﬁpracowama W takim swiecie me‘zrmemujq*swgeaﬁakﬂasze-pdreeb‘y—-——-—‘ =
= —-wqqz musimy na przykiad je$é. Po prostu ich zaspokdjanie nie wymaga pracy.

-

Wsiyst-lio jest dostepne, za nic nie musimy ptacic¢ (pienigdze w ogodle przestajg byc potrzebne).
Mozna powiedzieé, ze jesteSmy wolni w stu procentach i podobnie wolny jest nasz czas.
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a co dzien nie zastanawiamy sie raczej, jok wazng

czescig naszego zycia i tozsamosci stata sie praca.

Przysztos¢ pracy wydaje sie oczywista a jej obecnosd
jest pewnikiem, kazdy przeciez musi pracowad. A jedli juz nie
musi to znaczy, ze nalezy do najbogatszej, uprzywilejowanej
i nielicznej grupy.

Zaktadamy tez, ze $wiat zawsze tak wyglgdat. Tymczasem
rzeczywistos¢ pracy, jakq znamy dzi$ uksztattowata sie stosun-
kowo niedawno — w XIX wieku, wraz z rozwojem kapitalizmu
oraz w XX wieku, kiedy wzrosto nasze zapotrzebowanie na do-
bra i ustugi.

DAWID ZARAZINSKI
EKSPERT OBSZARU PRACY ORAZ JE] PRZYSZtOSCI

Redaktor naczelny serwisu StronaKadry.pl
oraz dyrektor programowy w meet&grow. Jest twdrcq
Instytutu Kontekstéw Pracy, ktéry zajmuje sie tematem pracy
— jej znaczenia w naszym zyciu i przysztosci.
Woczesniej zwigzany miedzy innymi z ICAN Institute,
wydawcq ,Harvard Business Review Polska”,
gdzie prowadzit redakcje internetowq
i odpowiadat za rozwdj produktu HBRP.pl.

Praca to tozsamosé

Brak pracy odczuwamy bardzo negatywnie, poniewaz pra-
ca jest jednym z najwazniejszych elementéw naszej tozsa-
mosci. W koricu od dziecka jestesmy pytani, ,kim chcemy by¢
w  przysztosci?”. Szkota to raczej fabryka pracownikéw
a pierwsze pytanie, ktére zadajemy poznajgc kogos nowe-
go czesto brzmi ,czym sie zajmujesz?”. Nie dziwi wiec, ze jak
pokazujg badania Szymona Kostrzewskiego i Haliny Wo-
rach-Kardas, brak pracy wptywa negatywnie nie tylko na
samoocene zdrowia fizycznego, ale takze na naszqg sytuacje

Brak pracy odczuwamy bardzo
negatywnie. Jest ona jednym
z najwazniejszych elementéw naszej
tozsamosci.
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spoteczng. Blisko 42 proc. badanych odczuwato w okresie bez-
robocia zmniejszenie czestosci kontaktéw spotecznych, a nie-
mal tyle samo zauwazyto wzrost ilosci konfliktéw w rodzinie.
Czy wiec $wiat bez pracy jest w ogdle mozliwy? Czy taka przy-
sztos¢ jest w stanie kiedykolwiek zisci¢ sie, nawet za wiele lat?

Przysztosc¢ bez pracy niewyobrazona

Jak zauwaza Derek Thompson, ludzkos¢ nie wymyslita sie
jeszcze tak, aby funkcjonowad bez pracy. Nie mamy inteligent-
nych maszyn, ktére w petni autonomicznie tworzytyby i zarzg-
dzaty fabrykami. Nie mamy takze rozwiqzan, ktére zadbatyby
o aktywnosci czgsto nie traktowane przez nas jako praca, na
przyktad opiekowanie sie dzie¢mi. Ale to problemy, ktére rozu-
miemy, z ktérymi jestesmy w stanie zmierzy¢ sie.

Bo wazniejsze jest to, ze nie mamy jeszcze odpowiednich stéw
oraz instytucji, ktére pomogtyby nam zrozumied swiat bez pracy
i funkcjonowad w takiej rzeczywistosci. Jednym z niewielu pojed,
ktére pozwalajg nam wyobrazié sobie taki $wiat jest uniwersalny
dochdd podstawowy. Jednak to temat na zupetnie inny materiat.

A przeciez pytania o przyszto$c bez pracy nie sq nowe i zwig-
zane gtéwnie z rozwojem kapitalizmu. Juz w potowie XIX wieku
Karol Marks obiecywat, ze w spoteczeristwie komunistycznym lu-
dzie zostang wyzwoleni od monotonnej pracy i kazdy bedzie mogt
.(-.) rano polowad, po potudniu fowic ryby, wieczorem pasc bydto,
po jedzeniu krytykowad, stowem — robi¢ to, na co mam ochote”.

Nie mamy jeszcze odpowiednich stéw
i instytucji, ktére pomogtyby
nam zrozumie¢ swiat bez pracy.

W 1930 r. ekonomista John Maynard Keynes przewidywat zas,
ze na poczagtku XX| wieku postep technologiczny doprowadzi do
~wieku wypoczynku i obfitosci” Spetnienia tej wizji nie widad,
cho¢ 2020 rok mozemy nazwad rokiem (przymusowego) wypo-
czynku.

Swiat bez pracy: nazwaé (nie)mozliwe

Swiat bez pracy to obietnica $wiata spokoju, dostatku, in-
telektualnego rozwoju. Wielu badaczy przedstawia jg, jako
opozycje $wiata wyzysku, pozbawionych sensu zajed i eko-
nomii wyniszczajqcej ludzi oraz srodowisko. Ale moze naj-
trudniejsze bytoby zbudowanie fundamentu, ktéry dawataby
poczucie sensu, pozwolitby przebudowad nasze podejscie do
wiasnej tozsamosci. | wydaje mi sie, ze to jest temat, o ktd-
rym szczegdlnie warto rozmawiad. Jesli powstanie takiego
fundamentu jest mozliwe — niech odnosi sie¢ na przyktad do
idei wspdlnotowosci, czy kreatywnosci — to wtedy mozliwy
jest wedtug mnie takze swiat bez pracy. Mozliwy, cho¢ bardzo
mato prawdopodobny. =

Zrédfo: Instytutu Kontekstéw Pracy https:/kontekstypracy.pl/
t K. Marks, F. Engels, Dzieta, T. 3, Warszawa 1961
2M. Keynes, Essays in Persuasion, Martino Publishing, 2012
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Barometr zawodow
— prognoza na 2023 r.

TEKST: MAGDALENA tOTOCKA, REMIGIUSZ LESIUK

Kiedy analizowalismy wyniki ubiegtorocznego badania i formutowalismy

stosunkowo optymistyczng prognoze na 2022 rok, nie przypuszczaliSmy, ze juz w lutym

w sgsiednim kraju wybuchnie wojna. Swiat nie uporat sie jeszcze ze skutkami pandemii

COVID-19, a pojawity sie kolejne problemy - kryzys energetyczny, wysoka inflacja,

wzrost cen surowcéw czy problemy z dostawqg zywnosci. Eksperci, ktérzy wzieli udziat

w tegorocznej edycji badania Barometr zawodoéw, mieli trudne zadanie prognozujgc sytuacje

w poszczegolnych zawodach na mazowieckim rynku pracy w 2023 roku.

tym roku zrealizowalismy juz ésmq edycje ba-
dania Barometr zawoddw. W toku paneli, ktdre
odbyly sie we wszystkich powiatach wojewddz-
twa, wypracowalismy prognoze dotyczqcq tego, kogo bedq po-
szukiwac mazowieccy pracodawcy. Wyniki badania ponownie
odzwierciedlajg zréznicowanie pomiedzy regionem warszaw-
skim stotecznym (obejmujgcym m. st. Warszawe i 9 powiatdw)
a mazowieckim regionalnym. W skali catego wojewddztwa
w deficycie prognozuje sie 22 zawody. Natomiast, gdy poréw-
nane zostang wyniki dla regiondw statystycznych (na poziomie
NUTS 2), to w regionie warszawskim stotecznym sqg 54 zawo-
dy deficytowe, w mazowieckim regionalnym - 17. Obrazuje to
bardzo dobrze réznice w rozwoju gospodarczym obu obszardw.
Analiza na 2023 r. na poziomie powiatow pokazuje to jeszcze
dokfadniej — podczas gdy w powiecie otwockim prognozuje sie
77 zawoddw deficytowych, w szydtowieckim — jedynie 5.

Problemy branzy budowlanej

Ponownie branzg, w ktdrej przedsiebiorcy najbardziej od-
czujg problemy z obsadzeniem miejsc pracy, bedzie sektor
budowlany. Jak pokazujg wyniki badania, deficyty kadrowe
bedqg dotyczyty przede wszystkim: betoniarzy i zbrojarzy, cie-
sli i stolarzy budowlanych, dekarzy i blacharzy budowlanych,
monterdw instalacji budowalnych, murarzy i tynkarzy, opera-
toréw i mechanikdw sprzetu do robdt ziemnych, pracownikéw
robdt wykoriczeniowych w budownictwie oraz robotnikéw
budowlanych. Co prawda firmy funkcjonujgce w tym obszarze
doswiadczajqg juz skutkdw kryzysu gospodarczego, ale deficyt
jest tak duzy, ze trudno bedzie go szybko zniwelowad. Mogtyby
w tym pomdc m.in. dziatania zmierzajgce do poprawy wizerun-
ku szkolnictwa zawodowego.

Odczuwalny spadek zamdwien, stagnacja w inwestycjach czy
utrzymuijqce sie problemy z dostepnoscig materiatéw budow-
lanych (m.in. chemii budowlanej) sprawity, ze uczestnicy paneli
tylko w nielicznych powiatach przewidywali wzrost popytu na
pracownikéw. Wyjgtek stanowita Warszawa, w ktdrej progno-
zowano zwiekszenie zainteresowania zatrudnieniem w wielu
zawodach budowlanych.
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Pracodawcy poszukujg przede wszystkim osdb z okreslony-
mi kwalifikacjami i umiejetnosciami (np. przygotowanie projek-
téw, postugiwanie sie dokumentacjg techniczng czy znajomosd
przepiséw budowlanych). Istotne jest takze doswiadczenie
i praktyka np. w obstudze réznego typu maszyn. Osoby posiada-
jace wyksztatcenie i umiejetnosci czesto nie podejmujg pracy ze
wzgledu na stan zdrowia, wiek czy trudne warunki pracy (np. dtu-
gotrwate przebywanie w pomieszczeniach o duzej wilgotnosci,
praca na wysokosciach). Ponadto praca czesto wykonywana jest
w zmiennych warunkach atmosferycznych, a takze niejednokrot-
nie przy duzym natezeniu hatasu.

Fachowcy poszukiwani

Na Mazowszu pracodawcy odczuwajq takze niedobdr spe-
cjalistow takich jak: $lusarze, spawacze czy operatorzy obra-
biarek skrawajgcych. Wiele z mazowieckich przedsiebiorstw
konkuruje z sukcesami na zagranicznych rynkach produkujgc
zaawansowane technologicznie elementy metalowe. Jednak-
ze do rozwoju tych firm niezbedne jest odpowiednie zaplecze
kadrowe. Pracodawcy poszukujg oséb z doswiadczeniem
i znajomoscig nowych technologii, a takich oséb nie ma wy-
starczajgco duzo na lokalnych rynkach. Bezrobotni wystepu-
jacy w rejestrach urzeddw pracy to najczesciej osoby w wieku
przedemerytalnym, nieposiadajgcy wymaganych kwalifikacji.
Brak znajomosci sterowania numerycznego, czytania rysunku
technicznego czy umiejetnosci obstugi urzgdzer pomiarowych
stanowi czesto bariere w pozyskaniu odpowiednich kandyda-
téw na jedno z najbardziej poszukiwanych stanowisk nie tylko
na Mazowszu, ale i w skali catego kraju — operatora obrabiarek
skrawajqgcych.

Kryzys kadrowy w oswiacie

Trudna sytuacja zwigzana z brakami kadrowymi w przed-
szkolach i szkotach na Mazowszu wciqz sie pogtebia. Tylko
w Warszawie na koniec pazdziernika br. brakowato ponad
2800 nauczycieli. W tym roku szkolnym problem spotegowa-
ty nastepujgce kwestie - kumulacja dwdch rocznikéw w na-
borze do szkdt srednich oraz duza liczba ucznidw z Ukrainy,
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ktdérzy dotqczyli do polskich placéwek oswiatowych. Sytuacja
moze sie pogorszy<, poniewaz wielu nauczycieli decyduje sie
na zmiane zawodu. Ma to miejsce szczegdlnie w Warszawie,
gdzie liczba ofert pracy - czesto z duzo atrakcyjniejszym wy-
nagrodzeniem — jest najwyzsza. Nauczyciele skarzg sie przede
wszystkim na niskie ptace, czeste zmiany prawa oswiatowego,
wypalenie zawodowe czy spadek autorytetu wykonywanego
zawodu.

Wyniki tegorocznego Barometru zawoddw dobrze odzwier-
ciedlajg opisang powyzej sytuacje. Niedobdr kadr w bran-
zy edukacyjnej dotyczyt — podobnie jok w poprzedniej edycji
- nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz nauczycieli prak-
tycznej nauki zawodu. Jednakze w tym roku dotqczyli jeszcze
do nich nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych. W wielu
mazowieckich powiatach zwracano uwage takze na deficyt
nauczycieli przedszkoli.

W trakcie paneli podkreslano, ze niedobdr kadrowy nauczy-
cieli wielu specjalizacji (m.in. w zakresie branzy budowlanej,
elektrycznej czy mechanicznej) skutkuje m.in. problemami
z otwieraniem nowych kierunkdéw ksztatcenia. Sygnalizowano,
ze w zaktadach pracy brakuje instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, co niejednokrotnie skutkuje koniecznosciq realizacji
praktyk w powiatach innych, niz siedziba szkoty.

Warszawa wcigz z najwiekszymi deficytami
pracownikéw

Zdecydowanie, na tle innych powiatéw wojewddztwa ma-
zowieckiego w zakresie liczby deficytéw i ofert pracy wyrdznia
sie Warszawa. Niedobdr pracownikdw spodziewany jest w 93
grupach zawoddw, w tym az w 29 w duzym deficycie. Nalezy
zwrdci¢ uwage na dwie wazne tendencje tj. znaczqcy wzrost
zawoddw w duzym deficycie (+16) i brak zawoddw w nadwyz-
ce. Na takg sytuacje ma wptyw szereg czynnikéw zwigzanych
z powrotem stabilizacji rynku pracy po okresie pandemii. Wyni-
ka to z kolei z powrotu do petnej dziatalnosci istotnych dla War-
szawy obszardéw tj. Lotniska Chopina, warszawskich uczelni,
branzy rozrywkowej, gastronomii, handlu czy ustug.

Nalezy podkresli¢, ze stolica skupia szereg inteligentnych ga-
tezi gospodarki. Dynamicznie rozwijajq sie tu m.in. firmy tech-
nologiczne majgce duze zapotrzebowanie na prace informaty-
kdw, programistow czy teleinformatykdow.

W Woarszawie, jak i okolicach wecigz widoczny jest silny
wzrost w obszarze sektora e-commerce, co ma przetozenie
na duzy deficyt magazynierdw, operatoréw wdzkéw widto-
wych, listonoszy, kurieréw oraz zaopatrzeniowcdw. Wynika
to ze zmiany zwyczajéw zakupowych, zamawiania towardw
i positkéw przez internet, budowy tzw. dark stores (sieci matych
magazyndw, z ktérych kurierzy i dostawcy pobierajg towar)
oraz wcigz szybko rozwijajgcej sie sieci paczkomatdw. Nie bez
znaczenia dla ozywienia w tym obszarze jest naptyw obywateli
Ukrainy, ktdrzy realizujg zakupy przez Internet oraz korzystajg
z miejskich ustug.

W Warszawie wciqz utrzymuje sie trend w zakresie pracy
w formie zdalnej lub hybrydowej, zwtaszcza w niektérych
sektorach. Wydaje sie to by¢ trwatym skutkiem pandemii CO-
VID-19, ktéra wptyneta na zmiane stylu pracy. W wielu firmach
mamy do czynienia z propozycjami pracy zdecentralizowanej
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— kandydaci mogg pracowad np. dla firm z siedzibg w Warsza-
wie, Krakowie czy Wroctawiu.

Liczba cudzoziemcdw wciqz rosnie

Juz od kilku lot cudzoziemcy stanowiq istotne wsparcie dla
rozwoju polskiej gospodarki. W wielu firmach, aby zniwelowad
niedobory kadrowe, pracodawcy positkujg sie pracownikami
z innych krajéw. Jak pokazujg statystyki, liczba obcokrajow-
céw legalnie pracujgcych w naszym kraju stale rosnie. Wedtug
danych ZUS na koniec Ill kwartatu 2022 r. w rejestrach ubez-
pieczonych znajdowato sie 1 min 45 tys. oséb - to wzrost rfr
az 0 23,5% (198 721 osdb). Byli to obywatele ponad 160 krajéw.

Zdecydowanie najwigkszg grupe wsrdd pracujgcych cu-
dzoziemcoéw nadal stanowiq obywatele Ukrainy. Niektdre
sektory silnie odczuwajg wptyw wojny za naszq wschodnig
granicqg w odniesieniu do zasobdw kadrowych. Sq to przede
wszystkim branza TSL (Transport, Spedycja, Logistyka), bu-
downictwo, rolnictwo czy sadownictwo. Przybyte z Ukrainy
kobiety nie zawsze mogq zastgpi¢ mezczyzn na zwolnionych
przez nich stanowiskach — ze wzgledu na specyfike profes;ji
wymagana jest np. duza sita fizyczna.

Juz od kilku lat cudzoziemcy stanowiqg
istotne wsparcie dla rozwoju polskiej
gospodarki.

W obliczu luki kadrowej, ktéra wptywa na funkcjonowanie
i rozwdj firm, przedsiebiorcy siegajq po pracownikéw z innych
panstw. W poréwnaniu do zesztego roku wyraznie wzrdst
udziat obywateli Biatorusi wsrédd cudzoziemcdw, ktérym po-
wierzono prace na zasadzie uproszczonej procedury. W pro-
wadzonym przez ZUS Centralnym Rejestrze Ubezpieczonych
znaczqco zwiekszyta sie takze m.in. liczba obywateli Uzbeki-
stanu. W zwigzku z powyzszym jednym z pomystéw przedsta-
wianych w debacie publicznej jest dotgczenie tego kraju do listy
panstw, ktérych obywatele mogg korzystad z zatrudniania na
podstawie oswiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcowi.

Podsumowanie

Do prognozy na rynku pracy w 2023 roku nalezy podcho-
dzi¢ z wnikliwosciq i uwagg. Mimo formalnego korica pande-
mii COVID-19 niektdre firmy wciqz odczuwajg jej skutki m.in.
w postaci przerwanych faricuchéw dostaw. Pojawity sie takze
nowe wyzwania, jok wojna w Ukrainie, kryzys energetyczny
i inflacja. Majg one juz dzi$ znaczqcy wptyw na gospodarke
i rynek pracy. Nalezy mie¢ nadzieje na jak najszybsze za-
koriczenie konfliktu zbrojnego za naszg wschodnig granicg.
Po zakoriczeniu wojny wielkim wyzwaniem bedzie odbudowa
Ukrainy, w czym znaczgcy udziat mogq miec polskie firmy. Be-
dzie to na pewno silny impuls dla polskiej gospodarki, a jed-
noczesnie kolejna szansa na umocnienie wspdtpracy miedzy
oboma krajami. =
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KOMPETENCJE,
JAKICH NIE BYLO

Kompetencje przyszto$ci na mazowieckim rynku pracy
w perspektywie do 2040 roku

A | WOJEWBODZKI URZAD PRACY
MWUN OQZOW?ze‘- M - WARSIAWIE

Na Mazowszu zidentyfikowano 19 ,kompetencji
przysztosci”, ktérych podaz warto wzmacniac

oraz 2 ,kompetencje przesztosci”, ktorych rozwoj moze
przyczynic sie do powstania nierownowagi na
mazowieckim rynku pracy.

Publikacja dostepna na stronie:
https://obserwatorium.mazowsze.pl/pliki/files/Raporty/2019/Kompetencje_raport_www.pdf




@%ﬁ? Obserwatorium

} wupwadrszawa.praca.gov.pl



