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lutego 2022 roku obudzilismy sie w nowej rzeczywistosci. Rosyjska inwazja na Ukra-

ine naruszyta swiatowy porzgdek, burzgc dotychczasowy tad spoteczny i ekonomiczny.

Oprdcz najbardziej poruszajgcego serca wymiaru humanitarnego, obecna sytuacja nie jest
takze obojetna dla kondycji gospodarczej oraz sytuacji na rynku pracy. Materiaty do niniejszego numeru
powstaty tuz przed wybuchem wojny i dopiero czas pokaze, jak silny bedzie ten wptyw.

Warto natomiast podkresli¢, ze po okresie przestoju spowodowanego pandemig COVID-19 nasza go-
spodarka znowu nabrata tempa. Optymistyczne dane z mazowieckiego rynku pracy za 2021 r. mozemy
poznad z artykutu Huberta Samula pt. ,Pandemia nie przeszkadza pracowac”.

Preznie rozwijajgca sie gospodarka to oczywiscie wzrost popytu na pracownikéw. Mimo rekordowego
naptywu cudzoziemcdw, w minionym roku wciqz byty duze problemy z wypetnieniem luk kadrowych.
W zwigzku z tym przedsiebiorcy wielokrotnie apelowali o uproszczenie procedur, ktére pozwolitoby na
fatwiejsze dawanie i utrzymywanie zatrudnienia. W koricu 29 stycznia br. weszta w zycie nowelizacja
ustawy o cudzoziemcach. O tym, jakie rozwigzania zostajg wprowadzone, a co jeszcze nalezatoby w tym
temacie zrobi¢, z Szymonem Witkowskim, analitykiem prawnym Zwigzku Przedsiebiorcéw i Pracodaw-
céw, rozmawiata Magdalena totocka.

Ze wzgledu na wojne nasz kraj opuscito wielu obywateli Ukrainy, m.in. ponad 30 proc. ukrainskich
kierowcoéw zatrudnionych w polskich firmach. Oprécz tego powaznego problemu branza bedzie musiata
zmierzy¢ sie jeszcze z inng kwestig — zmianami w Pakiecie Mobilnosci. Ich konsekwencje dla firm trans-
portowych przeanalizowat w swoim artykule Remigiusz Lesiuk.

Wielu mezczyzn wyjechato, przybywajg natomiast do Polski ogromne rzesze kobiet z dzie¢mi. Obec-
nosc przybywajgcych masowo na teren Polski uchodzcédw nie pozostanie bez wptywu na nasz rynek
pracy. Zapewnienie zatrudnienia takiej liczbie 0séb jest ogromnym wyzwaniem. Nalezy pamigtad nie tyl-
ko o problemach psychologicznych zwigzanych z przezyciami wojennymi, ale takze o barierze jezykowej
oraz dopasowaniu kwalifikacji i kompetencji do potrzeb naszego rynku pracy.

Informacje m.in. o tym, jakie trendy rozwojowe mazowieckich branz sqg prognozowane i ktére kom-
petencje sg szczegdlnie pozgdane przez pracodawcdw prezentujemy w materiatach opracowanych na
podstawie raportu z naszego ostatniego badania.

Zapraszam do lektury.

Tomasz Sieradz

Dyrektor
Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie
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Zatrudnienie
cudzoziemcow bedzie
tatwiejsze

29 stycznia br. weszta w zycie dtugo oczekiwana, zwlaszcza przez przedsiebiorcéw,
nowelizacja ustawy o cudzoai’émcqch. Aktudlizacja tw neta réwniez
na zmiane innych ustaw. O tym, jakie rozwigzania wprowadza, a co jeszcze

nalezatoby zrobi¢ dla uspraw a legalizacji zatrudniania cudzoziemcéw

z Szymonem Witkowsk prawnym Zwiqgzku Przedsiebiorcéow

i Pracoda alena totocka.

0sji na Ukraine.
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Magdalena totocka: Ktére z wprowadzonych w znoweli-
zowanej ustawie przepiséw sq wedtug Pana kluczowe? Na
ktérych rozwigzaniach najbardziej zyskajqg cudzoziemcy, a na
ktérych pracodawcy?

Szymon Witkowski: Z catg pewnoscig zmiang o najwiekszym
praktycznym znaczeniu zaréwno dla cudzoziemcdw, jak i dla
pracodawcédw jest nowelizacja art. 88z ustawy o promocji za-
trudnienia i instytucjach rynku pracy. Zgodnie z tresciq ust. 2 pkt
3 powierzenie wykonywania pracy w drodze oswiadczenia pra-
codawcy zostato istotnie wydtuzone z 6 az do 24 miesiecy. Jest
to zmiana oczekiwana i bardzo pozgdana, gdyz to wiasnie po-
wierzenie pracy na podstawie odwiadczenia jest najtatwiejszq,
najbardziej odformalizowang formq zatrudniania cudzoziem-
cédw. Pracodawcy mogg w ten sposdb pozyskiwaé pracowni-
kéw na dtuzszy czas, co jest o tyle istotne, ze czesto wdrozenie
pracownika do pracy na okreslonym stanowisku, jego prze-
szkolenie i nabranie przez niego niezbednego doswiadczenia
to okres kilku tygodni, a nawet miesiecy. Zmiana ta z pewno-
scig wptynie réwniez na niepozgdang rotacje pracownikéw.
Cudzoziemcy z kolei zyskajqg wiekszq stabilnosc i pewnosc za-
trudnienia, a dtuzszy pobyt przy minimum formalnosci pomoze
im réwniez zaaklimatyzowad sie w naszym kraju. Na potrzebe
wydtuzenia tego okresu ZPP zwracat w przesztosci wielokrotnie
uwage i cieszymy sie, ze ten postulat zostat zrealizowany.

Najwiekszym problemem migracji
zarobkowej do Polski jest obecnie jej
krétkoterminowy charakter. Z pewnosciq
wydtuzenie okresu, na jaki mozna
powierzy¢ cudzoziemcowi wykonywanie
pracy na podstawie oswiadczenia,
jest bardzo cenng zmiang,
ktéra utatwi budowanie dtugotrwatej
wiezi migrantéw z Polskaq.

Mt: Co jeszcze z waznych kwestii zostato zmienione?

SW: Nowe przepisy prowadzq réwniez do ograniczenia licznych
formalnosci. Bardzo istotng zmiang jest poszerzenie katalogu
okolicznosci, w przypadku wystgpienia ktdrych nie ma potrzeby
zmiany pozwolenia na pobyt czasowy i prace. Nowelizacja art.
119 ustawy o cudzoziemcach umozliwia obcokrajowcowi wy-
konywanie pracy na podstawie dotychczasowego pozwolenia
w sytuacji zmiany nazwy stanowiska przy zachowaniu dotych-
czasowego zakresu obowiqzkdw, czy zwiekszenia wymiaru
czasu pracy, jesli wigzac sie to bedzie z proporcjonalnym wzro-
stem wynagrodzenia. Ponadto dzieki zmianom przewidzianym
w art. 120 ustawy obcokrajowiec pracujgcy w Polsce, w sytuacji
zmiany podmiotu powierzajgcego mu prace nie bedzie musiat
jak dotychczas wystepowad o nowe pozwolenie na prace, gdyz
jest mozliwo$¢ zmiany juz posiadanego.
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SZYMON WITKOWSKI

magister prawa i administracji. Ukoriczyt takze studia
doktoranckie z zakresu nauk ekonomicznych

w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz aplikacje radcowskg.
W przesztosci pracownik instytucji kultury,

wspdtpracujqgey z licznymi organizacjami pozarzgdowymi
i naukowymi. Obecnie analityk prawny jednej z najwiekszych

organizacji zrzeszajqgcych przedsiebiorcéw
— Zwigzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcdw.

Mt: Czy wprowadzone rozwigzania sq wystarczajgce dla
usprawnienia procesu legalizacji zatrudnienia cudzoziem-
céw? Jedlinie, co jeszcze nalezatoby zrobic?

SW: Zaproponowane rozwigzania nalezy oceni¢ zdecydowanie
pozytywnie. Niemniej nadal pozostaje wiele do zrobienia w za-
kresie uproszczenia procedur migracyjnych i uzyskiwania prawa
do statego pobytu i pracy na terytorium Polski przez cudzoziem-
coéw. Zwiqgzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcédw przedstawiat
w tym zakresie propozycje, ktére zostaty czesciowo zrealizowa-
ne poprzez ostatnig nowelizacje przepiséw. Wciqz jednak do-
strzegamy pole do wprowadzenia istotnych zmian. O ile obecnie
powierzenie pracy cudzoziemcowi na podstawie oswiadczenia
pracodawcy na okres 24 miesiecy jest tatwe i umozliwia rozwdj
migracji krétkoterminowej, to wcigz otwartym pozostaje pytanie
,Co dalej?”, jok zacheci¢ cudzoziemcdw do dtugoterminowego
osiedlania sie na terenie Polski.

Mt: Czy w Pana opinii wprowadzone rozwigzania w realny
sposéb zmieniq charakter migracji zarobkowych do Polski?

SW: Wprowadzone rozwigzania to duzy krok w dobrym kierun-
ku iz pewnoscig bedg miaty realny wptyw na utatwienie cudzo-
ziemcom migragji, a pracodawcom pozyskiwania pracownikow.
Najwiekszym problemem migracji zarobkowej do Polski jest
obecnie jej krétkoterminowy charakter. Z pewnoscig wydtuzenie
okresu, na jaki mozna powierzy¢ cudzoziemcowi wykonywanie
pracy na podstawie oswiadczenia, jest bardzo cenng zmiang,
ktéra utatwi budowanie dtugotrwatej wiezi migrantéw z Polska.
W konsekwencji moze przyczyni¢ sie do podjecia przez nich de-
cyzji o pozostaniu w naszym kraju. Z pewnosciq jednak polityke
migracyjng nadal mozna ulepszad i czynid jg bardziej przyjazna.
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Mt: Opublikowali Panstwo (ZPP) dokument ,,Polityka migra-
cyjna Polski. Konieczne kierunki zmian”. Co z tego dokumentu
nie zostato jeszcze ujete w przepisach, a powinno by¢ nie-
zwtocznie wprowadzone?

SW: Z pewnosciq mozna bytoby pdjs¢ dalej w zakresie two-
rzenia przyjoznych procedur np. w zakresie zmiany pra-
codawcy przez osobe posiadajgcqg zezwolenie na  pobyt
czasowy i prace. Obecnie procedura ta jest stosunkowo skom-
plikowana i osoba nie majgca znacznego rozeznania w prze-
pisach moze sie w niej pogubi¢. W tym przypadku doskona-
le sprawdzitoby sie zwykte zgtoszenie zmiany pracodawcy.
W zwigzki z powyzszym postulujemy wprowadzenie , biato-czer-
wonej karty”, ktéra umozliwiataby zamieszkiwanie i podejmowa-
nie pracy przez cudzoziemcdw na bardzo prostych warunkach.

Zawsze istnieje ryzyko,

Ze na naszym terytorium pojawiqg sie osoby,
ktdre nie bedq pozgdane ze wzgledéw
gospodarczych, czy tez spotecznych.
Dlatego polityka migracyjna powinna by¢
otwarta, ale tez rozwazna.

Mt: Na czym miataby polegaé ,biato - czerwona karta”, ktérg
proponuje ZPP w swoim dokumencie?

SW: Jest to mechanizm, ktéry z powodzeniem mdgtby za-
stgpi¢ procedure udzielania pozwolenia na pobyt i prace.
W' naszym przekonaniu kazdy, kto przestrzega porzqd-
ku prawnego i stanowi wartos¢ dodang dla gospodarki
powinien mie¢ mozliwos¢ osiedlenia sie w naszym kraju.
W pierwszej kolejnosci cudzoziemiec mdgtby uzyskaé dostep
do polskiego rynku pracy w sposéb uproszczony, czyli na pod-
stawie oswiadczenia pracodawcy o powierzeniu pracy cudzo-
ziemcowi, jak to ma miejsce obecnie. Mdgtby tez zdecydowad
sie na troche bardziej sformalizowang procedure, czyli od razu
wystgpi¢ o ,bicto — czerwong karte” wydawang na czas okre-
$lony, maksymalnie 3 lata. Karta ta umozliwiataby osiedlenie sie
i podejmowanie zatrudnienia w naszym kraju oraz petng dowol-
nosc¢ w zakresie wyboru pracodawcy. Oczywiscie osoba, ktéra
od razu chciataby uzyskaé ,biato — czerwong karte” powinna
podlegac weryfikacji na podobnych zasadach, jok ma to miej-
sce dzisiaj w przypadku pozwolenia na pobyt czasowy i prace.

Znaczqca nastepowata-
by na dalszym etapie. Cudzoziemiec pracujgcy w naszym
kraju na podstawie oswiadczenia pracodawcy o powie-
rzeniu pracy cudzoziemcowi, ktdry przez caty okres 24
miesiecy nie naruszyt porzqdku prawnego w naszym kra-
ju powinien uzyska¢ automatycznie prawo do uzyska-
nia ,biato — czerwonej karty” wydanej na czas okreslony.
Kolejnym etapem jest prawo do statego pobytu i pracy w Polsce,
ktdre uzyskiwatoby sie na podstawie bezterminowo wydanej
Lbiato — czerwonej karty”, do ktdrej prawo miatby kazdy cudzo-

réznica dla  cudzoziemcédw
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ziemiec, ktdry przez okres co najmniej 3 lat pracowat w naszym
kraju i nie naruszat porzgdku prawnego — czyli nie popemit
zadnego przestepstwa. Oczywiscie popetnienie przestepstwa
W przysztosci przez osobe posiadajgcq ,biato — czerwong karte”
wigzad sie powinno z jej odebraniem.

Tak skonstruowany system bytby prosty, przejrzysty i umoz-
liwiatby trwate osiedlanie sie cudzoziemcdw w naszym kraju.
Oczywiscie nadal powinna istnie¢ mozliwos¢ ubiegania sie
o polskie obywatelstwo.

Mt: Jak obecna sytuacja geopolityczna moze wptyngé na
kwestie emigracji obywateli Ukrainy do Polski i tym samym
na nasz rynek pracy?

SW: Obecna sytuacja geopolityczna w najblizszym czasie moze
utrudni¢ migracje. Ukraina zostata zmuszona do mobilizaciji sit
zbrojnych, co oznacza wecielenie do struktur wojskowych znacz-
nej czesci obywateli. Jesli natomiast dojdzie do konfliktu zbrojne-
go mozemy spodziewad sie wystgpienia kryzysu migracyjnego
na bardzo duzq skale. Bedzie to sytuacja znaczqco réznigca sie
od kryzysu migracyjnego na granicy z Biatorusig. Istnieje ryzy-
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ko, ze w skrajnym przypadku konfliktu zbrojnego nasi sgsiedzi
uciekajgcy przed wojng do najblizszego bezpiecznego paristwa
bedg w istocie uchodzcami wojennymi, ktérym Polska bedzie
musiata w jaki$ sposdb pomdc. Obawiam sie, ze na takg sy-
tuacje nie jestesmy przygotowani. Dlatego powinien powstad
plan dziatar na takg ewentualnosé.

Mt: Jakie zatem dziatania nalezatoby podjgé, zeby sprostaé
wyzwaniu potencjalnego zintensyfikowania naptywu cudzo-
ziemcéw do Polski?

SW: Powinnismy juz dzisiaj myslec o zapewnieniu pomocy hu-
manitarnej i o sposobach opieki nad ewentualnymi uchodzZcami.
W pierwszej kolejnosci konieczne bedzie zabezpieczenie naj-
wazniejszych potrzeb, udzielenie pomocy medycznej i schronie-
nia. W dalszej nalezy zastanowic sie nad umozliwieniem poten-
cjalnym uchodZcom wejscia na polski rynek pracy i osiedlenia
sie na naszym terytorium tudziez na terytorium innych paristw
UE. Niestety skala potencjalnego kryzysu migracyjnego moze
przekroczy¢ mozliwosci Polski i w takim przypadku powinnismy
prosic¢ naszych partneréw europejskich o pomoc.

WYWIAD NUMERU
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Decyzja kazdej osoby o kierunku
migracji zarobkowej
do innego panstwa jest wypadkowq
wielu réznych czynnikéw.

Mt: Czy istniejq jakie$ zagrozenia zwigzane z bardziej otwar-
tq, liberalng politykg imigracyjng?

SW: Prowadzqgc polityke migracyjng trzeba mieé na wzgledzie
stosowanie srodkéw adekwatnych do celdw, jakie pragniemy
osiqgnad. Zawsze istnieje ryzyko, ze na naszym terytorium poja-
wiq sie osoby, ktére nie bedq pozgdane ze wzgleddw gospodar-
czych, czy tez spotecznych. Dlatego polityka migracyjna powin-
na by¢ otwarta, ale tez rozwazna. Z jednej strony pozwalajgc na
osiedlanie sie w naszym kraju osdb, ktére bedg wspieraty jego
gospodarke. Z drugiej jednakze powinnismy kontrolowad, np.
czy konkretne osoby dajg gwarancje przestrzegania porzgdku
publicznego. Osoby, ktére bedq popetniaty przestepstwa, powin-
ny sie liczy¢ z koniecznoscig opuszczenia Polski.

Mt: Czy obecne rozwiqgzania (regulacje prawne) sq wystar-
czajace by konkurowad o pracownikéw - cudzoziemcdw z in-
nymi paristwami?

SW: Regulacje prawne sq w tym przypadku istotne, ale nie sg
jedynym czynnikiem i nalezy mie¢ to na uwadze. Z pewnoscig
nowelizacja przepiséw przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyj-
nosci migracyjnej naszego kraju, ale dopiero z czasem w sta-
tystykach zobaczymy, czy na tyle by konkurowad z paristwami
Europy Zachodniej. Decyzja kazdej osoby o kierunku migragji
zarobkowej do innego panstwa jest wypadkowg wielu réznych
czynnikéw. Po pierwsze liczq sie warunki ekonomiczne, a kon-
kretnie atrakcyjnosé oferty pracy w konkretnym paristwie. Na
tym polu bardzo trudno nam konkurowac z krajami Europy Za-
chodniej. Po drugie bardzo istotne jest otoczenie prawne, czyli
stopien skomplikowania procedur i na tym polu udato nam sie
zrobic znaczny krok do przodu, choc wcigz istnieje pole do wpro-
wadzenia dalszych zmian. Po trzecie, a to w przypadku pracow-
nikdw zza naszej wschodniej granicy bardzo istotny czynnik,
wazna jest nasza bliskos¢ geograficzna i kulturowa. Fakt, ze
Ukraine czy Biatorus dzieli z Polskg znacznie mniejsza odlegtosc
niz z Niemcami oraz to, ze Ukraincy i Biatorusini sq bliscy kul-
turowo Polakom ma duze znaczenie w procesie decyzyjnym
o kierunku migracji. Wszystkie te czynniki wptywajg na fakt, ze
Polska jest i miejmy nadzieje nadal bedzie bardzo atrakcyjnym
kierunkiem migracji pracownikéw ze Wschodu. Podkresimy, ze
pracownikéw, ktérych bardzo potrzebujemy. Zaréwno po to by
zaspokoi¢ obecne potrzeby naszego rynku pracy, jak i po to by
w dtugim terminie wspierac¢ nasz system ubezpieczen spotecz-
nych. Demografia w Polsce jest obecnie nieubtagana i bez na-
ptywu migrantéw, ktdrzy pracujgc bedg odprowadzad podatki
i sktadki do ZUS, system emerytalny w naszym kraju moze sie
bardzo szybko zatamacd.

Dziekuje bardzo za rozmowe. =
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PANDEMIA

juz nie przeszkadza

Pandemia Covid-19 praktycznie przestata mie¢ wptyw na mazowiecki rynek pracy.

Wprowadzone ograniczenia byty mniej restrykcyjne, ich skutki nie tak bolesne, a spoteczenstwo

szybko dostosowato sie do nowych okolicznosci.

TEKST: Hubert Samul

ane dotyczgce mazowieckiego rynku pracy za po-

przedni rok sq optymistyczne. Mimo iz wskazniki cig-

gle sq gorsze niz te z okresu przed pandemicznego, to
widac zdecydowang poprawe. Liczba oséb bezrobotnych zare-
jestrowanych w grudniu 2021 r. w mazowieckich urzedach pracy
wyniosta 129 428 oséb i byta o ponad 17 tys. mniejsza niz rok
wczesnie]. Jest to najnizsza liczba bezrobotnych od maja 2019 .
W 2021 roku we wszystkich 42 powiatach woj. mazowieckie-
go spadha liczba bezrobotnych, jednak nie rozktada sie to réw-
nomiernie na wszystkie obszary. Mozna dopatrzy¢ sie analogii
do poprzedniego roku — miejsca, w ktdrych skutki pandemii byty
bardziej odczuwalne, teraz trudniej odbudowujg swoje rynki pra-
cy. Doskonale obrazuje to poréwnanie regionu warszawskiego
stotecznego i mazowieckiego regionalnego. Podczas gdy w tym
pierwszym liczba oséb bezrobotnych w poréwnaniu do korica
2019r. jest ciggle wyzsza o0 8 948 0sdb (23,7%), to w tym drugim
spadta o 2 908 osdb (3,4%).

Jeszcze wieksze dysproporcje wida¢ na poziomie powia-
téw. Najwolniej sytuacja poprawia sie w powiecie grodziskim,
w ktérym w porédwnaniu do grudnia 2019 r,, liczba bezrobot-
nych jest ciggle wieksza o przeszto 50%. Niewiele lepigj jest
w Warszawie, gdzie w 2021 r. liczba bezrobotnych spadta za-
ledwie 0 271 0sdb i jest wieksza 0 40,5% niz w 2019 r. Zupetie
odwrotnie w poréwnaniu do tego samego okresu jest np. w po-
wiecie sochaczewskim, gdzie bezrobotnych jest mniej o 17,5%
czy w Radomiu - 0 11,4%

Stopa bezrobocia

Wraz ze spadkiem liczby bezrobotnych zmalata takze stopa
bezrobocia, ktéra na koniec roku wyniosta 4,6% i byta nizsza
00,6 p. proc. w poréwnaniu z grudniem 2020 r.

Pod wzgledem stopy bezrobocia wojewddztwo mazowieckie
wypada bardzo dobrze na tle kraju (wartosc stopy bezrobocia
w grudniu w skali Polski wynosita 5,4%). Tylko trzy wojewddz-
twa mogq pochwali¢ sie nizszg stopg bezrobocia - wielkopolskie
(3,1%), slaskie (4,9) oraz matopolskie (4,5%).

W wojewddztwie mazowieckim stopa bezrobocia spadta we
wszystkich powiatach oprécz Warszawy, w ktérej pozostata
na poziomie 1,8%. Najwiekszy spadek odnotowano w powie-
cie sierpeckim (o 3,1 p.proc.) Najnizszy poziom stopy bezrobo-
cia byt we wspomnianej wyzej Warszawie oraz w powiecie
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warszawskim zachodnim (1,9%). Najwyzszq stope bezrobocia
odnotowano w powiecie szydtowieckim (22,3%).

Oferty pracy

Pod wzgledem liczby ofert pracy wptywajgcych do urzeddw
pracy wojewddztwa mazowieckiego rok 2021 stat pod znakiem
wzrostéw. Ogdlna liczba wolnych miejsc pracy i miejsc aktywi-
zacji zawodowej w poréwnaniu do poprzedniego roku wzrosta
021,2% i osiggneta poziom 182 065 ofert. Rekordowym miesig-
cem okazat sie pazdziernik, kiedy to do powiatowych urzeddw
pracy wptyneto ponad 18 tys. ofert pracy. Zwiekszyta sie liczba
ofert subsydiowanych (0 28,0%), a takze ofert niesubsydiowanych
(0 20,2%). Ofert subsydiowanych najwiecej byto w lutym i marcu,
natomiast niesubsydiowanych w pazdzierniku i listopadzie.

MAPA 1. Stopa bezrobocia w powiatach woj. mazowieckiego
w grudniu 2021 roku.

9,6% (‘
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Sytuacja w sektorze przedsiebiorstw

O poprawie sytuacji na mazowieckim rynku pracy $wiadczg

takze dane publikowane przez Urzad Statystyczny w Warszawie
w comiesiecznych komunikatach o sytuacji spoteczno-gospodar-
czej wojewddztwa mazowieckiego. Z grudniowej informacji wy-
nika, ze w 2021 r. 0 0,3% wzrosto przecietne zatrudnienie w sek-
torze przedsiebiorstw i na koniec roku wyniosto 1 546,6 tys. oséb.
Najwiecej nowych pracownikéw pojawito sie w sekcji informacja
i komunikacja (wzrost o 6,5%). Najwyzszy spadek zatrudnie-
nia odnotowano w administrowaniu i dzictalnosci wspierajqcej
(0 1,8%) oraz transporcie i gospodarce magazynowej (0 1,1%).
Z tego samego komunikatu dowiadujemy sie takze, ze na prze-
strzeni roku o 13,3% wzrosty pensje pracownikdw sektora
przedsiebiorstw. Najwiecej zyskali pracownicy zakwaterowa-
nia i gastronomii (25,0%) oraz informagji i komunikacji (16,4%).
Ci ostatni osiqgali najwyzsze zarobki - 0 55,2% wyzsze niz sred-
nie wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w wojewddz-
twie.Na koniec roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w sektorze przedsiebiorstw w woj. mazowieckim wyniosto
7 590,74 zti byto 0 946,35 zt wyzsze niz w kraju.

Jak wynika z danych zawartych w rejestrze REGON 19,2%
podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w Polsce
pochodzi z terenu woj. mazowieckiego. Kolejnym wojewddz-
twem w tym zestawieniu jest Slgskie z 10,5% udziatem. Na ko-
niec grudnia 2021 r. na Mazowszu takich podmiotéw byto 927
669. Jest to wzrost rfr 0 4,5% i zarazem najlepszy wynik w kraju.

W woj. mazowieckim najwiecej zarejestrowanych byto w sek-

ZEZWOLENIA NA PRACE
CUDZOZIEMCOW

Jak wynika z danych MRiPS o zezwoleniach
na prace dla cudzoziemcédw nigdy wczesniej
nie wydano ich tyle co

w 2021 roku. Prawie 21% wszystkich
whioskéw w tym zakresie w Polsce zostato
ztozonych przez pracodawcéw

z Mazowsza. Wojewoda mazowiecki

wydat ponad 104 tys. zezwolen, co oznacza
wzrost w poréwnaniu do poprzedniego roku
o 34 tys. (42,6%)
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cjach PKD: handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddéw sa-
mochodowych, wigczajgc motocykle - 20,8%, dziatalnos¢ pro-
fesjonalna, naukowa i techniczna - 15,3% oraz budownictwo
- 10,3%. Pod wzgledem zatrudnienia 96,8% podmiotéw zatrud-
niato do 9 0sdb, a 2,6% od 10 do 49 osdb.

Jesli spojrzymy na rozmieszczenie podmiotéw gospodarki naro-
dowej w wojewddztwie mazowieckim, to 76,5% miesci sie w re-
gionie mazowieckim regionalnym, z czego 53,8% w Warszawie.
Kolejne powiaty z najwyzszym udziatem to piaseczyniski - 4,3%
i wotominski - 3,9%.

Pozytywne wnioski mozna takze wyciggng¢ na podstawie in-
formacji pochodzgcych z hurtowni danych CEIDG. W ciggu roku
liczba podmiotéw zarejestrowanych w bazie, jako dziatalnosci
aktywne wzrosta o 5 232 podmioty tj. 0 1,3% i osiggnefa wartosé
413 189. Niestety wzrosta takze liczba dziatalnosci zawieszo-
nych o 7,4% i na koniec roku byto ich 79 749.

Zwolnienia grupowe

Po wzgledem ogdlinej liczby zgtoszer zwolnien i zwolnier gru-
powych rok 2021 byt zdecydowanie lepszy od poprzedniego.
W sumie 77 pracodawcdw zamierzato zredukowad zatrudnianie
012 581 0s6b i sq to wartosci mniejsze niz przed rokiem o odpo-
wiednio 50,6% i 53,0%. Realnie zwolnionych zostato 4 487 oséb
przez 137 pracodawcdw, sq to liczby mniejsze 0 -34,4%i-19,1%
niz rok wczesniej. Takze w przypadku zwolniert monitorowanych
sytuacja ulegta poprawie.

Zezwolenia na prace cudzoziemcow

Jak wynika z danych MRIiPS o zezwoleniach na prace dla cu-
dzoziemcow, nigdy wczesniej nie wydano ich tyle co w 2021
roku. Prawie 21% wszystkich wnioskéw w tym zakresie w Polsce
zostato ztozonych przez pracodawcéw z Mazowsza. Wojewoda
mazowiecki wydat ponad 104 tys. zezwolen, co oznacza wzrost
w poréwnaniu do poprzedniego roku o 34 tys. (42,6%).

Podsumowanie

Dane z mazowieckiego rynku pracy mogqg napawac optymi-
zmem. Nalezy jednak pamietaé, jakie problemy mieli pracodaw-
cy zanim pojawita sie pandemia. W niedtugim okresie wskazniki
gospodarcze mogg byé nawet lepsze niz w 2019 r.,, ale wtedy
przynajmniej w niektdrych branzach znowu bedzie brakowato
pracownikéw. O czym moze swiadczy¢ juz rekordowo wysoka
liczba zatrudnianych cudzoziemcdw. =

kierowcy samochodéw
ciezarowych

murarze
i pokrewni

malarze budowlani
i pokrewni

BADANIA | ANALIZY

NUMER 01/22 = 9



MAZOWIECKIE OBSERWATORIUM RYNKU PRACY e @ -

Zmiany w Pakiecie

Mobilnosci.

7 e regulacje w ramach Pakietu Mobilnosci, dodatkowo zmianie ulegnie
odawstwo dotyczqgce zasad wykonywania transportu. Nie sposéb nie zauwazy¢
dodatkowych probleméw zwigzanych z wojng na Ukrainie.

TEKST: Remigiusz Lesiuk

rzypomnijmy, ze 2 lutego 2022 roku zaczety obo-

wigzywac zapisy Dyrektywy UE nr 2020/1057

z dnia 15 lipca 2020 roku. Najwazniejsze zmiany
dotyczq delegowania kierowcdéw oraz wyptaty stawki mini-
malnej obowiqzujgcej w tym kraju, w ktérym kierowcy wyko-
nujg prace.

Oznacza to, ze kierowcy realizujgcy przejazdy na terenie Unii
Europejskiej bedg otrzymywad petne wynagrodzenie adekwat-
ne do kraju, w ktérym wykonujq ustuge. Diety i ryczatty za noc-
legi nie bedg mogty zosta¢ wliczone do ptacy minimalnej tak,
jak miato to miejsce dotychczas.

Dla wiascicieli firm transportowych bedzie to oznaczato
wzrost kosztéw pracy. Zmiana ta spowoduje podniesienie wy-
nagrodzen kierowcdw wykonujgcych zagraniczne operacje ka-
botazowe (przejazdy na trasach poza Polskg w obrebie innego
kraju) oraz transport pomiedzy krajami UE.

Dotychczas to wiasnie te uwarunkowania byty koscig nie-
zgody pomiedzy Polskg a niektdrymi krajami UE, ktére zarzuca-
ty polskim firmom dumping cenowy. Podczas gdy firmy z Francji
czy Niemiec pfacity pracownikom stawki wynagrodzenia ade-
kwatne do zarobkéw w tych krajach, polscy kierowcy zarabiali
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stawki obowigzujgce w Polsce. Z tego powodu oferowane ceny
przewozdéw przez zachodnie firmy byty niekonkurencyjne (opi-
nia krajéw zgtaszajgcych zastrzezenia do Komisji Europejskiej).
Pakiet Mobilnosci to powazna zmiana wyznaczajgca nowe
miejsce polskich przewoznikéw wsrdd europejskich konku-
rentéw. Kierowcy z rodzimych firm transportowych wykonujg
przewozy w catej Europie i sq jedng z najwiekszych grup prze-
woznikéw na starym kontynencie. W Polsce funkcjonuje ponad
36 tys. firm transportowych wykonujgcych przewozy miedzy-
narodowe.

Wedtug organizacji przewoznikéw oraz pracodawcédw nowe
przepisy mozna uznac¢ za kompromisowe, jednak tempo ich
wprowadzenia nie dato firmom wystarczajgco duzo czasu na
przygotowanie sie do zmian. W wielu z nich wciqz trwa zapo-
znawanie sie z nowymi regulacjami.

Kogo obejmujg nowe regulacje?

Zmiany w przepisach nie obejmg jednak wszystkich firm,
a tylko te, ktére wykonujg: przewozy kabotazowe (przewozy
w ramach jednego panstwa innego niz siedziba firmy) oraz tzw.
przewozy typu cross-trade (przejazdy z jednego panstwa unij-
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nego do drugiego, innego niz siedziba przewoznika). W zwigzku
z tym nowe przepisy nie obejmq przejozddw tranzytowych oraz
przewozdw miedzynarodowych z i do Polski wraz z maksymal-
nie dwoma dodatkowymi zatadunkami/froztadunkami.

Od 21 lutego 2022 roku wprowadzone zostaty takze nowe
zasady wykonywania przewozdéw kabotazowych — wprowa-
dzona zostata tzw. zasada cooling off. Obejmuje ona 4-dnio-
wy zakaz wykonania kolejnych operacji tym samym pojazdem
w tym samym panstwie cztonkowskim oraz nakaz powrotu po-
jazdu co 8 tygodni do bazy w panstwie cztonkowskim siedziby
przewoznika. Ma to by¢ korzystne przede wszystkim dla firm
przewozowych z innych krajéw unijnych, obawiajgcych sie tan-
szej konkurencji m.in. z Polski.

Przedsiebiorcy transportowi
bedg mieli takze obowigzek posiadania
siedziby, co niewgtpliwie znaczqgco
podniesie koszty prowadzenia dziatalnosci

Dyrektywa unijna przewiduje réwniez uproszczenie obo-

wigzkéw zwigzanych z delegowaniem. Ostateczne decyzje
w tych sprawach bedq juz jednak zalezaty od konkretnych kra-
jow cztonkowskich. Zmiany te mogg dotyczy¢ m.in.: okazywa-
nia dokumentacji w formie elektronicznej.
Zmiany czekajg tez firmy realizujgce przewozy pojazdami
o dopuszczalnej masie catkowitej (DMC) od 2,5 do 3,5 tony. Na-
fozony zostanie na nie obowigzek posiadania specjalnej licencji
wspdlnotowe).

W wyniku duzych obaw i protestéw polskich przewoznikéw
senat 12 stycznia 2022 r. wprowadzit kilkanascie zmian do
ustawy o zmianie ustawy o transporcie drogowym i ustawy
o czasie pracy kierowcdw. Ich celem byto gtéwnie zmniejszenie
katalogu kar za naruszenia warunkéw przewozu drogowego.
Zrezygnowano réwniez z podwyzszania dotychczasowych kar.
Jedna z przyjetych poprawek modyfikuje zasady wykorzy-
stywania przez kierowcdw przerw na wypoczynek. Kolejna
z nich doprecyzowuje kwestie zaliczania do czasu dyzuru
okresu przerw w prowadzeniu pojazdu. Nastepna zwalnia
z odpowiedzialnosci za nieprawidtowe rozliczenie sktadek na
ubezpieczenie spoteczne przedsiebiorcédw, ktérzy skorygujg
rozliczenia do korica sierpnia 2022 r.

Jakie przepisy zmienit juz Pakiet Mobilnosci?

W sierpniu 2020 roku weszty w zycie pierwsze zapisy Pakietu
Mobilnosci. Regulowaty one czas pracy kierowcdw i odpoczyn-
kéw tygodniowych regularnych oraz skréconych. Wprowadzity
szereg zmian, miedzy innymi: zakaz odbywania regularnych
tygodniowych odpoczynkédw w kabinie pojazdu, obowigzek
powrotu kierowcy do centrum operacyjnego lub miejsca swo-
jego zamieszkania co 4 tygodnie na co najmniej 45 godzin.
Kolejne zmiany przewidziane w Pakiecie Mobilnosci zaczng
obowigzywac od 20 maja 2022 roku. Wprowadzg one nowe
przepisy dla przewoznikdw, ktérzy realizujg przewdz rzeczy
w transporcie miedzynarodowym pojazdami powyzej 2,5 tony
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DMC. Od tej pory bedqg musieli posiadad licencje transportowq
oraz uzyskac zezwolenie na wykonywanie zawodu przewozni-
ka drogowego. Pakiet mobilnosci wprowadzi na nich takze wy-
mdg posiadania zabezpieczenia finansowego na samochody.
Bedzie ono wynosito 1800 euro na pierwszy pojazd, 900 euro
na kazdy kolejny.

Przedsiebiorcy transportowi bedg mieli takze obowigzek posia-
dania siedziby, co niewqtpliwie znaczqgco podniesie koszty pro-
wadzenia dziatalnosci. Bedzie to szczegdlnie niekorzystne dla
matych firm i samozatrudnionych przewoznikéw. W zwiqzku
z tym czes¢ z nich rozwaza nawet przeniesienie siedziby firmy
lub otworzenie kolejnej za granicg.

Dtugofalowe skutki zmian

Nie sposéb przewidzie¢, jok doktadnie pakiet mobilnosci
wptynie na branze transportowq. Pewne jest natomiast, ze
koszt przewozdw wzrosnie, a co za tym idzie, wiele polskich
firm straci swojg przewage konkurencyjng. Delegowanie kie-
rowcow na nowych zasadach czy obowigzek uzyskania licencji
transportowej zmusi branze TSL do podwyzszenia cen za swo-
je ustugi. A drozszy transport miedzynarodowy oznacza wyz-
sze ceny za zagraniczne produkty na polskich pétkach sklepo-
wych oraz mniej optacalny eksport.

Firmy transportowe przynajmniej na poczqatku bedg musiaty
skrupulatnie ustali¢, czy dany przejazd jest objety delegowa-
niem, czy nie, oraz liczy¢ wysokos¢ wynagrodzenia dla kaz-
dego kierowcy osobno. W konsekwencji w firmach konieczna
bedzie catosciowa zmiana sposobu wynagradzania.

Przedsiebiorcy transportowi bedqg mieli takze obowigzek po-

siadania siedziby, co niewgtpliwie znaczgco podniesie koszty
prowadzenia dziatalnosci. Bedzie to szczegdlnie niekorzystne
dla matych firm i samozatrudnionych przewoznikéw. Nalezy
podkresli¢, ze przepisy Pakietu Mobilnosci nie dotyczg przewo-
zOw 0s0b oraz transportu na terenie swojego kraju.
Wedtug Zrzeszenia Miedzynarodowych Przewoznikédw Dro-
gowych (ZMPD) trudno jeszcze oszacowad, jakie dtugofalowe
konsekwencje przyniesie dla branzy transportowej wprowa-
dzenie Pakietu Mobilnosci. Wynika to z dwdch podstawowych
kwestii: po pierwsze uptyneto zbyt mato czasu, po drugie zas
nie wszystkie kraje wprowadzity do swojego systemu prawne-
go odpowiednie zapisy.

Wedtug kontaktdw ZMPD perspektywa samych przewoz-
nikdw jest bardzo rézna. Jedni juz odczuwajg skutki nowych
unijnych przepisdéw, inni z kolei wstrzymujqg sie przed opera-
cjami transportowymi, kalkulujgc koszty. Z kolei jeszcze inni sq
w fazie negocjacji stawek frachtéw. Poza tym nalezy pamietad,
ze sytuacja kazdej firmy moze by¢ inna, zalezna od tego, jakie
operacje transportowe realizuje i na jokim dziata rynku. Wedtug
ZMPD Pakiet Mobilnosci z pewnosciq uderza w przewoznikéw
7z Europy Srodkowo-Wschodniej, ktdrzy do tej pory byli bardzo
konkurencyjni w stosunku do firm zachodnich. =

thttps://transexpert.pl/zmiany-w-2022-roku/ (dostep:22.02.2022 r.).
*https://temida.io/wiedza/pakiet-mobilnosci-w-2022-roku/(dostep:
22.02.2022r.).
Shttps://serwisy.gazetaprawna.pl/transport/artykuly/1487858,pakiet-
-mobilnosci-delegowanie-pracownikow-kierowcy-2022.html(dostep:
22.02.2022r.).
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Kierunki rozwoju
przedsiebiorstw

w wojewoddztwie mazowieckim

Na Mazowszu spodziewamy sie istotnego wzrostu liczby zatrudnionych do 2030 r.
Jest piec czynnikdw, tj.: automatyzacja i cyfryzacja pracy, usieciowienie pracy, zmiany
klimatyczne i zielona transformacja, rozwéj nowych kompetencji pracowniczych oraz

pojawiajqgce sie nowe formy zatrudnienia, ktére mogq zaburzy¢ ten wzrost

w trzech duzych branzach: transporcie, przemysle i handlu oraz sprzyja¢ zatrudnieniu
w branzach, tj.: fgcznosci (IT), dziatalnosé naukowa i techniczna oraz administracja.

OPRACOWANIE: na podstawie raportu pn. Kierunki rozwoju przedsiebiorstw oraz zapotrzebowanie

na kwalifikacje i kompetencje w wojewddztwie mazowieckim.

yniki analizy poswieconej kierunkom rozwoju
branz na Mazowszu wskazaty na wysoki poten-
cjat rozwojowy mazowieckiej gospodarki. Przy
zatozeniu utrzymania aktualnych trendéw rozwojowych spo-
dziewad sie mozna, ze liczba pracujgcych w wojewddztwie
mazowieckim wzrosnie do 2030 roku o ponad 535 tys..
Zgodnie z prognozqg rynek wzrosnie o 20,1%, co oznacza
srednioroczng dynamike wzrostu na poziomie 1,68%.
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Zgodnie ze sformutowang prognozg najwiecej miejsc pracy
przybedzie w handlu oraz dziatalnosci naukowej i technicznej
(po okoto 87,8 tys.). Bardzo duzo oséb znajdzie takze zatrud-
nienie w administracji i wsparciu (55,8 tys.), edukacji (47,9 tys.),
przemysle (45,1 tys.) oraz w transporcie (44,2 tys.). Jedyng
branze, dla ktérej prognozowany jest spadek liczby oséb pra-
cujgcych, stanowi rolnictwo. Jesli kontynuowane bedg aktualne
trendy, to do 2030 ubedzie tam blisko 8 tys. pracujgcych, czyli
2,6% sposréd wszystkich pracujgeych w 2019 roku.
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Branze perspektywiczne

Do pieciu branz o najwiekszych perspektywach rozwojo-
wych zaliczy¢é mozna: administracje i wsparcie, dziatalno-
éci naukowq i techniczng (wzrost 40,9%), pozostate ustugi
(31,9%), tgcznosé (IT) (29,2%) oraz branze obstugi rynku
nieruchomosci (27,3%). Dodatkowo do branz perspektywicz-
nych wigczono szdstq branze o najwyzszym prognozowanym
wzroscie, jakq jest transport (25,2% prognozowanego wzro-
stu), ktéry jest jednoczesnie szdstg, mazowieckg branzg pod
wzgledem liczby pracujgcych.

Czynniki zmian zatrudnienia na mazowieckim
rynku pracy

Z przeglqdu literatury wynika, ze za przyszto$é rynku pra-
cy w duzej mierze bedq odpowiadad czynniki uwarunkowane
technologicznie. Sposréd nich wyodrebniono dwie kategorie
majqce najwigkszy wptyw na zmiany poziomu zatrudnienia:
automatyzacje i cyfryzacje pracy oraz usieciowienie pracy
(cyfrowy transfer informacji miedzy maszynami bez udziatu
cztowieka). Blisko zwigzane z wymienionymi obszarami sq:
cyfryzacja débr i ustug, cyberbezpieczeristwo oraz wspdtpra-
ca cztowiek - maszyna. Wspomniane mozliwe zmiany znajdg
odzwierciedlenie we wszystkich sektorach.

Nie wydaje sie zaskakujqce, ze czynnikami o negatywnym
wptywie bedqg w opinii ekspertéw delfickich automatyzacja
(i cyfryzacja) oraz usieciowienie pracy. Zwigzane jest to z fak-
tem, ze czynniki te sprzyja¢ bedq zastgpowaniu sity roboczej
rozwigzaniami technicznymi oraz zmniejszaniu zatrudnienia
dzieki podnoszeniu efektywnosci pracy. Zaskakujgce moze
sie za to wydawad, ze wypadkowa wartosé spodziewanego
negatywnego wptywu automatyzacji i usieciowienia dla ana-
lizowanych branz jest relatywnie niewielka. Nowe technologie
sprzyjac bedq takze tworzeniu zupetnie nowych miejsc i sta-
nowisk pracy. Catkowity poziom zatrudnienia zmieni sie pod
ich wptywem nieznacznie. W sposdb istotny zmieni sie jednak
jego struktura.

Przewidywalny wzrost zapotrzebowania
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Automatyzacja i usieciowienie przetozq sie na spadek liczby
pracujgcych w wielu newralgicznych branzach mazowieckiej
gospodarki, w tym w szczegdlnosci w: rolnictwie, transporcie,
handlu oraz przemysle. Bedg przy tym jednak stanowi¢ bo-
dziec wzrostowy dla juz dynamicznie rozwijajgcych sie branz
fgcznosci (IT) oraz dziatalnosci naukowej i technicznej.

Niekorzystny wptyw automatyzacji i usieciowienia pracy
moze zosta¢ z nawigzkqg zrekompensowany dziataniem po-
zostatych czynnikdw rozwojowych. Kazdy z tych czynnikdw
z osobna moze w wojewddztwie mazowieckim przetozy¢ sie
na okoto 10-procentowy wzrost zatrudnienia wzgledem scena-
riusza kontynuacji trenddéw, co oznacza ponad 200 tys. nowych
miejsc pracy dla kazdej zmiany. W szczegdlnosci warto zwrdécic
uwage na wptyw zmian klimatycznych i zielonej transformacji.

Bardzo wazny wptyw
na potencjat rozwojowy mazowieckich
branz bedg miaty, zdaniem ekspertéw,
zmiany zachodzqgce w obszarze
zielonej transformacji.

Czynnik ten sprzyjac bedzie bowiem tworzeniu nowych miejsc
pracy w branzach mocno dotknietych przez automatyzacje
i usieciowienie pracy, w tym zwtaszcza w rolnictwie i przemy-
sle. Przy czym dodatkowo zwiekszad bedzie popyt na pracow-
nikéw branz tgcznosci (IT) oraz dziatalnosci naukowej i tech-
nicznej. Literatura szeroko uwzglednia kwestie zwigzane ze
zmiang klimatu i jej konsekwencjami oraz skutki wprowadzenia
zréwnowazonych modeli gospodarczych.

Bardzo wazny wptyw na potencjat rozwojowy mazowiec-
kich branz bedg miaty, zdaniem ekspertéw, zmiany zachodzg-
ce w obszarze zielonej transformacji. Wptyng one pozytywnie
na wszystkie branze, przy czym szczegdlnie istotne bedzie ich
dziatanie stymulujgce liczbe pracujgcych w rolnictwie. Zielona
transformacja moze przyczyni¢ sie bowiem do przetamania
trendu malejqcej liczby pracujgcych w tej branzy.

Korzystne dla mozliwosci rozwojowych mazowieckich branz
bedq takze zmiany w zakresie form zatrudnienia (upowszech-
nienie pracy zdalnej oraz nowy formalny sposéb organizacji
pracy i jej wykonywania) oraz nowych kwalifikacji pracow-
niczych. Te zagadnienia sq czesto poruszane w kontekscie
np. prac biurowych. Wyniki analizy wskazujg réwniez na ko-
niecznos¢ rozwijania nowych, wysokospecjalistycznych i tech-
nicznych kompetencji pracownikdw, w tym w szczegdlnosci
kompetencji niezbednych do wykonywania pracy w branzach
tgcznosci (IT) oraz dziatalnosci naukowej i technicznej. Nie-
zbedne wydaje sie tez zapewnienie mozliwosci przekwalifiko-
wania pracownikom, ktdrzy traci¢ mogg w najblizszych latach

thttps:/transexpert.pl/zmiany-w-2022-roku/.
?https://temida.io/wiedza/pakiet-mobilnosci-w-2022-rokul/.
Shttps://serwisy.gazetaprawna.pl/transport/artykuly/1487858,pakiet-mo-
bilnosci-delegowanie-pracownikow-kierowcy-2022.html.
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prace w handlu, przemysle oraz trans- RYSUNEK 1. Mozliwe zmiany w strukturze pracujgcych pomiedzy
porcie. Istotne znaczenie dla mozliwo- rokiem 2019 a 2030

Sci rozwoju mazowieckiego rynku pracy
bedzie miato takze to, na ile pracownicy
w wojewddztwie podnosi¢ bedg swo-

e —— 2019 rok

je kwalifikacji i kompetencje zawodowe. — 203010k
. .y . Rolnictw:
Stworzenie utatwier: i zachet dla ciggtego e
. . . 20%
rozwoju zawodowego i ksztatcenia przez
Pozostate ustugi Przemyst

cate zycie sprzyjac bedzie wykorzystaniu
potencjatu rozwojowego newralgicznych
branz mazowieckiej gospodarki.

15%

W efekcie zachodzqcych i naktada-
jgcych sie na siebie czynnikéw rozwo- Edukecia Handel
jowych w wojewddztwie mazowieckim
istotnej zmianie ulec moze struktura pra-
cujgcych wg branzy. Szczegding uwage
zwraca spadek znaczenia handlu, prze-
mystu i rolnictwa oraz wzrost wzgled-

nego zatrudnienia w branzy dziatalnosci AbminEgats

iwsparcie

Transport

naukowej i technicznej. Ta ostatnia, jesli

przedsiebiorcy w wojewddztwie odpo-
wiednio wykorzystajg szanse niesione
przez pOjOWiGche SiQ CZyI’]I’]iki I’OZWOjO— Dziatalnos¢ naukowa kacznosé (IT)
we, moze staé sie branzqg zatrudniajgcg
najwiecej pracownikdw na Mazowszu. = Dbstuga rynku nieruchomosci

itechniczna

Tabela 1. Branze w wojewddztwie mazowieckim uporzgdkowane wg prognozowanego procentowego przyrostu liczby pracujgcych

Branza Przyrost pracujgcych 2019-2030
1. Administracja i wsparcie 47,2%
2. Dziatalnos¢ naukowa i techniczna 40,9%
3. Pozostate ustugi 31,9%
4. tagcznosd (IT) 29,2%
5. Obstuga rynku nieruchomosci 27,3%
6. Transport 25,2%
7. Zdrowie i pomoc spoteczna 24,0%
8. Edukacja 23,9%
9. Gastronomia 22,9%
10. Finanse 21,1%
11. Handel 19,1%
12. Przemyst 12,5%
13. Budownictwo 11,8%
14. Administracja publiczna 9,2%
15. Rozrywka i kultura 7,3%
16. Rolnictwo -2,6%

Mazowieckie branze uporzgdkowane wedtug malejgcego prognozowanego procentowego przyrostu pracujgcych miedzy 2019 a 2030 rokiem.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych, ,Pracujqcy (faktyczne miejsce pracy) wg sekcji, grup sekgji i pici”, https:/bdl.stat.
gov.pl/ (dostep: 05.10.2021).
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KOMPETENCJE
RZADKIE | POZADANE

na mazowieckim rynku pracy

Kompetencje spoteczne Wsréd pozadanych
utatwiajace wspotprace kompetencji osobistych
na réznych poziomach dominuja umiejetnosci

jiiw jacym wymagaj
gotowosci nazmiang”

OSOBISTE

ja ekosystemie

SPOLECZNE

ROZWOJ
ZAWODOWY

WIEDZA ZAWODOWA,
WTYM WIEDZA
CYFROWA

zarzadzanie procesami/ projektami
jezyki obce
umiejetnosci IT

ZAWODOWE

Szczegolnie wazne bedzie doskonalenie
wiedzy zawodowej, zwtaszcza
umiejetnosci cyfrowych.

Z badan prowadzonych w Unii Europejskiej i w Polsce*
wynika, ze aby poradzi¢ sobie w wiecie zmiennosci,
niepewnosci, ztozonosci i niejednoznacznosci
pracownicy muszg stale doskonali¢ swoje kompetencje.

* Sledziewska, K., Wkoch, R., Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie
2zmieniaja $wiat, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, 2020

’ Wsréd pracownikéw na mazowieckim rynku
pracy pracodawcy szczegélnie wysoko

cenig potaczenie kompetencji osobistych
i spotecznych z dazeniem do statego
samorozwoju i pogtebiania kwalifikacji
zawodowych. Umiejetnosc pracy w zespole
oraz elastycznej adaptacji do zmieniajacych
sig sposobow pracy stanowic¢ bedg wazne
kryteria wyboru pracownikéw w przysztosci.
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