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Szanowni Paristwo,

rok 2021 uptyngt pod znakiem dynamicznych zmian. Po okresie obostrzeri nastgpito odbicie gospodar-
cze, ktdre zdeterminowato wzrost zatrudnienia i spadek bezrobocia. Jednakze doniesienia o kolejnych
wariantach koronawirusa powodujq, Ze przyszly rok moze przynies¢ wiele wyzwar zaréwno dla praco-
dawcéw, jak i pracownikéw. Podsumowanie minionego roku i prognozy na kolejny prezentujemy na fa-
mach biezgcego numeru biuletynu.

Rozpoczynamy go statq rubrykq — wywiadem z ekspertem. Pan Piotr Stronkowski opowiada w nim
o wynikach raportu OECD dotyczqcego biernosci zawodowej w Polsce i jej regionalnych trendach.

Mijajqcy rok bytby duzo trudniejszy dla mazowieckich firm, gdyby nie wsparcie uzyskane w ramach Tar-
czy Antykryzysowej. W jego realizacji uczestniczyty m.in. wojewddzkie urzedy pracy. Informacje o pomo-
¢y, jakg otrzymali przedsiebiorcy sktadajqcy wnioski do WUP w Warszawie, znajdq Paristwo w artykule
Anny Weglickiej.

W biezgcym numerze podsumowujemy réwniez tegoroczng, siédmq juz edycje badania Barometr zawo-
ddw. Jego wyniki oraz wskazniki gospodarcze pozwalajq patrze¢ na 2022 r. ze stosunkowo optymistycz-
nym nastawieniem. Sytuacja zwiqzana z pandemiq COVID-19 sprawita, ze rynek pracy w wielu wymia-
rach ulegt przeobrazeniom. Jakie ziawiska mogq na nim dominowac i kogo najprawdopodobniej bedq
poszukiwac¢ mazowieccy pracodawcy przedstawia Magdalena totocka.

Do czynnikdw ksztattujgcych obecny oraz przyszty obraz rynku pracy nalezq m.in. problemy zwigzane
z brakiem komponentdw produkcyjnych w branzy motoryzacyjnej i elektronicznej. Ich przyczyny i skutki
analizuje w swoim artykule Remigiusz Lesiuk.

Zachecajqc do lektury grudniowego numeru, pragne jednoczesnie ztozy¢ Paristwu Zyczenia zdrowych
i spokojnych Swigt Bozego Narodzenia oraz wielu sukceséw prywatnych i zawodowych w 2022 roku.

Z Zyczeniami interesujqcej lektury.

Tomasz Sieradz
Dyrektor
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie
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Regionalne trendy biernosci zawodowe]
w Polsce

O wynikach analiz dotyczacych aktywizacji zawodo-
wej os6b biernych zawodowo, ktére przeprowadzo-
no w ramach projektu pn. Regional Economic Inac-
tivity Trends in Poland realizowanego przez OECD
oraz Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
- rozmowa z Piotrem Stronkowskim , wspétautorem
raportu pt. ,Regional Economic Inactivity Trends in
Poland.”

PIOTR STRONKOWSKI

Jakie gléwne trendy biernosci zawodowej w Polsce zosta-
ty zidentyfikowane podczas trwania projektu?

Jezeli chodzi o gtéwne trendy, to po pierwsze oczywiscie mozemy po-
wiedzie¢, ze poziom biernosci zawodowej w Polsce spada. Od ostat-
niej dekady istotnie spadt odsetek oséb biernych zawodowo na rynku
pracy, co jest bardzo pozytywng zmiana. Natomiast nadal wskaznik
ten jest wyraznie wyzszy niz w krajach OECD oraz krajach UE, co przy
malejacej populacji negatywnie oddziatuje na rynek pracy.

Widzimy, Zze pracodawcy coraz bardziej doswiadczaja deficytu rak do
pracy, w dtugiej perspektywie bedzie to jeden z gtéwnych hamulcéw
rozwoju gospodarczego Polski. Niedoboér i spadek populacji taczony
z relatywnie niskim poziomem aktywnosci zawodowej a rownocze-
$nie spadkiem bezrobocia spowodowat, ze proste rezerwy do akty-
wizacji zawodowej wyczerpuja sie i zostaja trudniejsze.

Jak spojrzymy na trendy, to mozna powiedzie¢, ze jest kilka grup,
ktére sg ,naturalnie” bierne zawodowo. To m.in. studenci, uczniowie.
Zdecydowana wiekszo$¢ z nich poswieca sie nauce. Druga grupe
stanowig osoby pobierajagce emerytury i w ich przypadku jest to
tez Swiadoma decyzja, o tym ze $wiadczenie, ktére otrzymujg wy-
starczy jako zrédto dochodu i w zwiazku z tym wycofujg sie z rynku
pracy. Oczywiscie tutaj rowniez duzy wptyw maja regulacje z zakre-
su ubezpieczen spotecznych. Po powrocie do poprzedniego wieku
emerytalnego zaobserwowalismy znaczacy wzrost liczby emerytéw
i wiemy, ze wiek emerytalny dos¢ mocno wptywa na poziom aktyw-
nosci zawodowej. S3 to grupy, ktére mozna powiedziec, ze w sposéb
,naturalny” sa bierne zawodowo i tutaj trudno méwi¢ o potencjale
do zwiekszenia zatrudnienia. Chociaz oczywiscie mozna i nalezy, po-
niewaz cze$¢ studentéw oraz oséb starszych moze pracowac przy-
najmniej na czes¢ etatu.

Istnieje tez ogdlnie problem szybkiej dezaktywizacji oséb starszych
jeszcze w wieku przedemerytalnym. Jak spojrzymy na populacje
0s0b w wieku 55-64 lata to odsetek biernych zawodowo jest wyraz-
nie wiekszy w Polsce niz w krajach OECD, w szczegdlnosci dotyczy
to kobiety, ktére maja nizszy wiek emerytalny. Jednoczesnie odse-
tek 0s6b biernych zawodowo w grupie mtodziezy w wieku 15-30 lat,
ktdra nie uczy sie, nie szkoli sie jest wyraznie wiekszy, niz przecietnie
w krajach OECD.

Pozostate wazne grupy to sg przede wszystkim dosy¢ duza grupa
0s6b z niepetnosprawnosciami oraz kobiety, ktére sg bierne zawo-
dowo najczesciej z powoddw wykonywania nieodptatnej pracy opie-
kunczej. To jest paradoks, poniewaz te kobiety wykonuja nieodptatng
prace i méwimy, ze s bierne zawodowo, podczas gdy one w wielu
przypadkach bardzo ciezko pracuja. Jednak pojecie biernosci zawo-
dowej nie uwzglednia nieodptatnej pracy, to znaczy traktuje ja, jako
biernos¢ zawodowa.

2 | NUMER 4/2021

Duze znaczenie ma réwniez poziom wyksztatcenia. W przypadku
0s6b z wyzszym wyksztatceniem jedna na dziesie¢ oséb jest bierna
zawodowo, w przypadku oséb z nizszym wyksztatceniem (wg klasy-
fikacji OECD wyksztatceniem podstawowym) obserwujemy jedng na
dwie osoby bierne zawodowo. Oznacza to, ze dodatkowe lata edu-
kacji bardzo wyraznie daja szanse na rozwinigcie kompetencji, ktére
pozwalaja na utrzymanie sie na rynku pracy.

To sg najwazniejsze obszary, gdzie biernos¢ zawodowa wystepuje
i one sg niezmienne od lat. Mozemy wskazac¢ kilka grup, w ktéry ta
biernos¢ zawodowa utrzymuje sie i dominuje.

Jakie roznice dotyczace biernosci zawodowej wystepuja
w poszczegolnych polskich regionach?

Widzimy duze réznice w trajektorii biernosci zawodowej miedzy
regionami. Umownie podzieliliémy je na réznice miedzy zachodnia
i wschodnia czesciag Polska. Wida¢ wyraznie, ze w wojewo6dztwach,
ktére granicza z zachodnia granica Polski (np. wojewo6dztwo dolno-
$laskie) bardzo szybko spada stopa biernosci zawodowej, co ozna-
cza, ze duzo 0séb, ktére byty bierne zawodowo kilka lat temu w tej
chwili weszto na rynek pracy. W wojewddztwie podkarpackim pro-
blem biernosci zawodowej praktycznie nie zmienit sie. Pytanie, dla-
czego tak sie dzieje?

W naszym badaniu sformutowalismy kilka wnioskéw. Pierwszy doty-
czy dostepnosci do europejskich rynkéw. W wojewddztwach, ktére
sq blizej granicy zachodniej obserwujemy duzo wiekszy naptyw bez-
posrednich inwestycji zagranicznych. Inwestycji tych prawie nie byto,
albo byto ich znacznie mniej we wschodnich wojewoédztwach Polski
a to przektada sie na strukture przedsiebiorstw. W wojewddztwach
zachodnich wyraznie wiekszy jest udziat przedsiebiorstw duzych,
ktore sa najbardziej innowacyjne, produktywne i generujg najwiek-
sze zyski. We wschodnich wojewddztwach gospodarke zdomino-
waty przede wszystkim przez mate i $rednie przedsiebiorstwa. Ol-
brzymim wyzwanie jest wsparcie matych i srednich przedsiebiorstw,
zeby mogtyby by¢ silniejszym kotem zamachowym gospodarki i tym
samym przektadac sie na wzrost popytu na prace oraz zmniejszenie
biernosci zawodowe;j.

Drugi czynnik, ktéry tutaj na pewno ma znaczenie to przejscie z rol-
nictwa do innych sektoréw. Widzimy, ze caty czas trwa restruktu-
ryzacja gospodarki polegajgca na zmniejszaniu sie udziatu rolnic-
twa. A we wschodnich wojewddztwach ciezar z nig zwigzany jest
nieproporcjonalnie wiekszy niz w innych czesciach kraju. Mozemy
moéwi¢ réwniez o wyzszym wskazniku biernosci zawodowej kobiet
we wschodnich wojewddztwach, co by¢ moze wynika z bardziej
tradycyjnych wzorcéw kulturowy. Widzimy, ze dostep do europej-
skich rynkéw byt waznym elementem stymulujacym rozwdéj zachod-
nich regionéw Polski, na ktérym zdecydowanie mniej skorzystaty
wschodnie regiony kraju. W wojewddztwie mazowieckim natomiast
méwimy o dwdch statystycznych regionach. W Warszawie jest jeden
z najnizszych w Polsce wskaznikéw biernosci zawodowej i jeden
z najwyzszych wskaznikéw aktywnosci zawodowej. Warszawa korzy-
sta na silnym naptywie inwestycji zagraniczny, ktére przektadaj sie na
miejsca pracy. Srednia wskaznika biernosci zawodowej dla kraju to
29% a dla regionu warszawskiego stotecznego to 21% - co stanowi
olbrzymia réznice. Jednoczesnie warto$¢ wskaznika biernosci zawo-
dowej w regionie mazowieckim regionalnym znajduje sie powyzej
$redniej dla catego kraju.



Jakie odkrycie w trakcie realizacji projektu okazato sie
zaskakujace?

Zaskakujace okazaty sie wynik szacowania dotyczace tzw. ,ukrytego
bezrobocia”, ktére uzyskali eksperci OECD. W tym badaniu ,ukryte
bezrobocie” rozumiemy w ten sposéb, ze jest jakas cze$¢ oséb bier-
nych zawodowo, ktéra jest gotowa do podjecia pracy, ale z ré6znych
powodéw (np. zniechecenie lub inne trudnosci) tej pracy nie podej-
muje. Szacuje sie, ze 5% 0séb z niepetnosprawnosciami to osoby,
ktére gotowe sg do podjecia pracy, ale jej nie podejmuja z ré6znych
wzgledéw. Poziom,bezrobocia ukrytego”, wg ekspertéw OECD, doty-
czy 5,7% oséb aktywnych zawodowo, podczas gdy stopa bezrobocia
wynosi 3,3,%. W stopie ,ukrytego bezrobocia” miesci sie szacowana
stopa bezrobocia, to pokazuje, ze istnieje dostepny a niewykorzysta-
ny zaséb sity roboczej. Nie jest on duzy, jednak odnosi sie do kilku
procent 0soéb, ktére przy pewnym wysitku jeste$my w stanie zacheci¢
do poszukiwania zatrudnienia.

Pokazuje to, ze populacja 0séb biernych zawodowo jest bardzo zréz-
nicowana. Wsréd oséb biernych zawodowo s3 réowniez takie, ktére
mozna w stosunkowo tatwy sposéb przywrdci¢ do pracy, pomoc im
wejs¢ na rynek pracy i na nich w pierwszej kolejnosci powinny kon-
centrowac sie nasze dziatania, bo wtedy beda najbardziej efektywne.
W raporcie staramy sie pokaza¢, ze mozna siegna¢ po te tzw. ,nisko
wiszgce owoce”.

Zauwazamy duze réznice regionalne miedzy bezrobociem szacowa-
nym w Badaniu Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci a ,bezrobociem
ukrytym”, co oznacza, ze w niektérych regionach Polski poziom wy-
korzystania potencjalnej sity roboczej jest znaczacy. W regionie war-
szawskim stotecznym jest 2% stopa bezrobocia, a 3,5% stopa ,ukry-
tego bezrobocia.” W regionie mazowieckim regionalnym to okoto 4%
stopy bezrobocia a ponad 7% stopy ,ukrytego bezrobocia” Istnieje
duzy potencjat do tego, zeby wiecej os6b wprowadzi¢ na rynek pra-
cy, poniewaz to moze przyczyni¢ sie do wiekszego wzrostu gospo-
darczego i wiekszego dobrobytu.

Jakie formy wsparcia moglyby zmniejszy¢ prawdopodobien-
stwo biernosci zawodowej os6b szczegoélnie narazonych?

Nie mam polityki publicznej skierowanej do oséb biernych zawodo-
WO, co wiecej te osoby znajduja sie w instytucjonalnej luce. To znaczy
z jednej strony mamy publiczne stuzby zatrudnienia, ktére koncen-
truja sie przede wszystkim na osobach bezrobotnych. Wykazujemy
w raporcie, ze sg to osoby, ktére fatwiej aktywizowac. Nawet jezeli
uznajemy, ze wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych jest grupa oséb,
ktére w rzeczywistosci sa bierne zawodowo, to instytucje rynku
pracy raczej niechetnie sie nimi zajmuja, ze wzgledu na trudniejsza
droge prowadzaca do ich zatrudnienia. Jest tez pomoc spoteczna,
skoncentrowana na wyptacie swiadczen, na pomocy interwencyjnej
i w coraz wiekszym stopniu na rozwijaniu ustug spotecznych. Sa to
dziatania bardzo potrzebne w zwigzku ze starzeniem sie spoteczen-
stwa, jednak watek aktywizacji oséb biernych zawodowo ma nadal
marginalne znaczenie.

W efekcie osoby bierne zawodowo sa w luce, ktérg wypetniaja orga-
nizacje pozarzadowe. Szczegdlnie te, ktdre realizujg projekty z EFS,
umozliwiajace bardziej elastyczne, zintegrowane podejscie i pozwa-
lajgce taczy¢ dziatania z zakresu aktywizacji spotecznej, zawodowe;j
oraz zaplanowa¢ catosciowy proces doprowadzania 0séb w najtrud-
niejszej sytuacji do rynku pracy. Réwniez osrodki pomocy spotecz-
nej, realizujace projekty z zakresu integracji spoteczno-zawodowej,
czesto sg w stanie zaoferowac bardziej catosciowe podejscie.

Realizacja tych projektéw oznacza mozliwo$¢ dotarcia do tych oséb
(co nie jest tatwe, bo one zwykle nie rejestruja sie), motywowania ich
do wziecia udziatu w réznego rodzaju dziataniach oraz pracy z nimi
na poziomie spotecznym, zawodowym, psychologicznym, czasami
réwniez terapeutycznym. To czesto wymaga wyjscia w teren, pracy
ze Srodowiskiem. A wtasnie organizacje pozarzadowe s3 w stanie
tego typu dziatania realizowac. Publiczne stuzby zatrudnienia i po-
moc spoteczna w mniejszym stopniu, chociaz byty podejmowane ta-

kie préby. W raporcie opisujemy jeden z pilotazy, w ktérym kilka po-
wiatow w wojewddztwie Swietokrzyskim i podkarpackim prébowato
testowac rézne rozwigzania, jednak okazato sie, ze byto to trudne.
Organizacje pozarzadowe oraz podmioty ekonomii spotecznej moga
zastosowac w tym temacie bardziej zintegrowane podejscie.

Pokazujemy tez, ze w wielu krajach rzeczywiscie odbywa sie pro-
ces integracji aktywnosci réznych stuzb, gdzie wszystkie tego typu
dziatania sg ,pod jednym dachem”. Przez co moga w bardziej cato-
sciowy sposéb odpowiedzie¢ na indywidualne potrzeby oséb i wta-
$nie w tym kierunku zmierza jedna z naszych rekomendacji. Nalezy
rozpocza¢ proces integrowania dziatan, przynajmniej pilotazowo,
poniewaz w tej chwili mamy silosy, kazdy dziata wg swojej ustawy,
logiki, swoich pieniedzy i celéw. Osoba, ktéra ma bardziej skompliko-
wane potrzeby nie odnajduje sie w tym systemie.

Druga rekomendacja dotyczy oséb z niepetnosprawnoscia. Wbhrew
pozorom na aktywizacje oséb z niepetnosprawnoscia wydajemy bar-
dzo duzo srodkéw. Z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Nie-
petnosprawnych tacznie to ponad 3 miliardy ztotych rocznie. Ale zde-
cydowana wiekszos¢ tych pieniedzy trafia do pracodawcéw w formie
dofinansowania wynagrodzen. Czyli w praktyce przeznaczona jest
na wsparcie zatrudnienia 0oséb z niepetnosprawnosciami, ktére juz
sg aktywne na rynku pracy. W efekcie nie zachecamy oséb biernych
z niepetnosprawnoscig do wchodzenia na rynek pracy. Marginalna
czes¢ wsparcia finansowego przeznaczona jest dla oséb biernych za-
wodowo, m.in. motywacja ich do wejscia na rynek pracy. Potrzebne
jest podjecie dyskusji na temat ukierunkowania srodkéw z Parstwo-
wego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. Nie oznacza
to radyklanej zmiany kierunku, nalezy jednak zwiekszy¢ wage srod-
kow, ktére kierowane sg na rzecz wsparcia oséb biernych zawodowo.

Zalecam réwniez wsparcie matych przedsiebiorstw, doradztwo w za-
kresie ich rozwoju, dostepu do nowych rynkéw, ale tez zatrudnienia
0s6b biernych zawodowo. Jednocze$nie bardzo wazny jest réwniez
rozwdj instytucji opiekunczych dla dzieci do 3 lat oraz ustug opie-
kunczych dla oséb starszych, to jest taka wyrazna luka w Polsce
ograniczajgca aktywnos¢ zawodowa, ktéra w szczegdélnosci dotyczy
kobiet. Aktualnie obserwujemy ograniczenia w zakresie aktywnosci
zawodowej oséb w wieku przedemerytalnym, szczegdlnie kobiety
powyzej 50 lat, ktére pomagaja w opiece nad osobami zaleznymi.
W Polsce odsetek oséb starszych aktywnych zawodowo jest rela-
tywnie niski takze wéréd mezczyzn, ktérzy s nieaktywni zawodowo
gtéwnie z powodéw choroby i ztego stanu zdrowia. Potrzebna jest
cafa paleta dziatan z jednej strony prozdrowotnych, z drugiej wzmac-
niajacych pracodawcéw w dopasowaniu miejsc pracy do potrzeb
0s6b starszych. Rynek pracy powinien by¢ bardziej dostosowany do
potrzeb oséb starzejacych sie, ktére doswiadczaja réznego rodzaju
ograniczerr zdrowotnych. To jest kilka najwazniejszych kierunkéw
dziatan stuzacych aktywnosci spoteczno-zawodowej oséb biernych
zawodowo i w tym kierunku formujemy rekomendacje.

Piotr Stronkowski od 2008 . jest ewaluatorem i konsultantem, zajmujacym
sie gtdwnie tematyka rynku pracy, edukadji, integracji spotecznej, polityka spéjnosci.
0d 2014 r. dziafa jako niezalezny ekspert, stale wspdtpracujac z Fundacj Idea Rozwo-
ju. Posiada réwniez wieloletnie do$wiadczenie badawcze i doradcze, zdobyte w Coffey
International Development (Senior Manager Evaluation and Research) i PSDB (dyrektor
ds. badan). Prowadzit réwniez szereg projektow doradczych dla administragji publicznej.
Weczesniej pracowat w administragji publicznej. W latach 2004-2008 byt Zastepca Dyrek-
tora Departamentu Zarzadzania Europejskim Funduszem Spotecznym w Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej oraz Ministerstwie Rozwoju Regionalnego. Jest ahsolwentem
Polityki Spotecznej na Uniwersytecie Warszawskim. Jest autorem licznych publikagji.
Jest réwniez wspdtpracownikiem i ekspertem licznych instytugji, takich jak: Collegium
Civitas, UNDP, OECD, Banku Swiatowego, KSAP, MRPiPS, MIiR, MEN, Fundacja Batorego.

Raport pn. Regional Economic Inactivity Trends in Poland dostepny jest
na stronie OECD www.oecd.org/poland/regional-economic-inactivity-
trends-in-poland-483a6a25-en.htm (dostep: 10.12.2021)
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Tarcza antykryzysowa, czyli ochrona
miejsc pracy przed skutkami Covid-19

Od kwietnia 2020 r. Wojewoédzki Urzad Pracy w War-
szawie prowadzit nabér wnioskéw na ochrone miejsc
pracy sktadanych przez przedsiebiorcow, ktorzy do-
sSwiadczyli spadku obrotéw gospodarczych w na-
stepstwie wystgpienia Covid-19. Celem wsparcia
byta ochrona pracownikéw i miejsc pracy przy zato-
Zeniu, ze pomoc udzielona firmom pozwoli im prze-
trwac na rynku i utrzymac zatrudnienie po zakoncze-
niu dofinansowania.

ANNA WEGLICKA

Podstawe prawng do udzielania dofinansowania stanowita ustawa
z dnia 31 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwiqzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
choréb zakaZznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz
niektérych innych ustaw. Aby uzyska¢ dofinansowanie pracodawca
zobowigzany byt wykaza¢ spadek obrotéw gospodarczych (w na-
stepstwie wystapienia Covid-19). Wielkos¢ spadku uprawniajaca do
ubiegania sie o pomoc z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych (okreslona w ustawie) to co najmniej 15% w ciggu do-
wolnie wskazanych 2 kolejnych miesiecy kalendarzowych lub 25%
w przypadku 1 wskazanego miesigca kalendarzowego, przypadajace
po dniu 31 grudnia 2019 r. Korzystanie z ww. pomocy wiazato sie dla
pracodawcy z okreslonymi wymogami, np. w okresie pobierania do-
finansowania (pracodawca) byt zobowigzany do niewypowiadania
umowy o prace z przyczyn niedotyczacych pracownika.

Poczatkowo pracodawcy mogli ubiegac sie o dofinansowanie albo
w zwigzku z wprowadzonym przestojem ekonomicznym albo obni-
ZoNnym wymiarem czasu pracy.

Przest6j ekonomiczny wprowadzony przez pracodawce oznaczat,
ze pracownik nie wykonywat pracy, ale pozostawat w tym czasie
w gotowosci do jej wykonywania. Pracownicy objeci przestojem
ekonomicznym otrzymywali wynagrodzenie obnizone maksymalnie
0 50%, nie nizsze jednak niz minimalne ustawowe wynagrodzenie
za prace (przy uwzglednieniu wymiaru czasu pracy). Jesli natomiast
pracodawca decydowat sie na wprowadzenie obnizonego wymiaru
czasu pracy, wéwczas (w porozumieniu z przedstawicielami pracow-
nikéw) zmniejszat wymiar czasu pracy o 20%, ale nie wiecej niz do
0,5 etatu.

Uprawnieni do wystgpienia o wsparcie w ww. zakresie byli:

® przedsiebiorcy w rozumieniu art. 4 ust. 1 lub 2 ustawy z dnia
6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcéw,

® organizacje pozarzagdowe w rozumieniu art. 3 ust. 2 ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie,

e podmioty, o ktérym mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia
2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,

e spotki wodne, o ktérych mowa w ustawie z dnia 20 lipca 2017 r. -
Prawo wodne,

e panstwowe lub prowadzone wspdlnie z ministrem wiasciwym do
spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego instytucje kul-
tury, w rozumieniu ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organi-
zowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,
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e samorzadowe instytucje kultury, w rozumieniu ustawy z dnia 25
pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej,

e koscielne osoby prawne dziatajace na podstawie przepiséw o sto-
sunku Panstwa do Kosciofa Katolickiego w Rzeczypospolitej Pol-
skiej, o stosunku Panstwa do innych kosciotéw i zwigzkéw wyzna-
niowych oraz o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania, lub
ich jednostki organizacyjne.

Wsparcie w trybie art. 15gg

Kolejna wersja Tarczy (4.0) wprowadzita nowe mozliwosci wspar-
cia. Artykut 15gg ustawy o Covid-19 umozliwiat dofinansowanie do
wynagrodzen takze pracownikéw nieobjetych przestojem ekono-
micznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy (w nastepstwie
wystapienia Covid-19). Wynagrodzenia pracownikéw mogty by¢
dofinansowywane do potowy ich wysokosci, ale nie wiecej niz 40%
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia obowiazujacego na
dzien ztozenia wniosku. Jak w przypadku wczesniejszego wsparcia,
dofinansowaniem nie mogli zosta¢ objeci pracownicy, ktérych wy-
nagrodzenie bylo wyzsze niz 300 proc. przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia.

Uprawnieni do uzyskania pomocy byli:

e przedsiebiorcy w rozumieniu art. 4 ust. 1 lub 2 ustawy z dnia 6 marca
2018r. - Prawo przedsiebiorcéw,

e organizacje pozarzadowe w rozumieniu art. 3 ust. 2 i podmioty, o kté-
rym mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno-
$ci pozytku publicznegoi o wolontariacie (Dz.U.z2019r. poz. 688, 1570
i 2020 orazz2020r. poz. 284),

e panstwowe lub prowadzone wspdlnie z ministrem wifasciwym do
spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego instytucje kultury,
w rozumieniu ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. 22020 r. poz.194),

e koscielne osoby prawne dziatajgce na podstawie przepiséw o sto-
sunku Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej,
o stosunku Panstwa do innych kosciotéw i zwiazkéw wyznaniowych
oraz o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania oraz ich jednostki
organizacyjne.

Tarcza branzowa, czyli wsparcie z art. 15gga

Kolejna zmiana ustawy o Covid-19 wprowadzita nowy instrument
wsparcia ze $srodkéw FGSP (art. 15 gga ww. ustawy). Przedsiebiorcy
prowadzacy dziatalnos¢ przypisang do jednego z 41 okreslonych
w ustawie PKD, od 19 grudnia 2020 r. mieli mozliwo$¢ aplikowania
0 wsparcie.

O dofinansowanie mogli ubiegac sie przedsiebiorcy, ktérzy:

- na dzien 30 wrze$nia 2020 r. prowadzili dziatalnos¢ w wymienio-
nych w ustawie 41 branzach,

- wykazali obnizony przychéd z dziatalnosci gospodarczej w jednym
z trzech miesiecy poprzedzajacych miesigc ztozenia wniosku, co naj-
mniej o 40 proc. w stosunku do przychodu uzyskanego w miesigcu
poprzednim lub w analogicznym miesigcu roku poprzedniego,

- nie spetniali przestanek do ogtoszenia upadtosci, nie byto prowadzo-
ne wobec nich postepowanie restrukturyzacyjne ani likwidacyjne,

- nie mieli zalegtosci wobec ZUS lub US na koniec IIl kwartatu 2019 r.



(jesli zas takie byty, przedsiebiorca miat umowe z ZUS lub decyzje US
o roztozeniu zadtuzenia na raty i optacat je terminowo, ewentualnie
termin pfatnosci zostat odroczony).

Dofinansowanie przystugiwato na maksymalnie 3 miesigce i w odnie-
sieniu do pracownika wynosito 2 tys. zt (netto) miesiecznie.

Co wazne, instrument ten nie kolidowat z wcze$niej uzyskana pomo-
ca z FGSP. Artykut 15gga umozliwiat bowiem ubieganie sie o $rodki
na kolejne (maksymalnie) 3 miesigce, na tych samych pracownikéw,
takze w sytuacji, gdy Wnioskodawca wczes$niej skorzystat juz ze
wsparcia, np. z art. 15g lub 15gg. Pomoc nie obejmowata natomiast
pracownikéw zatrudnionych krécej niz 3 miesigce poprzedzajace
dzien ztozenia wniosku. Nalezato jednak pamietac¢, ze wsparcie z art.
15 gga, zgodnie ze stanowiskiem KE, byto pomoca publiczna.

Tarcza 7.0 - wsparcie dla kolejnych pieciu branz

Z dniem 1 lutego 2021 r. rozporzadzenie Rady Ministréw (w spra-
wie wsparcia uczestnikéw obrotu gospodarczego poszkodowanych
wskutek pandemii Covid-19, Dz. U. 2021 r,, poz. 152) umozliwiato wy-
stepowanie o wsparcie na dofinansowanie wynagrodzen pracowni-
kéw w kolejnych 5 branzach. Dofinansowania udzielano na zasadach
wymienionych w art. 15gga ustawy o Covid-19. Zatem przedsiebior-
cy, ktérzy na dzien 30 listopada 2020 r. w rejestrze REGON jako wio-

daca dziatalnos¢ wykazywali jedna z pieciu branz opisanych kodami
PKD wskazanymi w ww. rozporzadzeniu, mogli skorzystac ze wspar-
cia na kolejne 3 miesiace.

Kolejne kody PKD umozliwiajace uzyskanie dofinansowania:

55.10.Z - hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

55.20.Z - obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego
zakwaterowania,

55.30.Z - pola kempingowe (wtaczajac pola dla pojazdéw
kempingowych) i pola namiotowe,

79.11.A - dziatalno$¢ agentéw turystycznych,

79.12.Z - dziatalno$¢ organizatoréw turystyki.

Nowelizacja i nowe mozliwosci wsparcia

Nowelizacja ustawy covidowej (art. 15ggal) umozliwita, od 23 lipca
br., wsparcie przedsiebiorcéw prowadzacych sklepiki szkolne.

W tym przypadku, aby otrzymac dofinansowanie przedsiebiorca po-
winien byt wykaza¢, ze przychod z dziatalnosci (okreslonej kodami
PKD nr: 47.11.Z lub 47.19.Z.) byt nizszy co najmniej o 40 proc., a umo-
wa najmu obejmowata nie mniej niz 14 dni w miesigcu, w ktérym
wystapit spadek przychodéw. Dofinansowanie wynosito 2 tys. zt mie-
siecznie (z uwzglednieniem wymiaru czasu pracy) przez 3 miesigce.

Instrument wsparcia . i . .y
, . Liczba wnioskow . Liczba pracownikow
okreslony w ustawie ) Kwota wsparcia (w zl) ) ;
rozpatrzonych pozytywnie objetych wsparciem
o COVID
159 6487 1325829948,29 323199
1599 7531 1977 839 052,50 436868
15gga 8043 390908 284,00 84880
15ggal 7 215 700,00 43
SUMA 22068 3694792 984,79 844990

Najwiecej wnioskéw o dofinansowanie do miejsc pracy ztozyly, wg kodéw PKD, branze: HoReCa (hotelarstwo, restauracje, caterig), beauty (fry-
zjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne), sprzedaz detaliczna i transport pasazerski.

Zrédto: Freeplik

W,
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Wsparcie udzielane przez WUP w Warszawie
zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem

Tarcza i zwalczaniem COVID- 19
Antykryzysowa

Liczha wnioskdw Liczba pracownikow Kwota wyplat
razpatrzonych pozytywnie shjetych wsparciem dotacji w PLN

S

844 990 3 694 792 984,79

Wsparcie udzielane przez WUP w Warszawie
w podziale na poszczegolne instrumenty

Liczba wnioskow
rozpatrzonych pozytywnie

Liczha pracownikow

- : 323199 436 268
objetych wsparciem

Kwota wypiat

it 1325829 948,25 1877 839052,50 390 903 284,00
dotacji w PLN

{g;} obserwatorium.mazowsze.pl ﬂ @Mazowieckie.Obserwatorium.Rynku.Pracy

WOJEWODZKI URZAD PRACY v P B
W WARSZAWIE : “ lo wsl e. — gl zowieckie Obserwatorium

serce Polski ynku Pracy
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VIl edycja badania Barometr zawodow
— prognoza na 2022r.

W tym roku w kazdym polskim powiecie odbyta sie
kolejna, siodma juz edycja Barometru zawodoéw.
Jak co roku uczestniczyliSmy w tym przedsiewzie-
ciu realizujac badanie na terenie Mazowsza wraz
z przedstawicielami filii WUP z Ciechanowa, Plocka,
Radomia, Siedlec i Ostroteki. Wypracowanie przez
ekspertéw prognozy zatrudnienia na przyszly rok nie
bylo tatwym zadaniem ze wzgledu na trwajaca wcigz
pandemie. Mimo ze skonczyt sie okres lockdownoéw
i nastgpito wyrazne ozywienie gospodarcze, pojawia
sie wiele niepewnosci odnosnie do tego, jak bedzie
wygladat rynek pracy w 2022 roku.

MAGDALENA tOTOCKA
Krotko o metodologii i przebiegu badania

Barometr zawodéw to badanie jakosciowe o charakterze ogélnopol-
skim realizowane od 2015 roku. Eksperci w trakcie paneli formutuja
prognozy dotyczace dwdch pokrewnych kwestii w odniesieniu do
168 grup zawodowych. Pierwsza z nich to dynamika zapotrzebowa-
nia na przedstawicieli okreslonych profesji (wzro$nie, spadnie, pozo-
stanie bez zmian). Druga natomiast to relacja miedzy popytem na
prace i podaza pracy w okreslonych zawodach (deficyt, nadwyzka,
rébwnowaga).

W 2021 roku badanie - jak co roku - odbyto sie w kazdym z 39 urze-
déw pracy wojewddztwa mazowieckiego (w 37 PUP, T MUP w Ptocku
i w Urzedzie Pracy m.st. Warszawy). W panelach, ktére realizowalismy
w okresie wrzesien-pazdziernik 2021 r. uczestniczyli przedstawiciele
powiatowych urzeddw pracy oraz m.in. starostw, ochotniczych huf-
cow pracy, cechéw rzemiost, agencji zatrudnienia czy firm prywat-
nych. Wiekszos¢ spotkan odbyta sie w formie stacjonarnej lub hybry-
dowe;j.

Zréznicowany obraz wojewédztwa

Wyniki Barometru zawoddéw w ujeciu dla catego wojewddztwa po-
kazuja, ze liczba grup zawodoéw, w ktorych przewiduje sie deficyt
wzrosta nieznacznie w stosunku do zesztorocznej edycji i w tym roku
wyniosta 19. Nalezg do nich: betoniarze i zbrojarze, ciesle i stolarze
budowlani, dekarze i blacharze budowlani, monterzy instalacji bu-
dowalnych, murarze i tynkarze, operatorzy i mechanicy sprzetu do
robét ziemnych, pracownicy robo6t wykonczeniowych w budownic-
twie, robotnicy budowlani, lekarze, pielegniarki i potozne, opieku-
nowie osoby starszej lub niepetnosprawnej, kierowcy samochodéw
ciezarowych i ciggnikéw siodtowych, magazynierzy, nauczyciele
przedmiotéw zawodowych, nauczyciele praktycznej nauki zawodu,
spawacze i $lusarze, elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy,
mechanicy pojazdéw samochodowych. Eksperci prognozuja, ze
relacja miedzy popytem a podazg pracy w zdecydowanej wiekszo-
$ci profesji (149) pozostanie w rownowadze. W skali wojewodztwa
nie przewiduje sie natomiast zawoddw nadwyzkowych, czyli takich
w ktorych liczba ofert pracy jest znacznie nizsza od liczby kandyda-
téw spetniajacych okreslone wymagania.

! Zrédto danych: Departament Rynku Pracy MRPiPS.

Inny obraz mazowieckiego rynku pracy zobaczymy, gdy przeniesie-
my analize na bardziej szczegétowy poziom. Zgodnie z obowigzujaca
klasyfikacja NUTS 2016 wojewddztwo mazowieckie jest podzielone
na dwa regiony statystyczne — warszawski stoteczny i mazowiecki re-
gionalny. Pierwszy z nich to ogdlnopolski lider pod wzgledem poten-
cjatu i wynikdw ekonomicznych. Na jego pozycje wptywajg przede
wszystkim wyniki gospodarcze, ktére uzyskuje Warszawa. Réznice
miedzy sytuacja w obu regionach wojewoédztwa doskonale pokazuja
tez wyniki Barometru zawodoéw. W regionie mazowieckim regional-
nym liczba prognozowanych zawodéw deficytowych wyniosta 17,
a w warszawskim stotecznym - 41.

Branza budowlana w najwiekszym deficycie

W tegorocznej edycji badania, podobnie jak w latach ubiegtych,
najwiecej zawodow, ktére w prognozach ekspertéw przedstawiane
byty jako deficytowe na mazowieckim rynku pracy dotyczyto branzy
budowlanej. Pandemia wywarta na nig negatywny wptyw, cho¢ nie
az tak silny jak na inne obszary gospodarki. Po zakoriczeniu lockdow-
néw nastapito ozywienie gospodarcze, ktére byto widoczne takze
w sektorze budowlanym. Wigzato sie ono z coraz wiekszym zapotrze-
bowaniem na pracownikéw remontowo-budowlanych. Odzwiercie-
dlaly to nie tylko ogtoszenia o prace, ale takze liczba wydawanych
zezwolen na prace cudzoziemcow. W ramach sekgcji budownictwo
w | potowie 2021 roku zostato wydanych o 75,4% wiecej zezwolen
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku'.

Duza liczba realizowanych i planowanych inwestycji wptywa na to,
ze w 2022 r. przewiduje sie trudnosci ze znalezieniem przedstawi-
cieli wielu profesji zwigzanych z branza budowlana. Na rynku bedzie
brakowato wykwalifikowanych oséb, posiadajacych doswiadczenie
i poszukiwane umiejetnosci. Przyczyna deficytu sa takze wymaga-
jace warunki pracy oraz brak zastepowalnosci pokoleniowej. Luke
kadrowa pracodawcy prébuja wypetnié¢ zatrudniajac cudzoziemcéw,
ale nawet to nie pozwala w petni zaspokoi¢ ich potrzeb. Gtéwnym
czynnikiem, ktéry moze wptynaé na prognozy dotyczace rozwoju
firm budowlanych w 2022 roku jest przede wszystkim kryzys w ob-
szarze dostepnosci materiatéw budowlanych i niespotykany od wie-
lu lat wzrost ich cen.

Ochrona zdrowia wymaga leczenia

Problem dotyczacy kondycji kadr medycznych ma charakter nie tylko
ogolnopolski, ale dotyczy wielu krajéw na catym swiecie. Jego skale
odzwierciedlita i dodatkowo pogtebita pandemia COVID-19. Takze
w Polsce sytuacja w ochronie zdrowia jest trudna, co obrazujg m.in.
jeden z najnizszych w Unii Europejskiej wskaznik zatrudnienia w po-
szczeg6lnych grupach zawodéw medycznych czy zbyt mata liczba
absolwentéw kierunkéw medycznych.

W tegorocznej edycji badania Barometr zawoddw komentujac pro-
gnozy dotyczace zapotrzebowania na kadry medyczne, eksperci
przede wszystkim zwracali uwage na luke pokoleniowa wynikaja-
ca z niekorzystnej struktury wiekowej — zaréwno wsréd lekarzy, jak
i pielegniarek. Z kolei procesy demograficzne oraz coraz wyzsza
Swiadomos¢ zdrowotna Polakéw wskazuja, ze zapotrzebowanie na
pracownikéw ochrony zdrowia bedzie wcigz rosto. Wzrost popytu na
personel medyczny w mazowieckich placéwkach dodatkowo spote-
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gowata pandemia COVID-19. W prognozie na 2022 r. w skali woje-
wodztwa jako zawody deficytowe prognozuje sie lekarzy, pielegniar-
ki i potozne oraz opiekunéw osoby starszej lub niepetnosprawnej.
W wielu powiatach eksperci przewidywali takze, ze problemy z obsa-
dzeniem miejsc pracy moga wystapi¢ na stanowiskach dla fizjotera-
peutow i masazystow.

W wojewddztwie mazowieckim wdrazane s3 rézne dziatania maja-
ce poprawi¢ sytuacje w ochronie zdrowia. Od roku akademickiego
2021/22 ruszyt pilotazowy program stypendialny samorzadu dla
studentow kierunku lekarskiego Vi VI roku? Ma on na celu m.in. za-
checenie przysztych lekarzy do wyboru specjalizacji, w ktérych sa
najwieksze braki na rynku. Z kolei w powiecie minskim realizowa-
ny jest Program Stypendialny ,Medyk” dofinansowujacy studentéw
pielegniarstwa?. Sa to jednak dziatania, ktérych efekty moga by¢ wi-
doczne dopiero w dtuzszej perspektywie czasu.

Branza TSL nabrata rozpedu

Dynamiczny rozwdj branzy TSL (transport, spedycja, logistyka) ob-
serwowany jest w Polsce juz od kilku lat. Przyczyniajg sie do tego
takie zjawiska jak: automatyzacja, intensyfikacja handlu, zwtaszcza
elektronicznego, a co za tym idzie dynamiczne powstawanie dark
stores - magazynéw dedykowanych e-commerce. Na Mazowszu
potencjat rozwoju tej branzy jest bardzo duzy, co przektada sie na
wysokie zapotrzebowanie na pracownikéw. Do najbardziej poszu-
kiwanych w wojewddztwie zawoddw nalezg kierowcy samochodéw
ciezarowych i ciaggnikdw siodtowych oraz magazynierzy (zwtaszcza
operatorzy wézka jezdniowego). Zapotrzebowanie na tych ostatnich
jest szczegdlnie duze przede wszystkim w powiatach regionu war-

szawskiego stotecznego oraz sasiadujacych z autostrada A2, ponie-
waz znajdujg sie tu liczne obiekty logistyczno-magazynowe. Warto
podkresli¢, ze wojewddztwo mazowieckie jest w kraju liderem, jesli
chodzi o podaz dostepnej przestrzeni magazynowe;j - tylko w 2020
roku przybyto jej prawie 500 tys. mkw. Rozwdj przedsiebiorstw zale-
zy w duzej mierze od potencjatu kadrowego. W zwiagzku z tym firmy
coraz czesciej konkurujg ze sobg o doswiadczonych pracownikéw,
co z kolei przekfada sie na presje ptacowa. Na szerokga skale zatrud-
niani sa cudzoziemcy, zwtaszcza z Ukrainy, ale nawet te dziatania nie
s w stanie zaspokoi¢ potrzeb kadrowych firm. Problemy poteguja
formalnosci prawne zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw zza
wschodniej granicy. Z tej przyczyny, a takze ze wzgledéw ptacowych
czes¢ pracownikow wybiera docelowo inne kraje - zwfaszcza Czechy
czy Niemcy.

Sytuacja na warszawskim rynku pracy

Zapoznajac sie z wynikami Barometru zawodoéw warto spojrzec¢ do-
ktadniej na sytuacje w powiecie z najwieksza prognozowana liczba
zawodow deficytowych, czyli w m.st. Warszawa. Eksperci przewiduja
ich az 66, w tym 15 w duzym deficycie.

Analizujac sytuacje na warszawskim rynku pracy nalezy przede
wszystkim zwréci¢ uwage na kwestie, takie jak brak zawodéw w nad-
wyzce oraz znaczacy wzrost zawodow w duzym deficycie. Oznacza
to, ze sytuacja poszukujacych pracy na warszawskim rynku, niezalez-
nie od profesji, jest ogolnie dobra. W stolicy dziataja firmy reprezen-
tujace niemal wszystkie obszary gospodarki, co réwniez wptywa na
powyzsza sytuacje. W efekcie nie prognozuje sie, zeby wptyw pan-
demii na kondycje gospodarczg Warszawy w 2022 r. byt silny. Nalezy

2 https://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C88378%2Cmazowsze-rusza-pilotazowy-program-stypendialny-dla-przyszlych-lekarzy.html (dostep: 21.11.2021 r.).

*http://www.powiatminski.pl/aktualnosc-1597-program_stypendialny medyk przyjety.html (dostep: 21.11.2021 r.).
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zauwazy¢ takze, ze deficyt dotyczacy zapotrzebowania na niektére
profesje stale sie pogtebia. Dotyczy on m.in. takich zawodéw jak: do-
stawca, kurier, magazynier czy nauczyciel. Duzy problem z obsadze-
niem wakatéw wystepuje réwniez w stuzbach mundurowych.

Cudzoziemcy na mazowieckim rynku

Gtéwnym zroédtem uzupetniania luki na rynku pracy sa obcokrajow-
cy, przede wszystkim zza wschodniej granicy. Mimo ze w pierwszym
okresie pandemii COVID-19 zanotowano spadek liczby cudzoziem-
cow pracujacych w Polsce, juz w Il potowie 2020 r. sytuacja ulegta
zmianie. Kiedy gospodarka zaczeta sie odbudowywa¢, firmy potrze-
bowaty coraz wiekszej liczby pracownikéw. W | pétroczu w woje-
wodztwie mazowieckim liczba wydanych o$wiadczen o powierzeniu
pracy cudzoziemcowi wzrosta r/r o 37,4%. Najwiecej wpiséw do ewi-
dencji w skali catej Polski odnotowano witasnie na Mazowszu (17,1%
ogotu)t. Dobrze sytuacje obrazuja takze dane ZUS. Wedtug Central-
nego Rejestru Ubezpieczonych liczba obcokrajowcéw zgtoszonych
do ubezpieczen spotecznych osiggneta w ostatnim czasie najwyzszy
poziom w historii. W Il kw. 2021 r. zdecydowanie najwyzszy odsetek
ubezpieczonych cudzoziemcéw odnotowano w wojewoédztwie ma-
zowieckim (24,0% ogétu). Liczba ubezpieczonych obcokrajowcow
wzrosta r/r z 159,0 tys. do 196,8 tys. Najwiekszy odsetek stanowia
wsrdd nich obywatele Ukrainy — 61,2% (w skali kraju 73,6%)°.

Uczestnicy paneli podkreslali, ze wypetnianie luki kadrowej cudzo-
ziemcami jest coraz trudniejsze. Agencje zatrudnienia mierza sie
z problemem pozyskania odpowiedniej liczby kandydatéw do pra-
cy. Zapotrzebowanie na pracownikéw jest bowiem duzo wyzsze niz
liczba cudzoziemcéw chetnych do przyjazdu do Polski. Dodatkowo
sytuacje komplikujg wspomniane kwestie prawne. Recepta na ten
problem ma by¢ nowelizacja ustawy o cudzoziemcach, ktéra zakta-
da m.in. usprawnienie prowadzenia postepowan administracyjnych
w zakresie legalizacji pobytu cudzoziemcédw w Polsce.

Wedtug opinii ekspertéw polscy pracodawcy preferuja pracownikéw
z europejskiego kregu kulturowego, dobrze integrujacych sie w na-
szym kraju. Niekiedy réznice kulturowe powoduja okreslone bariery
w $wiadczeniu pracy. Panelisci wskazywali, ze spotykali sie z takimi

problemami jak np. rozpoczynanie pracy o godzinie 7 rano (jako zbyt
wczesna pora) czy podlegtosc¢ stuzbowa kobiecie.

Zmiany na rynku pracy

Pandemia sprawita, ze rynek pracy w wielu wymiarach ulegt prze-
obrazeniom. Przede wszystkim upowszechnit sie zdalny lub hybry-
dowy model pracy. Dodatkowo na szerokg skale do organizacji pracy
zastosowane zostaty technologie informacyjne i komunikacyjne, co
wymusito u wielu pracownikéw podnoszenie kompetencji cyfro-
wych.

Ponadto w zwiazku z restrykcjami, jakie dotknety poszczegéine bran-
ze, cze$¢ 0s6b zdecydowata sie na przekwalifikowanie i po poprawie
sytuacji nie wrécita juz do dawnego zawodu. Zjawisko to dotyczyto
m.in. pracownikéw hotelarstwa czy gastronomii.

Warto podkredli¢, ze nie tylko pandemia wptywa na obecne zmiany
na rynku pracy. Wywotuja je rowniez m.in. procesy demograficzne.
Negatywne zmiany w strukturze ludnosci powoduja, ze pracodawcy
musza nauczy¢ sie funkcjonowania w realiach niskiego bezrobocia.
Ponadto duze wyzwanie stanowi dla nich coraz wiekszy niedobér
i niedopasowanie talentéw. Zjawiska te wymuszaja zmiane polityki
kadrowej firm, m.in. poprzez wdrazanie bardziej elastycznych form
zatrudnienia. Sg one bowiem obecnie, obok stabilnosci zatrudnienia,
najbardziej pozgdane przez pracownikéw.

Podsumowanie

Wyniki tegorocznego badania Barometr zawoddw i wskazniki go-
spodarcze pozwalajg patrze¢ na 2022 r. ze stosunkowo optymistycz-
nym nastawieniem. Wedtug najnowszych prognoz przedstawionych
przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy Polska jest liderem w UE
i zajmuje 2. miejsce na swiecie pod wzgledem skali odbudowy rynku
pracy w czasie COVID-19°. Jednakze wciagz pojawiaja sie niepokojace
informacje dotyczace kolejnych wariantéw koronawirusa. Niosg one
ryzyko obostrzen, co moze z kolei wptyna¢ niekorzystnie na poszcze-
golne obszary gospodarki. Mozna mie¢ jednak nadzieje, ze najwiek-
sze zatamanie rynku zwigzane z pandemig mamy juz za soba.

Zrédta: Adobe Stock

4 Zrédto: dane Departamentu Rynku Pracy MRPIT.
5 Zrédto danych: ZUS.

¢ https://pie.net.pl/polska-na-1-miejscu-w-ue-i-2-na-swiecie-pod-wzgledem-odbudowy-rynku-pracy-w-kryzysie-covid-19/.
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Braki potproduktow spowalniaja
produkcje

REMIGIUSZ LESIUK

Niedobory pétprzewodnikéw, magnezu i aluminium
uderzaja w branze motoryzacyjng i elektroniczna.
W wielu zaktadach okresowo wstrzymywana jest
produkcja a na nowe samochody klienci musza cze-
ka¢ niekiedy dtuzej niz rok. Skutki brakéow dostaw
podzespotéw i uktadéw scalonych widoczne sg od
kilku miesiecy. O problemach informowaly juz w tym
roku fabryki Volkswagena w Poznaniu, Swarzedzu
i Wrzes$ni, a takze Stellantis w Tychach. Podobne pro-
blemy wystepuja jednak w catej Polsce, w tym takze
w wojewoédztwie mazowieckim.

Odbiorcami pétprzewodnikéw w wojewddztwie mazowieckim sa
m.in. fabryki telewizoréw i komputeréw. Firmy dotkniete tymi braka-
mi beda wychodzity z kryzysu spowodowanego pandemia znacznie
dtuzej niz wczesniej prognozowano.

Przestoje produkcyjne wptywajag na ciggtos¢ zatrudnienia oraz wy-
sokos¢ wynagrodzenia. W skrajnych przypadkach firmy zmuszane sa
do zwolnien. W polskiej gospodarce moze znikna¢ kilkadziesiat ty-
siecy miejsc pracy — szacujg eksperci branzy motoryzacyjnej. Fabry-

Zrédto: unsplash/Carlos Aranda.
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ki samochoddéw oraz czesci wstrzymuja produkcje. Przestoje trwaja
tydzien, dwa, a niektére nawet kilka miesiecy. Pracownicy wysyfani
sg na urlopy lub przechodza czasowo do innych zaktadéw. Czesto
wymaga to od nich poswiecenia i duzej elastycznosci.

Skutki odczuwaja tez salony samochodowe, gdzie brakuje aut, a na
niektére nowe modele trzeba czeka¢ miesigcami. Sredni czas ocze-
kiwania na nowe pojazdy ciezarowe to ponad rok. Klienci musza sie
liczy¢ zduzymi podwyzkami cen - niekiedy nawet 0 25%. Ma to takze
odbicie na rynku aut uzywanych, gdzie notuje sie wzrost ich warto-
$ci, zamiast spadku jak poprzednich latach. Konsumenci ze wzgledu
na dtugie terminy oczekiwania wybieraja wtasnie pojazdy z rynku
wtoérnego.

Na rynku brakuje nie tylko potprzewodnikéw ale i surowcéw. Alumi-
nium i magnez sg niezbedne w produkgji takich komponentéw jak:
skrzynie biegdw, bloki silnikow, ramy siedzen, kolumny kierownicze,
obudowy napeddw i innych podzespotéw i wszelkich samochodo-
wych blach. Fabryki z branzy automotive to jednak niejedyni odbior-
cy pétprzewodnikéw, aluminium czy magnezu. Lista jest znacznie
dtuzsza i obejmuje takze m.in. produkty elektroniki konsumenckiej
i AGD (cho¢by obudowy popularnego sprzetu), budowlane (m.in.
profile uzywane do montazu $cian czy wszelkie elementy mocujace)
czy zywnos$¢ (np. napoje w puszkach). Przez brak dostaw cierpig tez
sklepy z elektronika.
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Kolejny problem to brak modutéw tranzystorowych, ktére sg sercem
uktadéw energoelektronicznych w pojazdach szynowych i autobu-
sach. Tranzystory wykorzystywane sa tez w innych gateziach pro-
dukcji: przemysle samochodowym, AGD, fotowoltaice. Sytuacja jest
niestabilna a firmy konkuruja o dostep do surowcéw i komponentéw.
Nagte zwiekszenie popytu na ktéryms z wymienionych rynkéw wpty-
wa na dostepnos¢ potprzewodnikdw we wszystkich innych branzach.

W ostatnich miesigcach trzykrotnie podrozaty tak proste urzadzenia
jak styczniki, o kilkadziesigt procent wzrosty ceny stali i miedzi. Pro-
ducenci permanentnie otrzymujg informacje o podwyzkach cen lub
zawieszeniu dostaw. Z podobnymi problemami zmagaja sie takze
producenci mebli, cho¢ Polska ma silnie rozwinieta produkcje w tym
zakresie. Cze$¢ firm importowata surowce do produkcji mebli wiasnie
z Chin. Te problemy wptywaja obecnie na braki zestawéw meblo-
wych, diuzsze czasy oczekiwania czy znaczace podwyzki cen.

Przyczyny brakéw maja zrédto w Chinach

Powodéw niedostepnosci zaréwno surowcdw, jak i komponentéw
jest kilka i trudno przewidzie¢ ich koniec. Na taki stan rzeczy wptywa-
ja: problemy na rynku energetycznym Chin, normy ekologiczne (ogra-
niczenia emisyjne), przez ktére zamykane sg huty, problemy logistycz-
ne (braki konteneréw), zbyt duze uzaleznienie rynkéw zachodnich od
dostaw z Chin (brak dywersyfikacji dostaw).

Magnez niezbedny do produkcji dostarczany jest w ponad 80%
z Chin. Problemy z produkcja tego surowca wynikaja m.in. zzamknie-
cia kilkunastu hut w tym kraju. Ograniczenia dostaw dotykajg m.in.
branzy motoryzacyjnej, lotniczej, budowlanej i opakowaniowej.

Dotkniety niedoborami pétproduktéw przemyst motoryzacyjny ocze-
kuje dziatani ostonowych rzadu i wprowadzenia specjalnych dziatan

chronigcych personel fabryk. Komisja Europejska prowadzi nego-
cjacje ze strong chinska na temat mozliwosci zwiekszenia produkgji
magnezu. Niepowodzenie negocjacji moze skutkowac zamknieciem
duzej liczby zaktadéw produkcyjnych, a to moze spowodowac zwol-
nienie kilku milionéw pracownikéw w catej Europie’.

Europejska produkcja potprzewodnikéw to tylko 10% globalnego
rynku. Mimo planéw przywrécenia mocy produkcyjnych w tym za-
kresie Komisja Europejska szacuje, ze podwojenie zdolnosci w wytwa-
rzaniu tych komponentéw zajmie dekade. Takie czesci elektroniczne
bardzo trudno zastgpic¢. Adaptacja czipéw jednego producenta wy-
maga czasem przeprojektowania catego urzadzenia i niesie ryzyko
pogorszenia jakosci lub trwatosci gotowego produktu. Na dodatek
nie mozna zagwarantowag, ze zamienniki beda tatwiej dostepne.

Ze wzgledu na wyzwania dla globalnych farncuchéw dostaw, zwia-
zanych z presjg na redukcje emisji dwutlenku wegla, wysoka infla-
Cja i ograniczeniami logistycznymi Chifskie wiadze sg zdania, ze ich
gospodarka nie bedzie mogta dostarczy¢ w najblizszych miesigcach
oczekiwanych komponentéw w ilosciach potrzebnych do wyréwna-
nia brakow.

Tempo produkgji w obliczu takiej skali brakéw kluczowych kompo-
nentéw i surowcow, bedzie z pewnoscig duzo wolniejsze niz przed
pandemia. Kryzys na rynku podzespotéw ma tez negatywne odzwier-
ciedlenie w rosnacych cenach finalnych produktéw. Z problemami
mierza sie tez pracodawcy i pracownicy, ktérzy muszg by¢ o wiele
bardziej elastyczni niz dotychczas. Na rynku dodatkowo skumulowa-
ty sie problemy zwigzane z przetwdrstwem surowcéw w kontekscie
ekologii. Nie bez znaczenia sg réwniez tarcia polityczno-gospodarcze
na rynku miedzynarodowym?.

Zrédta: Ereeplik

' Rzeczpospolita, Tytut: Brak magnezu zatrzyma fabryki samochodoéw,

https://logistyka.rp.pl/drogowy/art19071271-brak-magnezu-zatrzyma-fabryki-samochodow

27r6dta: PAP, Reuters, Rzeczpospolita, Barometr zawodéw
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MAZOWIECKI RYNEK PRACY
W LICZBACH
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Zwolnienia grupowe Mazowsze
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