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Szanowni Paristwo,

ostatni tegoroczny numer Biuletynu Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy fo dobra okazja, Zeby
podsumowad prowadzone w 2019 r. badania i analizy oraz organizowane przez nas wydarzenia.
Zakoriczylismy wlasnie realizacje kolejnej edycii badania Barometr zawodow. Wyniki fegorocznej pro-
gnozy wskazujg na rosngcg liczbg zawodow deficytowych na Mazowszu, w szczegdlnosci w regionie
warszawskim stofecznym. Receptyg na sygnalizowane przez pracodawcow deficyty wykwalifikowanych
Kady jest powrdt do ksztalcenia zawodowego. Zdobywanie umiejetnosci i kwaljfikacji zawodowych to
propozycia nie tylko dla mlodziezy. O tym, jakie sq dzisiaj moZliwosci na podjecie tego typu ksztalce-
nia, czym sg Kwaljfikacyjne Kursy Zawodowe i co mozna dzighi nim zyskad rozmawiamy z Dyrektor
Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Warszawie Dorotg Mystkowskg.
Badanie Barometr zawodow prowadzone jest od 5 lat we wszystkich wojewodztwach w kraju. Whioski
z ostatnief edycji znajdziecie Paristwo w artykule Anny Weglickiej. Mam nadzieje, Ze jego lektura bedzie
zachetyg do siggnigcia po pelne opracowanie wynikow zamieszczone w serwisie barometrzawodow.pl.
Realizowane przez nas badanie opiera sig na Klasyfikacii Zawodow i Specjalnosci. Rzeczywistosc, ktorg
staramy sig wnikliwie obserwowac i analizowac pokazuje, zZe uregulowania prawne i klasyfikacje nie
nadgzajg czesto za tempem zmian na rynku pracy. Pojawiajg sig nowe zawody, nieujete jeszcze w feo-
retyczne ramy;, czgsto nieposiadajgce nawet polskich nazw. Czy spotkaliscie Paristwo kiedys juicera? Byc
moze nie osobiscie, ale z duzym prawdopodobieristwem wielu z nas mogto korzystac z efektow jego dzia-
lalnosci. Chodzi o fadowacza elektrycznych hulajndg: Na czym polega praca takiej osoby, jakie warunki
oferuje 1 wreszcie, co sig wigze z faktem wykonywania zawodu nicujetego w Zadnej klasyfikacyi - odpo-
wiedzi na te pytania szukal dla naszych Czytelnikow Remigiusz Lesiuk.
Zachgcam fakze do zapoznania sig z opracowaniami Zespolu Statystvk MORP. Choc nasze badania
pokazujg niestabngce problemy pracodawcow ze znalezieniem wykwaljfikowanych pracownikow, weigz
na rynku pozostajg osoby, kiore z roZnych przyczyn nie mogg badz nie cheg podjgc pracy. W oparciu
o gromadzone przez WUP w Warszawie dane dotyczgce bezrobocia prezentujemy charakterystyke osob
zarejestrowanych w mazowieckich urzedach pracy. Bezrobotni fo jednak nie jedyna grupa niepracujg-
cych. Znacznie wigkszg, zarowno w naszym regionie, jak i w calym kraju, stanowig osoby nieaktywrne.
Dzighki wspolpracy z Urzedem Statystycznym w Warszawie pozyskalismy dane, kitore umozliwily nam
preeanalizowanie skali 7 struktury osob nieaktywnych ekonomicznie w wojewodztwie mazowieckim.
Wyniki tych prac przedstawia w swoich artykutach Michal Pacuski.
Poprzedni numer Binletynu MORP mial wyjgthkowy charakter. Staralismy sig podsumowac w nim 10 lat
dzialalnosci Wydzialu Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy. Jubileusz stal sig okazjg do spotka-
nia z naszymi parinerami, ktdre zorganizowalismy w listopadzie we wspolpracy z Filig Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Siedlcach. Dzielimy sig z Paristwem fotorelacig z fego wydarzenia.
Zapraszam do lektury, Zyczgce Paristwu wszystkiego, co dobre z okazji Swigt BoZego Narodzenia i w nad-
chodzgcym 2020 roku.

Tomasz Sieradz

Dyrektor
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie
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Kwalifikacje dla kazdego

Znane przystowie moéwi, ze czego Jas sie nie nauczyt, tego Jan nie bedzie umiat. Tymczasem w ciggu swojego zycia niejedno-
krotnie musimy aktualizowaé wiedze i zdobywaé nowe umiejetnosci. Szczegélnie dzis, gdy nasze otoczenie zmienia sie tak
szybko. O szansach osé6b dorostych na zdobycie nowych kwalifikacji, mozliwosciach potwierdzania posiadanych umiejetnosci
i aktualizowania ich rozmawiamy z Dyrektor Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Warszawie Paniag Dorota

Mystkowska.

Co kryje sie pod pojemng nazwa Centrum Ksztalcenia
Zawodowego i Ustawicznego?

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
(CKZiU, red.) jest placéwka powotang Uchwatg Sejmiku
Wojewoddztwa Mazowieckiego z dnia 20 maja 2013 roku.
Organem prowadzgcym jest Samorzad Wojewodztwa
Mazowieckiego. W sktad Centrum wchodzg: Medyczna
Szkota Policealna nr 4 im. prof. E. Biernackiego, Szkota
Policealna w Warszawie oraz Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego. Obie nasze szkoty majg ponad 60-letnig trady-
cje w ksztatceniu w zawodach medyczno-spotecznych. Poza
ksztatceniem w zawodach branzy opieki zdrowotnej i pomo-
cy spotecznej, prowadzimy takze kierunki fryzjersko-kosme-
tyczne oraz ochrony i bezpieczenstwa oséb i mienia. Obecnie
ksztatci sie u nas 240 stuchaczy.

Dziatalnos¢ CKZiU odwotuje sie do promowanej dzis idei
uczenia sie przez cate zycie. Jak realizujecie Panstwo te kon-
cepcje?

Przede wszystkim przez rézne formy ksztatcenia, ja-
kie oferujemy, a takze mozliwo$¢é wyboru trybu ksztatcenia
i dostosowania go do indywidualnej sytuacji stuchaczy. Stu-
chaczem kazdej z naszych dwéch szkét mogg zostaé osoby,
ktdére ukonczyty szkote srednig — matura nie jest wymagana.
Prowadzimy w nich ksztatcenie w 3 trybach: dziennym, sta-
cjonarnym i zaocznym. Warto w tym miejscu wyjasni¢, ze
forma dzienna ksztatcenia to zajecia dydaktyczne przez 5
dni w tygodniu, forma stacjonarna — 3 lub 4 dni w tygodniu,
natomiast forma zaoczna to zajecia w soboty i niedziele 2
razy w miesigcu. Na przestrzeni ostatnich kilku lat stwier-
dzam, ze coraz wiekszg popularnoscia cieszy sie ksztatcenie
w formie zaocznej i stacjonarnej (wieczorowej). Umozliwia to
naszym stuchaczom pogodzenie pracy zawodowej z nauka.
Absolwenci szkoty otrzymujg $wiadectwo ukonczenia szkoty
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policealnej, a po zdanym egzaminie zawodowym przeprowa-
dzanym z zakresu kwalifikacji: Certyfikat Kwalifikacji Zawo-
dowej i Dyplom Zawodowy oraz suplement w jezyku polskim
i jezyku angielskim.

Poza szkolnymi formami ksztalcenia prowadzicie Panstwo
takze Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe. Czy mogtaby Pani wy-
jasnié, na czym one polegaja i kto moze z nich korzystaé¢?

Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe (KKZ, red.) prowadzimy
w ramach Centrum Ksztatcenia Ustawicznego. Sg one bez-
ptatne. Jest to rozwigzanie wychodzgce naprzeciw potrze-
bom o0s6b dorostych, podejmujgcych dalsze ksztatcenie lub
doskonalenie zawodowe w trakcie pracy zawodowej. KKZ re-
alizowany jest wedtug programu nauczania uwzgledniajgce-
go podstawe programowg ksztatcenia w zawodach w zakre-
sie jednej kwalifikacji. Minimalna liczba godzin ksztatcenia na
tym kursie jest rowna minimalnej liczbie godzin ksztatcenia
zawodowego okreslonej w podstawie programowej ksztatce-
nia w zawodach dla danej kwalifikacji. Absolwent kursu otrzy-
muje zaswiadczenie o ukonczeniu kwalifikacyjnego kursu
zawodowego. Ukonczenie tego kursu umozliwia przystgpie-
nie do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie,
w zakresie danej kwalifikacji, przeprowadzonego przez Okre-
gowa Komisje Egzaminacyjng. Dzieki temu osoby doroste
moga w krétkim czasie przygotowac sie do pracy na stanowi-
sku wymagajacym okreslonych kwalifikaciji.
Tego typu kursy kierowane sg do oséb dorostych:

+ absolwentéw wszystkich typow szkoét — od szkét podsta-
wowych, gimnazjéw, poprzez wszystkie typy szkoét ponad-
gimnazjalnych, szkoty policealne;

+ absolwentéw studiéw wyzszych, ktérzy chcg zdobyé¢
nowy, poszukiwany na rynku pracy zawdd lub dodatkowe
kwalifikacje;

* pracownikoéw, ktérzy planujg kariere zawodowg w innym
zawodzie;

Centrum Ksztatcenia Zawodowego | Ustawicznego w Warszawie

Cwiczenia w pracowni wizazu

+ dorostych pracujgcych od wielu lat w okreslonym zawo-
dzie, pragngcych zdoby¢ aktualng wiedze i umiejetnosci za-
wodowe — czesto niedostepne w szkole przed wieloma laty.

Po ukonczeniu KKZ-u i zdaniu egzaminu zawodowego, ab-
solwent otrzymuje $wiadectwo potwierdzajgce kwalifikacje
w zawodzie/certyfikat kwalifikacji zawodowej. Dyplom zawo-
dowy bedzie mogta natomiast otrzymac osoba, ktéra posiada
wyksztatcenie $rednie lub osoba, ktéra posiada wyksztatce-
nie zasadnicze zawodowe po uzupetnieniu wyksztatcenia
sredniego w liceum ogélnoksztatcgcym dla dorostych.

Oferta CKZiU jest skierowana do szerokiego grona odbior-
cow. Kim sa stuchacze Centrum?

Stuchaczami naszych szkét sg osoby w bardzo zréznico-
wanym wieku — najstarszy absolwent miat 68 lat. Natomiast
najmtodsi to 19-latkowie, ktérzy niedawno ukonczyli szkote
srednig. Zauwazamy, ze zréznicowanie wiekowe naszych
stuchaczy wptywa bardzo pozytywnie na motywacje do na-
uki i sprzyja integracji grup. Coraz czesciej wsréd stucha-
czy Centrum pojawiajg sie cudzoziemcy, ktérzy chcg przede
wszystkim zdoby¢ zawéd opiekuna medycznego lub technika
sterylizacji medycznej. Waznym czynnikiem jest tutaj znajo-
mos¢ jezyka polskiego, gdyz zajecia prowadzone sg po pol-
sku. Ksztatcimy réwniez osoby z niektérymi niepetnospraw-
nosciami, pod warunkiem otrzymania przez nie zgody lekarza
medycyny pracy.

Staramy sie stworzy¢ naszym stuchaczom jak najlepsze
warunki do zdobywania kwalifikacji zawodowych — moga
oni zdobywa¢ umiejetnosci zawodowe podczas zaje¢ w pro-
fesjonalnie wyposazonych pracowniach oraz w placéwkach

Szkota prowadzi ksztatoenie w zawodach:

ksztatcenia praktycznego. Szkota wspoétpracuje na state z 26
placéwkami, wéréd ktérych sg renomowane szpitale, ztobki,
domy opieki, gabinety ortoptyczne i protetyki stuchu oraz sa-
lony kosmetyczne. Nauka w szkole i na Kwalifikacyjnych Kur-
sach Zawodowych jest bezptatna. Dodatkowo stuchacze pra-
cujacy w zawodzie, w ktérym sie ksztatcg, mogg ubiegac¢ sie
o zwolnienie z praktyk zawodowych lub odbywac¢ je w swoim
miejscu pracy.

Wyrézniamy sie bardzo wysokimi wynikami egzaminéw
zawodowych, co zawdzieczamy dos$wiadczonej i wykwali-
fikowanej kadrze pedagogicznej. Dodatkowym atutem jest
indywidualne podejscie do stuchaczy i zyczliwa atmosfera
w szkole.

W swojej ofercie ksztatcenia macie Paristwo takze dos¢ nie-
typowe kursy — malarstwo, witrazownictwo. Skad pomyst na
tego typu zajecia?

W ramach Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, poza
Kwalifikacyjnymi Kursami Zawodowymi prowadzimy kursy
doskonalace i kursy umiejetnosci. Staramy sie poszerzac
naszg oferte edukacyjng wykorzystujgc posiadang baze dy-
daktyczng i potencjat nauczycieli, np. uczacych zawodu te-
rapeuta zajeciowy. Dzieki nim, poza kursami z obszaru me-
dyczno-spotecznego, prowadzimy liczne zajecia artystyczne,
umozliwiajgc uczestnikom zdobycie ciekawych umiejetnosci
i rozwijanie wtasnych pasji. Oferta kurséw jest szeroka, na
biezaco dostosowywana do potrzeb zainteresowanych osoéb.
Zachecam do korzystania z naszych propozyciji.

Bardzo dziekuje za rozmowe.

Pracownia masazu

Lavidad Okres nauki Forma ksitalcenia
technik masadysta 4 semestry/ata dzienna lub stacjonama
technik elekiroradiolog 5 semesirdw/2.5 roku dzienna
orfoptystha 4 semastry/ata daienna
terapeuta 2ajeciowy 4 semestry/Hata dzienna lub stacjonama
protetyk shuchu 4 gemestry/ Hata kaida forma ksztabcenia
opiekunza dziecigca 4 semestry/ Hata kaida forma ksztalcenia
oplekun w domu pomecy spoleczneg 4 gemestry/Hata kaida forma keztalcenia
opiekunka rodowishowa 2 semasing1 rok katda forma kextabcenia
apiekun medycany 2 semestng/] rok kaida forma keztakcenia
technik usheg koemetycznych 4 gemestry/Mata kazda forma keztakcania
technik stergdizac)i medyczng 2 semestry1 rok kaida forma ksztakeenia
technik BHP 3 semestng/1.5 roklu kaida forma ksztalcenia
technil elekironild | informatyki miedyczne) 4 gemestry/Zata dzienna lub stacjonama

www.ckziu.waw.pl
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Barometr zawodow na 2020 r.
V edycja prognhozy

Na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2019 roku przeprowadziliSmy piata edycje badania prognostycznego pt. Barometr
zawodéw (BZ). Uczestniczyly w nim wszystkie mazowieckie urzedy pracy (39), a w panelach eksperckich oprécz pracowni-
kéw PUP wzieli udziat eksperci zewnetrzni — przedstawiciele pracodawcow i organizacji zrzeszajacych pracodawcoéw, agencji
zatrudnienia, instytucji szkoleniowych (centra ksztatcenia), szk6t prowadzacych ksztalcenie zawodowe (tj. szkét branzowych,
technikoéw), Ochotniczych Hufcow Pracy (OHP), urzedéw miast i starostw.

Ocenie zapotrzebowania na pracownikéw poddano
168 grup zawodoéw. W efekcie podsumowania wynikéw
wszystkich paneli w wojewddztwie mazowieckim do defi-
cytowej kategorii zalicza sie pracownikéw w 20 grupach za-
wodow (w prognozie na 2019 r. byto ich 16). Jednoczesnie
uwzgledniajgc obowigzujacy od 2018 r. podziat statystyczny
Mazowsza poréwnano wyniki BZ w obu regionach (mazowiec-
kim regionalnym i warszawskim stotecznym). Pokazujg one
duze réznice wewnatrzregionalne — w regionie warszawskim
stotecznym jest 51 zawodoéw deficytowych (w prognozie na
2019 r. byto 38) a w mazowieckim regionalnym 12 (w pro-
gnozie na 2019 r. byto 10). Analogicznie jak w ubiegtym roku
wszystkie deficytowe zawody wskazane w regionie mazo-
wieckim regionalnym sg zaliczane do tej grupy takze w regio-
nie warszawskim stotecznym.

Wzgledem ubiegtorocznej prognozy 3 grupy zawoddéw
ulegty przesunieciu z kategorii deficytowe do w réwnowadze
(cho¢ nadal pozostajg w deficycie w wielu powiatach). S to:
betoniarze i zbrojarze (w deficycie w 20 powiatach), brukarze
(w deficycie w 15, w tym w 2 jest to duzy deficyt), mechanicy
pojazdéw samochodowych (w deficycie w 17, przy czym w 1
jest to duzy deficyt). Natomiast do deficytowej (z kategorii
w rownowadze) przesunety sie nastepujace grupy: fizjotera-
peuciimasazysci, magazynierzy, krawcy i pracownicy produk-
cji odziezy, nauczyciele praktycznej nauki zawodu, nauczycie-
le przedmiotéw zawodowych. Warto przy tym zauwazy¢, ze
nauczyciele ,zawodowcy” poszukiwani sg m.in. w najwiek-
szych miastach wojewdédztwa — Warszawie, Radomiu, Ptocku,
Siedlcach. Kolejne deficytowe grupy w tegorocznej prognozie
to pracownicy robét wykonczeniowych w budownictwie oraz
$lusarze.

Najliczniej reprezentowana w deficytowej grupie jest bran-
za budowlana (7 grup zawodoéw) — ciesle i stolarze budowlani,
dekarze i blacharze budowlani, monterzy instalacji budowla-
nych, murarze i tynkarze, operatorzy i mechanicy sprzetu do
robét ziemnych, pracownicy robét wykonczeniowych w bu-
downictwie, robotnicy budowlani. Liczna grupa zawodoéw de-
ficytowych wystepuje takze w branzy medycznej, nalezg do
niej fizjoterapeuci i masazysci; lekarze; pielegniarki i potoz-
ne. W trwatym deficycie wskazywanym od kilku lat (oprécz
ww. wymienionych pielegniarek i potoznych) sa takze spawa-
cze; elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy; kierowcy
samochoddw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych; kucharze;
piekarze.

W tegorocznym badaniu do kategorii deficytowej w skali
wojewddztwa zalicza sie réwniez grupe krawcy i pracownicy
produkcji odziezy, ktéra w prognozach w latach ubiegtych
wskazywana byta jako deficytowa w kilkunastu powiatach.
Podobna sytuacja dotyczy magazynieréw oraz $lusarzy.

W tegorocznym badaniu prognozowano niewiele zawodéw
nadwyzkowych, jedynie w powiecie ptockim przewiduje sie,
Ze w tej grupie bedzie ich 13. Najczesciej wskazywanym, ana-
logicznie jak w latach ubiegtych, byt ekonomista.
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Podobnie jak we wczesniejszych edycjach badania jako
najsilniej oddziatujgce na rynek pracy w wojewédztwie mazo-
wieckim eksperci wskazywali nastepujgce kwestie:

1) duzyudziatcudzoziemcédw w zatrudnieniu — zjawisko
to jest bardzo zréznicowane miedzy powiatami. Pracodawcy
decydujg sie na zatrudnianie cudzoziemcéw ze wzgledu na
gotowos¢ do pracy w wyzszym wymiarze godzinowym, w dni
wolne od pracy, inny poziom wynagradzania. Wskazywano
réwniez, ze agencje (zwtaszcza nowo powstajgce) poszukuja
pracownikéw... do rekrutacji cudzoziemcéw. W regionie war-
szawskim stotecznym przybywa ofert dla cudzoziemcéw po-
stugujagcych sie jezykami hiszpanskim i/lub portugalskim;

2) kwalifikacje i doswiadczenie — pracodawcy nie-
zmiennie poszukujg os6b z doswiadczeniem, formalnymi
kwalifikacjami, niektérzy, gdy nie uda im sie pozyskac takich
pracownikéw, inwestujg w ich szkolenie;

3) udziatszarej strefy wrynku pracy — podobnie jak w la-
tach ubiegtych zwracano uwage na utrwalanie sie pewnych
postaw wsréd osob funkcjonujgcych w szarej strefie. W opinii
ekspertoéw osoby takie przede wszystkim dbajg o utrzymanie
$wiadczen spotecznych czy ubezpieczenia i preferujg prace
bez umowy albo za wynagrodzenie, ktérego oficjalna wyso-
kos¢ nie wptynie na pozbawienie ich pomocy socjalnej;

4)  warunki pracy — jako kwestie problemowe wskazy-
wano najczesciej jako$¢ zarzadzania, nieelastyczny czas pra-
cy (utrudniajacy godzenie pracy z zyciem prywatnym, rodzin-
nym), tempo pracy (praca na akord), prace zmianowg, wymag
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej;

5) luka pokoleniowa, ktérej przyczyny to przede wszyst-
kim brak ksztatcenia w danych zawodach lub brak chetnych
do ksztatcenia, niskie wynagrodzenia oferowane w tych zawo-
dach w przesztosci.

Najczesciej wskazywane obserwacje dotyczace wybra-
nych branz.

Branza budowlana jest tg, w ktérej wiele inwestycji opie-

Zawody deficytowe w regionach wojewddztwa mazowieckiego
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ra sie na zatrudnianiu cudzoziemcow (przede wszystkim
z Ukrainy). Coraz cze$ciej od oséb zatrudnianych w budow-
nictwie wymaga sie tgczenia umiejetnosci z wielu zawoddéw
w niej wystepujacych.

W branzy gastronomicznej wskazywano np. na zlecanie
obstugi duzych wydarzen (np. bankietéw) osobom/firmom
z zewnatrz. Zdarza sie wéwczas, ze poszukiwane sg osoby
prowadzgce wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, bo wtasciciel
hotelu nie jest zainteresowany utrzymywaniem liczniejszej
zatogi, ale decyduje sie zleca¢ zadanie. W odniesieniu do kel-
neréw eksperci wskazywali, ze rekruterzy czesto nie wymaga-
jg wyksztatcenia kierunkowego. Sprawia to miedzy innymi, ze
branza przez niskg jako$¢ ofert pracy zniechecita do podej-
mowania w niej zatrudnienia czy podwyzszania kwalifikacji
przez osoby wykwalifikowane. Dodatkowy, coraz powszech-
niej wystepujagcy wymaog dotyczacy kelneréw, to znajomos¢
systemu HACCP'. Jako przyczyne trudnosci z pozyskaniem
pracownikéw w tej branzy wskazywano tez postawy mene-
dzeréw hoteli, ktdrzy nie dbali o dobrg atmosfere przy wpro-
wadzaniu uczniéw-praktykantéw (albo mtodych pracowni-
kéw) do wykonywania obowigzkéw.

Branza edukacyjna — powyzej wskazano brak nauczycieli
przedmiotéw zawodowych i nauczycieli i instruktoréw prak-
tycznej nauki zawodu, ale problem (cho¢ w mniejszej skali)
dotyczy réwniez nauczycieli przedmiotéw $cistych, jezykéw
obcych (wskazywany zwtaszcza w Warszawie i kilku powia-
tach okotowarszawskich), a takze nauczycieli $wietlicowych
(zwtaszcza w Warszawie). To efekt kilku czynnikéw — trudnych
warunkoéw pracy: roszczeniowych postaw rodzicéw (np. ocze-
kiwanie dostepnosci/kontaktu z nauczycielami po godzinach
ich pracy w szkole, takze wieczorem), duzej odpowiedzialno-
$ci, niewystarczajgcego wsparcia w sytuacji, gdy wiele dzieci
ma opinie/oswiadczenie o potrzebie specjalnego ksztatce-
nia, oczekiwan w zakresie angazowania sie w inne zajecia na
rzecz szkoty, niskich wynagrodzen. Wskazywano, ze takze

' System HACCP dotyczy zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci w gastronomii i zaktadach wy-

twarzajacych zywnosc.

HUTSZ = waszavw skl stolsmny

HUTSZ - marow ecki regionainy

w warszawskich przedszkolach
moga nasila¢ sie problemy ka-
drowe i ryzyko skrécenia godzin
pracy placéwek (mimo spotecz-
nej potrzeby wydtuzenia godzin
otwarcia). Ta sytuacja wynika
z braku oséb chetnych do pod-
jecia zatrudnienia.

Branza medyczna - pod-
mioty $wiadczgce ustugi opie-
kuncze (opiekunczo-lecznicze)
proponujg umowy lojalnoscio-
we i np. optacanie 3 lat studiow
na kierunku pielegniarstwo,
aby w ten sposéb pozyskaé
pracownikéw. Widoczne jest
tez podejmowanie studiéw pie-
legniarskich przez ratownikéw
medycznych. Deficyt pielegnia-
rek wskazywano takze w mniej-
szych osrodkach, gdzie wyna-
grodzenia sg nizsze i trudniej
tez pozyska¢ do pracy osoby
mtode. W przypadku rejestrato-
‘\H réw medycznych, gdy nie udaje

12 zawodiw sie znalez¢ wykwalifikowanych

defieytawngch pracownikéw podmioty kierujg
chetnych do pracy na roczne
szkolenie.

W odniesieniu do branzy
magazynowo-logistycznej wskazywano na: zréznicowany po-
ziom kompetencji oczekiwanych od pracownikéw (w zalezno-
$ci od tego czy praca dotyczy np. duzych obiektéw magazy-
nowych, czy hurtowni), rosngce zatrudnianie cudzoziemcow,
atakze problemy w zarzgdzaniu zespotem. Natomiast w przy-
padku logistykéw podkreslano, ze branza coraz szybciej zmie-
rza w kierunku automatyzacji i robotyzacji.

Podczas paneli eksperci analizowali warunki i mozliwo$é
znalezienia pracy na terenie powiatu, ale tez wskazywali na
sytuacje, gdy do danego PUP (zwtaszcza z okolic Warszawy)
wptywajg oferty pracy, w ktérych miejsce jej wykonywania
jest poza powiatem. Poszukiwani sg wiec pracownicy gotowi
do pracy w delegacji, a wiele os6b majgcych rodziny nie jest
zainteresowanych takim zatrudnieniem na dtuzszy czas (ze
wzgledu na roztgke z rodzing, wieksze koszty utrzymania —
dwa gospodarstwa domowe: jedno w miejscu zamieszkania
i prowizoryczne w miejscu wykonywania pracy).

Wielokrotnie wskazywano tez na postawy oséb mtodych
wchodzacych na rynek pracy, ktére tatwo (czasem z dnia na
dzien) rezygnuja z pracy, decydujac sie na zmiane miejsca za-
trudnienia. Decyzje te, z pozoru zrozumiate ze wzgledu na wy-
bér korzystniejszych warunkéw finansowych, wigza sie nie-
rzadko z utraconymi naktadami pracodawcy, ktéry np. optacat
szkolenie/kursy takiego mtodego pracownika, przyuczat do
obowigzkéw i wptywajg na wizerunek oséb mtodych jako nie-
lojalnych wobec pracodawcy.

Poza tym w wynikach badania uwage zwraca utrzymuja-
ca sie réznica zapotrzebowania na pracownikéw czy jakos¢
ofert pracy miedzy regionem warszawskim stotecznym a ma-
zowieckim regionalnym.

Anna Weglicka

Zespot ds. Badari i Analiz

Wydziat Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
WUP w Warszawie
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WiedzieC wiecej — dziatac lepie]

Konferencja MORP i Filii Wojewdédzkiego Urzedu Pracy w Siedlcach

Wiedzie¢ wiecej - dziata¢ lepiej. Wczoraj, dzis i jutro -
scenariusze przysztosci, pod takim hastem odbyta sie
konferencja wspdtorganizowana przez nas we wspot-
pracy z Filig WUP w Siedlcach 21 i 22 listopada. Oka-
zjg do spotkania byt jubileusz 10-lecia Obserwatorium.
Wykorzystujgc wyniki dotychczasowych prac wspdlnie za-
stanawialiSmy sie nad obecnymi i przysztymi wyzwaniami
rynku pracy. Debatowalismy wiec nad zjawiskiem migracji
- te kwestie rozwineta Anna Weglicka (MORP) w bloku pt.
Zatarte granice? W czesci Po co maszynie cztowiek? Anna
Grochowska (MORP) podjeta temat rozwoju technologii, au-
tomatyzacji i cyfryzacji oraz wykorzystania sztucznej inteli-
gencji. Nie zabrakto tez dyskusji wokét takich zagadnien jak:
Zrédta motywacji do pracy (rozwinat je w swojej prezentacji
Remigiusz Lesiuk, MORP) czy zmiany demograficzne i réznice
miedzypokoleniowe w kontekscie zarzadzania organizacjg —
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ten temat pojawit sie w czesci Dobre wiekiem zarzadzanie pro-
wadzonejprzez Pawta Trojanowskiego (FiliaWUP w SiedlIcach).
Tradycyjnym, choé niekonwencjonalnym prezentacjom
towarzyszyty warsztaty. W atmosferze wzajemnej wy-
miany informacji i poglagdéw wspdlnie z uczestnikami za-
stanawialiSmy sie nad gtéwnymi wyzwaniami w kazdym
z zaproponowanych w poprzedniej czesci 4 obszaréw.
W pierwszym dniu dzielilismy sie wiedzg, drugiego dnia
przystapiliSmy do dziatania. Postuzyt do tego trening me-
nadzerski Wspdtpraca w zespole, czyli zarzadzanie przez
zaangaZowanie oparty na stosowaniu techniki gier, kto-
ry poprowadzita dla nas Pracownia Gier Szkoleniowych.

Katarzyna Kozakowska
Wydziat Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
WUP w Warszawie

WOJEWODZKI URZAD PRACY
W WARSZAWIE
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Niewykorzystane zasoby pracy na Mazowszu
— na podstawie administracyjnych zrédet danych

Do badania ludnosci nieaktywnej ekonomicznie w wojewddztwie mazowieckim realizowanego we wspétpracy z Urzedem
Statystycznym w Warszawie wykorzystano administracyjne zbiory danych pozyskane na podstawie Programu Badan
Statystycznych Statystyki Publicznej, tzn.: Powszechnego Elektronicznego Systemu Ewidencji Ludnosci (PESEL),
Centralnego Rejestru Ubezpieczonych (Kompleksowy System Informatyczny Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych, KSI ZUS),

Systemu KRUS oraz KRUS FARMER.

W wojewddztwie mazowieckim, wedtug danych admini-
stracyjnych na koniec 2017 roku, odnotowano 836 785 oso6b
nieaktywnych ekonomicznie (mezczyzni stanowili 53,4%
a kobiety 46,6%). Osoby te, tj. kobiety w wieku 18-59 lat oraz
mezczyzni w wieku 18-64 lata, stanowig grupe znajdujaca sie
poza rynkiem pracy z powodu szeregu czynnikéw uniemozli-
wiajgcych im podjecie zatrudnienia.

Na przedstawionej mapie nr 1 zaobserwowa¢ mozna, ze
az w 2/3 powiatéw udziat oséb nieaktywnych ekonomicznie
do ludnosci w wieku produkcyjnym przekroczyt 25%. Jedy-
nie w 14 powiatach (biatobrzeskim, garwolinskim, gréjeckim,
legionowskim, minskim, nowodworskim, otwockim,
piaseczynskim, pruszkowskim, puttuskim, sochaczewskim,
warszawskim zachodnim, wotominskim, zyrardowskim)
udziat ten byt ponizej 25%.

Mapa 1. Udtial osob nieaktywnych ekonomicinie w
populac osdh w wicko produkeyjmym.

—122,5-25,0
m250-275
m27.5-300
'm300-325

Wiek oséb nieaktywnych ekonomicznie

Mapa nr 2 prezentuje najwiekszy udziat oséb nieak-
tywnych ekonomicznie w wieku 55 lat i wiecej w populacji
os6b w wieku 55 lat i wiecej, zaobserwowany w powiatach:
zwolenskim  (45,1%), ostroteckim  (43,8%), ptockim
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bapa 2 Udzial osob nieaktywrmych ekonomicznie
wiowheku 55 lat | wiece] w populac)i osdb w wieku
55 lat | wiece].

w

—27.0-315
| (Ema1,5 - 3B0
= 35,0 - 40,6
W06 - 45,1

i tosickim (po 41,9%), gostyninskim i lipskim (po 41,8%),
siedleckim (41,7%), sierpeckim (41,0%), przasnyskim (40,5%),
ostrowskim (40,3%). Najmniejszy 27,0% udziat wystgpit w po-
wiecie pruszkowskim, co $wiadczy, ze zdecydowana wiek-
szo$¢ osob w wieku 55 lat i wiecej pozostaje na tym rynku
pracy. Osoby z tej grupy wiekowej bedgce jednoczesnie nie-
aktywne na rynku pracy zgota odmiennie niz osoby mtode,
ktére koncentrujg sie na zdobyciu wyksztatcenia, chciatyby
w wiekszosci przypadkéw wrécié na rynek pracy, ale z réz-
nych wzgledéw (m.in.: brak ofert pracy, niegotowos$¢ do podje-
cia pracy, problemy ze zdrowiem, niepetnosprawnos¢, opieka
nad cztonkiem rodziny) nie majg takiej mozliwosci.

Stan cywilny oséb nieaktywnych ekonomicznie

Mapa nr 3 przedstawia udziat oséb nieaktywnych ekono-
micznie wedtug stanu cywilnego — zonatych/zameznych do
populacji oséb w wieku produkcyjnym posiadajgcym taki stan
cywilny. Najwyzszy udziat wystapit w powiecie szydtowiec-
kim — 24,3% oraz miescie Ostroteka — 23,4%. Najnizszy udziat
odnotowano w powiecie garwolinskim — 15,1%.

O ile w catej populacji nieaktywnych ekonomicznie oso-
by zonate i zamezne stanowig duzy odsetek (40,1% ogétu), to
w zestawieniu z grupg os6b w wieku produkcyjnym ich udziat

Mapa 3. Udrial osob nieaktywnych ekonomicznie
tonatych/zameinych  w  populacji  Zonatych/

zameinych wowieku produkoyjnym.

15,1-174
=17.4-19.7
m19.7-22.0
- D243

w poszczegdlnych powiatach jest zdecydowanie mniej-
szy. Sposrod wszystkich gmin w wojewddztwie mazowiec-
kim najwiekszy udziat ludnosci nieaktywnej ekonomicznie
do ludnosci w wieku produkcyjnym odnotowano w gminie
Chlewiska, najmniejszy natomiast w gminie Kotbiel.

- 18 8% , I

Michat Pacuski

Zespot ds. Statystyk

Wydziat Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
WUP w Warszawie

Osoby bezrobotne wedtug wybranych cech
demograficzno-ekonomicznych w | potroczu

Mazowiecki rynek pracy jest dos¢ zréznicowany, istnie-
ja na nim strefy niskiej stopy bezrobocia, ktére skupiajg sie
najczesciej wokot Warszawy (zaréwno po wschodniej jak i za-
chodniej stronie), jak rowniez strefy bardzo wysokiego bez-
robocia wystepujgce na 0ogét na potudniu wojewddztwa. Naj-
nizszg stope bezrobocia mozna zaobserwowac¢ w powiatach:
warszawskim zachodnim (1,7%), gréjeckim (1,9%), grodziskim
(2,7%), pruszkowskim (3,1%), wyszkowskim (3,3%), piaseczyni-
skim (3,5%), otwockim (3,9%), siedleckim (4,5%), tosickim
(4,6%), sokotowskim (4,8%), minskim (4,9%), sochaczewskim
(5,6%), nowodworskim (5,8%), mtawskim i wegrowskim (po
5,9%).

W miastach na prawach powiatu najnizsze wartosci sto-
py bezrobocia uzyskata Warszawa (1,4%) oraz Siedlce (4,3%)
i Ptock (6,1%).

Wsréd powiatéw z najwiekszg stopg bezrobocia znalazty
sie: szydtowiecki (22,4%) oraz przysuski (17,6%). Miastem na
prawach powiatu z najwieksza stopg bezrobocia w wojewddz-
twie byt Radom — 11,4%.

Ponizej zaprezentowano charakterystyke oséb bezrobot-
nych w ujeciu statystycznym wedtug cech demograficznych
takich jak wiek, w podziale: 18—-24; 25-34; 35-44; 45-54,
55-59; 60 lat i wiecej. Najbardziej licznymi grupami oséb
bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy na Mazow-
szu sg osoby w wieku 25-34 i 35-44 lata, w sumie stanowig
az 51,5% ogo6tu bezrobotnych w badanym okresie. Najmniej

liczne sg grupy osob w wieku 18-24 lata (10,8%) oraz 60 lat
i wiecej (7,4%).

Mapa 1. Sigpd Lesiobodia mjelrowandgo w powlatasch
WOEE AW Mz keckhogo - W1_2019r.

 Stopa bezrobocia

1L4-57%
- 11,9 %
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Dominuje niski poziom wyksztatcenia

Poziom wyksztatcenia to kolejna cecha demograficzna,
na podstawie ktérej mozna scharakteryzowac populacje bez-
robotnych zarejestrowanych w urzedach pracy. W wojewd6dz-
twie mazowieckim bezrobotni posiadali najczesciej wyksztat-
cenie gimnazjalne/podstawowe i ponizej oraz zasadnicze
zawodowe, w sumie prawie 50% badanej populacji. Bezrobot-
ni, ktérzy posiadali wyksztatcenie policealne i $rednie zawo-
dowe stanowili ponad 1/5 ogdtu, a niespetna 17% bezrobot-
nych mogto wykaza¢ zdobycie wyksztatcenia wyzszego.

Popyt na prace

W pierwszym potroczu 2019 roku w wojewddztwie mazo-
wieckim powiatowe urzedy pracy oferowaty osobom zareje-
strowanym 9 638 wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji
zawodowej. Na wykresie nr 3 wykazano 10 zawodéw, dla kté-
rych wystapita najwieksza w omawianym okresie liczba ofert.

Najwiekszg liczbe wolnych miejsc pracy zgtoszono w za-

Wykres T Beiroboinl zerejesivvesed  wedks  poziomu
wylkastalcania | pétresze 2019

L1 20% A0 Blrs BO% 100%
Hwepi e # policealme | redede jracdmene
irednic ogdinokurtalcgoe panadrdcre Tawodiovwn

W plrnargalne fpodatamescae | paoanibey]

wodach: magazynier — 600 miejsc (zawod zalicza sie do
grupy wielkiej wedtug Klasyfikacji zawodéw i specjalnosci:
pracownicy biurowi), pomocniczy robotnik w przemysle prze-
twérczym — 468 miejsc oraz pakowacz reczny — 346 miejsc
(zawody zaliczajg sie do grupy wielkiej wedtug Klasyfikacji
Zawodow i Specjalnosci: pracownicy wykonujgcy prace pro-
ste). Najmniej wolnych miejsc pracy w prezentowanym zesta-
wie wystgpito w zawodzie pozostali magazynierzy i pokrewni
— 159 miejsc.

Michat Pacuski

Zespdt ds. Statystyk

Wydziat Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
WUP w Warszawie

Wykres 3. Liczba wolnych miejsc pracy | miejsc aktywizach zawodowe] wediug najlicaniejszych
Zawodiw

Nowe perspektywy zawodowe dzieki
ekonomii wspotdzielenia

tadowacz hulajnég elektrycznych, czyli inaczej ,juicer”, to tylko jeden z nowych zawodoéw, jakie powstaty w dzieki rozwojowi
ekonomii wspétdzielenia. Tych profesji prozno szukaé w klasyfikacji zawodéw. Problemy z nimi maja takze regulatorzy oraz

Magazynier I [ ()
Pomoc. rabotnik w priem. proets. I 5
Pakowaci reciny [ -G
Spriedawca I 0E
spregtaceka burcws I 713
Pornstali robotnkcy wykon, prace proste w pezermcde I 204
Rozbieracz-wykrawacz I 15
Pomoc kuchenna IS 153
Roootnik gospodarcyy I 151
Porostall magazynierov i pokrewnl 1 159

o 100 200 300 400 S0 B0 700

Szczegotowe informacje znajduja sie w publikacji pn. ,Niewykorzystane zasoby pracy na Mazowszu. Na podstawie admini-
stracyjnych Zrédet danych (w przekroju gmin wojewddztwa mazowieckiego)” znajdujacej sie na stronie internetowej WUP
w Warszawie www.wupwarszawa.praca.gov.pl
oraz w serwisie Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
WWW. rwatorium.mazowsze.pl
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systemy podatkowe.

Wszystko dlatego, ze wiekszos$¢ zlecen w nowych ustu-
gach jak AirBNB, Uber czy Lime jest realizowanych przez apli-
kacje mobilne, czesto takze bez umoéw i rozliczen podatko-
wych. System regulacyjny dziata zbyt wolno, aby nadazy¢ za
zmianami technologicznymi. Do ustug tzw. sharing economy
mozna zaliczy¢ takie jak: elektryczne skutery, samochody na
minuty, samochody elektryczne na minuty (Innogy Go), sku-
tery, rowery na minuty (Veturilo), przejazdy wspélne (Bla Bla
Car) czy AirBNB (wynajem krétkoterminowy nieruchomosci)
etc.

W przypadku firm Uber/Bolt $wiadczgcych przewozy,
kierowcy w przeciwienstwie do takséwkarzy nie maja kas fi-
skalnych, badan psychotechnicznych i licencji. Nie zdajg tez
egzamindw z topografii miasta. W samej Warszawie jezdzi ich
okoto 13 tys. Wedtug informacji rynkowych kierowca Ubera
moze zarobié nawet 7 tys. miesiecznie wykonujac jednak wie-
cej kurséw niz takséwkarz. Mimo grozgcych kierowcom z apli-
kacji kar, chetnych do wykonywania tej pracy nie brakuje. Jez-
dza gtéwnie obcokrajowcy. Brak badan psychotechnicznych
czy licencji nie przeszkadza tez klientom, ktérzy przedktadajg
wygode korzystania z aplikacji i nizszg cene ponad korzysta-
nie z tradycyjnych przewozoéw.

Cho¢ Uber dziata w Polsce od 2014 roku, to planowane
zmiany prawne w organizacji przewozéw zostang wprowa-
dzone dopiero w 2020 roku. Na zmiany potrzeba byto wiec
az 6 lat. Nowa ustawa zwana jest jednak przez takséwkarzy
Lex Uber, poniewaz wedtug nich ma luki. Problemami sg tzw.

wirtualne taksometry i brak egzamindéw z topografii miasta.
Zmiany prawne naktadajg na przewoznikéw takie obowigzki
jak: oznakowanie pojazdu, posiadanie licencji czy badania
psychotechniczne. Od nowego roku przepisy narzucajg na
wszystkich te same obowiagzki. Uber zrewolucjonizowat rynek
przewozow, wykorzystat tez niezdecydowanie Panstwa co do
tego, jak traktowa¢ nowe formy biznesu. Nowe formy prowa-
dzenia biznesu zmienity wiec bezpowrotnie zawdd takséwka-
rza i wymusity inne przepisy niz dotychczas. Trudno jednak
przewidzieé, ilu kierowcoéw firm Uber i Bolt zdecyduje sie dalej
pracowac po zmianach.

Boom na hulajnogi elektryczne

Podobne problemy z regulacjami prawnymi dotycza tak-
ze innych form biznesu, takze hulajnég elektrycznych, akurat
w tym przypadku z powodéw bezpieczenstwa uczestnikéw
ruchu drogowego. Tam jednak, gdzie jedni widzg zagrozenia,
inni dostrzegajg szanse na zarobek.

Jednym z ciekawszych zaje¢ nowej ekonomii jest ,juicer”,
czyli pracownik odpowiedzialny za zbieranie z ulic elektrycz-
nych hulajnég, ich tadowanie i rozstawianie na ulicach. Caty
proces realizowany jest z pomoca aplikacji mobilnej.

Firmy zarzadzajgce najmem hulajnég elektrycznych
dysponujg obecnie flotg ponad 4 000 tys. hulajnég w samej
Warszawie.
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Liczbe uzytkownikéw systemu szacuje sie na ponad 100 tys..
Samozatrudnienie tez ma elastyczng forme a pojecie stawki
godzinowej nie ma tu zastosowania.

lle mozna zarobié¢ na tadowaniu hulajnég elektrycznych?

Nawet 300 zt dziennie mozna zarobi¢ tadujac te pojazdy.
Aby podja¢ prace nie wyslemy CV, wystarczy wypetni¢ interne-
towy formularz, w ktérym wpisujemy swoje dane i deklarujemy
wspotprace. Do podpisania umowy trzeba mie¢ minimum 20
lat oraz prawo jazdy wazne przez co najmniej dwa lata. Zgodnie
z zapisami umowy przed rozpoczeciem wspoétpracy konieczne
bedzie przedstawienie dowoddéw posiadania: ubezpieczenia na
samochdd oraz miejsca, w ktérym bedziemy tadowac¢ hulajnogi
— mieszkania czy magazynu.

Stawka za jedno natadowanie hulajnogi waha sie od 9 do
nawet 30 zt. Ceny moggq sie rézni¢ w zaleznosci od firmy, miej-
sca, tego gdzie hulajnoga zostata zostawiona i od godziny. Za-
lezy to tez od algorytmu, na ktéry wptywa poczgtkowy poziom
natadowania akumulatoréw, lokalizacji konkretnej hulajnogi, co
moze sie przektada¢ na trudnosci z jej odbiorem, a takze licz-
by aktywnych w danej chwili ,juiceréow”. Rozwiezienie ich jest
mozliwe do godziny 18:00 tego samego dnia odbioru lub dopie-
ro miedzy 5:00 a 7:00 rano dnia nastepnego. Po przekroczeniu
limitu czasu firmy pomniejszg wyptate o 50 proc.

Sam proces odebrania hulajnogi do tadowania i odstawie-
nia jej po tadowaniu zajmie okoto minuty. Wiekszo$¢ czasu
zajmie dojazd po urzadzenia i odstawienie ich z powrotem.
To okoto 2-3 godziny dziennie. Na rynku narasta juz jednak
konkurencja i nowi ,juicerzy” mogg mie¢ np. problemy z rozsta-
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wieniem hulajnég poniewaz uzytkownicy przescigajg sie w co
bardziej atrakcyjnych lokalizacjach. Nierzadko trzeba pojechac¢
w kilka miejsc zanim bedzie mozna pozostawi¢ natadowane
hulajnogi i zakonczy¢ prace. W specjalnej aplikacji pojawia sie
mapa hulajndg, ktére wymagaja natadowania lub naprawy, nad
danym sprzetem pojawia sie réwniez chmurka z ceng za odbiér
jednosladu. Najwiecej z nich pojawia sie w systemie po godzi-
nie 21. Wéwczas na miasto wyjezdzajg osoby zajmujace sie ich
zbieraniem. Jedna osoba moze zebra¢ maksymalnie 25 hulaj-
noég. Koszt pradu na jedno tadowanie szacowany jest na okoto
50 groszy a tadowanie trwa okoto od 4 do 8 godzin.

Aby zostaé ,juicerem” trzeba prowadzi¢ dziatalno$é¢ go-
spodarczg lub mozna oming¢ ten wymaog poprzez wspoétprace
z tzw. partnerem. To podobne rozwigzanie do tego, ktére ofe-
ruje partnerom Uber. Wéwczas nie partner przejmuje na siebie
rozliczenia, w zamian pobierajgc optate. Firmy z zakresu sha-
ring economy unikajg jednak rozméw na temat podatkéw zrzu-
cajac je na uzytkownikéw i ich ksiegowo$é lub tez informujg
o koniecznosci odprowadzenia podatkéw.

Bycie ,juicerem” oznacza petng elastyczno$é odnosnie do
tego, ile hulajndg sie taduje i jak czesto sie to robi. Dzieki temu
program juiceréw jest interesujgcym sposobem na dodatkowy
zarobek bez narzuconych dni pracy i dtugofalowych zobowig-
zan. Specjalna wersja aplikacji pokazuje lokalizacje roztadowa-
nych hulajnég i utatwia efektywne zebranie sprzetu z ulic mia-
sta. Takich oséb w Polsce pracuje juz kilkaset.

Oprécz tego firmy obstugujgce system elektrycznych hulaj-
nég zatrudniajg kierowcoéw, serwisantéw i pracownikéw maga-
Zynow.

W portalach ogtoszeniowych znaleZ¢ takze oferty dla spe-
cjalistow technicznych, gdzie oferowana jest umowa-zlecenie,
wymagane jest doswiadczenie w konserwacji takich sprzetéw
oraz atrakcyjne wynagrodzenie.

Zatrudnienie w trybie GIG

Zatrudnienie w formie GIG czyli tzw. ,fuch”, ktére wykonuje-
my kiedy chcemy i ile mozemy przybiera na popularnosci. Za-
wod ,juicera” czy kierowcy aplikacji mobilnych doskonale sie
w ten model wpisujg. Ekonomia wspétdzielenia opiera sie na
elastycznosci i takiej oczekuje takze od pracownikéw. Muszg
oni by¢ takze gotowi na wysoko$¢ wynagrodzenia uzaleznio-
ng od aktualnego stanu biznesu. Czyli im wiecej uzytkownikéow
wypozycza hulajnogi, tym wiecej jest ich do tadowania, im wig-
cej os6b zamawia przewozy, tym wiecej zarobimy, im wiecej
naszych konkurentéw w aplikacjach w danej chwili, tym nasz
zarobek bedzie mniejszy. Co wiecej operator moze regulowac
liczbe ,juiceréw” i tym samym ich wynagrodzenie. Dos$¢ czesto
firmy tego typu wchodzg na rynek z duzym impetem i pierwsi
uzytkownicy mogg zarobi¢ wiecej, péZniej w miare ich przyby-
wania i regulowania bizneséw zarobki spadajg, a pracownicy
muszg natychmiast zmieni¢ swdj styl pracy. Wiele z tych zaje¢
trudno jest uchwycié¢ regulatorom oraz systemowi podatkowe-
mu. Wydaje sie jednak, ze biznesowe realia zmieniajg sie obec-
nie zbyt szybko, aby mozna byto zareagowa¢ w odpowiednim
czasie. Co wiecej przy catkowitej regulacji wiele z nowych ga-
tezi biznesu w ogdle by sie nie rozwineta, a wiele 0séb pozosta-
watoby bez pracy.

Remigiusz Lesiuk

Zespdt ds. Badan i Analiz
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