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BIULETYN

Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy

Szanownit Paristwo,

z przyjemnoscig oddajemy w Paristwa rece kolejny numer Binletynu Mazowieckiego Obserwatorium
Rynku Pracy. Wyjatkowy, bo tym razem w catosci poswigcony MORP. A fo za sprawg jubileuszu — w tym
roku obchodzimy bowiem 10-lecie utworzenia Wydzialu Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy.

10 bylo wazne wydarzenie - Wojewodzki Urzgd Pracy w Warszawie wzbogacil si¢ wowczas o wyspecja-
lizowang komorke analityczno-badawczg, kiora wspiera swoimi dzialaniami pozostate wydzialy urze-
du, a takze naszych zewnetrznych parinerow.

W niniejszym wydaniu przeczytacie Paristwo migdzy innymi o tym, jakie byly poczgtki Obserwatorium,
co udalo sig osiggngc w trakcie calej dekady, a fakze jakie nowe wyzwania stojg przed naszymi badacza-
mi i analitykami. Dziesigciolecie funkcjonowania MORP fo jednoczesnie czas duzych zmian na rynku
pracy. Zeby si¢ o tym przekonac, warto zapoznac si¢ z opracowaniem przygotowanym przez Zespol
ds. Statystyk.

W naszej dzialalnosci wazne miejsce zawsze zajmowala edukacjia zawodowa. Poswigcilismy temu za-

gadnieniu dwa duze projekty, ktore pozwolily nam wypracowac propozycje dziatan stuzgcych poprawie
kondycji szkol zawodowych w naszym wojewodztwie. Anna Weglicka w swoim artykule przypomina
rekomendacje, ktdre wowczas wypracowalismy we wspolpracy z szerokim gronem zainteresowanych
obszarem edukacyi i pokazuje, jak zmienifo si¢ szkolnictwo zawodowe od tamtego czasu.
Jubileuszowe wydanie Biuletynu to takze okazja do podsumowania wspolpracy z naszymi partnera-
mi. Poza nawigzywaniem relacji z wieloma podmiotami w regionie 1 w kraju, Obserwatorium coraz
aktywniej dziala na forum migdzynarodowym. O europejskim wymiarze naszej dziatlalnosci dowre-
cle sig Paristwo z artykulu Katarzyny Kozakowskiej. Jednym z preykladow tej wspolpracy jest udzial
w Europejskiej Sieci Monitorowania Regionalnych Rynkow Pracy. Doroczne spotkanie czlonkow sie-
¢/ odbylo sig w tym roku w Moskwie. Relacje z tego wydarzenia znajdziecie Paristwo w maleriale
Remigiusza Lesiuka.
Biuletyn towarzyszy nam niemal od poczgthu dzialalnosci Obserwatorium. Cileszymy sig, Ze jestescie
Paristwo z nami 1 ciggle tak chetnie Korzystacie z naszych opracowarn. Z nadziejg, ze 1 tym razem na
lamach naszego wydawnictwa kazdy Czytelnik znajdzie cos interesujgcego, zachecam do siggnigcia po
Jubileuszowe wydanie.

Zyeze inspirujgcey lektury,
Tomasz Sieradz

Dyrektor
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Warszawie

20.Mazowsze
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Doktadnie 10 lat temu Wojewoddzki Urzad Pracy w Warszawie wzbogacit swoja strukture o Wydziat Mazowieckiego
Obserwatorium Rynku Pracy. Z okazji jubileuszu o zatozeniach towarzyszacych powstaniu MORP, dotychczasowych osiagnie-
ciach i nowych wyzwaniach z Dyrektorem WUP w Warszawie Tomaszem Sieradzem rozmawia Katarzyna Kozakowska.

Giownym zadaniem Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Warszawie jest koordynowanie polityki rynku pracy w re-
gionie. Jakie znaczenie ma w tym procesie informacja?

W obecnych czasach — w dobie spoteczeristwa informacyjne-
go i rozwoju nowoczesnych technologii — informacja ma zna-
czenie kluczowe. Jest niezbedna do podejmowania decyzji
zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak i spotecznym. Dzi$
niejednokrotnie mamy do czynienia z nadmiarem informacji,
co czesto wywotuje nasze zaktopotanie czy wrecz frustracje.
Media, a przede wszystkim Internet, powoduja, ze do danych
mamy dostep praktycznie nieograniczony. Problemem staje
sie znalezienie informacji wtasciwej, wiarygodnej, co wiecej
— takiej, ktéra bedzie spetniata nasze oczekiwania co do jej
zakresu. Wazna jest tu réwniez forma, sposéb przekazu, do-
stepnosc.

Na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat obserwujemy
bardzo dynamiczne zmiany w gospodarce $Swiatowej, eu-
ropejskiej i polskiej. Majg one oczywiscie bardzo istotny
wptyw na rynek pracy. Pamietam moje pierwsze kontakty
z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Warszawie w roku 2003
(w latach 2003-2006 jako cztonek Zarzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego nadzorowatem urzad). Informacja o mazo-
wieckim rynku pracy w znacznej mierze opierata sie na sta-
tystyce gromadzonej na podstawie rejestréow powiatowych
urzedéw pracy. Obecnie, poza statystykami PUP, korzystamy
z wielu réznych Zrédet danych: opracowan i baz Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, innych dostepnych zewnetrznych
baz danych, badan miedzynarodowych i krajowych, co powo-
duje, ze zakres informacji jest znacznie szerszy. Co wiecej,
od dziesieciu lat prowadzimy wtasne badania i analizy tych
wszystkich zjawisk, ktére obecnie sg kluczowe dla koordy-
nacji polityki rynku pracy w regionie. Za te zadania odpo-
wiada utworzony dziesie¢ lat temu Wydziat Mazowieckiego
Obserwatorium Rynku Pracy. Poczatkowo w znacznej
mierze funkcjonujacy dzieki projektom finansowanym
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, a obecnie w oparciu o srodki bu-
dzetu Wojewddztwa Mazowieckiego i Funduszu Pracy. Opra-
cowywane przez MORP analizy sytuacji spoteczno-gospo-
darczej i wyniki badan wspomagajg w realizacji zadan inne
wydziaty WUP w Warszawie, jak cho¢by Wydziat Regionalnej
Polityki Rynku Pracy, Centrum Informacji i Planowania Kariery
Zawodowej czy wreszcie te zespoty, ktére zajmujg sie progra-
mowaniem i wdrazaniem projektéw wspétfinansowanych ze
$rodkéw EFS.

Jakie sg korzysci z dziatalnosci MORP dla zewnetrznych part-
nerow i klientéow WUP?

Mysle, ze najwazniejsza korzyscig dla naszych klientéw jest
dostep do profesjonalnych serwiséw informacyjnych, sta-
tystyk, artykutéw i badan, ktére starajg sie odpowiada¢ na
najbardziej nurtujgce nas pytania dotyczgce: prognozowania
zatrudnienia, szarej strefy, wptywu nowoczesnych technolo-
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gii na rozwdj kompetencji poszukiwanych przez pracodaw-
coéw, sytuacji pracownikéw z Ukrainy na mazowieckim rynku
pracy czy tez wielu innych zagadnien. Wyniki prac MORP sag
niejednokrotnie jedynym dostepnym zZrédtem informacji o wy-
branych aspektach mazowieckiego rynku pracy. Wiele zagad-
nien jest dobrze rozpoznanych na poziomie catego kraju, bra-
kuje natomiast dostepu do danych na poziomie regionalnym,
podregionalnym czy powiatowym. Celem Obserwatorium od
poczatku funkcjonowania byto analizowanie sytuacji na ryn-
ku pracy witasnie z poziomu regionalnego i lokalnego. Warto
w tym miejscu zaznaczy¢, ze nasze prace czesto tworzymy
z partnerami. W ostatnim okresie szczegdlnie dobrze uktada
sie nam wspotpraca z Urzedem Statystycznym w Warszawie,
ale takze powiatowymi urzedami pracy, osrodkami nauko-
wymi oraz naszymi partnerami w ramach Europejskiej Sieci
Obserwatoriéow Rynku Pracy.

»,0d informacji do dziatania” - to hasto, ktére stato sie podsta-
wa budowania Obserwatorium. Od jakich krokéw zaczeto sie
wprowadzanie tego hasta w zycie?

Zaczynali$my oczywiscie od rozpoznania naszych zasobdéw
kadrowych i informacyjnych. Bardzo nam zalezato na tym,
zeby by¢ pomocnym w poszukiwaniu $ciezki rozwoju naszym
klientom, podmiotom gospodarczym, gtéwnie z sektora MSP,
instytucjom rynku pracy, osobom bezrobotnym i poszukuja-
cym pracy, a takze szkotom i wszystkim zainteresowanym
podnoszeniem kwalifikacji. Naszg przygode z badaniami
rozpoczeliSmy od zmagan o uzyskanie srodkéw finansowych
na ich realizacje. W poczatkowym okresie wszystkie bada-
nia, a takze inne dziatania Obserwatorium byty finansowe
wytgcznie ze srodkéw UE. W tym miejscu pragne podzieko-
wac prekursorom tego przedsiewziecia za ich odwage i de-
terminacje w dziataniu — bytym pracownikom Obserwato-
rium, a w sposéb szczegdlny 6wczesnemu Dyrektorowi WUP
w Warszawie Krzysztofowi Strzatkowskiemu, ktéry dat zielo-
ne $wiatto i wspierat pracownikéw w poszukiwaniu nowych
rozwigzan finansowych i organizacyjnych.

Czy w Pana ocenie zespotowi MORP udaje si¢ realizowaé¢ wy-
znaczong na poczatku dziatalnosci misje?

Oczywiscie, ze tak. W Mazowieckim Obserwatorium Rynku
Pracy pracuja osoby zaangazowane i kompetentne, ktére
nieustannie poszerzajg swoje horyzonty. Moge powiedzie¢,
Ze czes$¢ z nich to osoby wrecz gtodne wiedzy, dzieki czemu
ciagle wzbogacajg swoje rzemiosto. Starajg sie znalez¢ nowe
Zrédta informacji o zjawiskach zachodzacych na rynku pra-
cy. Co wiecej — stale poszukujg sposobdw, aby prezentowac
te informacje w sposéb mozliwie najbardziej przystepny dla
odbiorcéw. A sg nimi zaréwno podmioty gospodarcze, insty-
tucje rynku pracy i nasi partnerzy, ale takze, co pragne pod-
kresli¢, osoby fizyczne. O renomie Obserwatorium $wiadcza
liczne pozytywne opinie od naszych partneréw i klientéw, kto-
re otrzymuje. Bardzo wiele instytucji i organizacji zgtasza sie
do mnie z prosba o udziat przedstawicieli MORP w wydarze-
niach, podczas ktérych poruszane sg zagadnienia dotyczace
rynku pracy. Pracownicy Obserwatorium sg czestymi prele-
gentami na konferencjach, seminariach, warsztatach i innych
zewnetrznych wydarzeniach, na ktére jestesmy zapraszani do
zaprezentowania wynikéw badan. Mysle, Ze jest to najlepszy
dowdd na to, ze MORP wypetnia swojg misje z sukcesem.

Obserwatorium od poczatku angazuje sie w dziatalnosé na fo-
rum miedzynarodowym. Jak Pan ocenia te wspétprace?

Bardzo pozytywnie. JesteSmy cztonkiem Europejskiej Sieci
Obserwatoriéow Rynku Pracy, dzieki czemu mamy dostep do
dobrych praktyk naszych partneréw z Europy, mozemy po-
zna¢ ich zainteresowania badawcze i wyniki badan. To do-
skonate forum wymiany do$wiadczen, okazja do nawigzania
kontaktéw z ekspertami zagranicznymi, poznania wyzwan na
rynku pracy w innych regionach Europy i $wiata. Bierzemy ak-
tywny udziat w miedzynarodowych spotkaniach sieci, na kto-
rych nasi pracownicy majg mozliwo$¢ przyblizenia uczestni-
kom zjawisk zachodzgcych na polskim i mazowieckim rynku
pracy. Warto podkreslié, ze cztonkami sieci sg nie tylko kraje
cztonkowskie. Ostatnie spotkanie sieci obserwatoriéw odbyto
sie na poczatku pazdziernika w Moskwie. Nie mamy w chwili
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obecnej zadnych barier w nawigzywaniu miedzynarodowych
kontaktéw czy wspoétpracy. Te doswiadczenia sg szczegdlnie
wazne w aspekcie poszukiwania nowych obszaréw badaw-
czych.

Okragly jubileusz to okazja do podsumowan. Co uwaza Pan za
gtowne osiaggniecia Obserwatorium?

Za szczegodlne osiggniecie uwazam wptyw pracownikéw
Obserwatorium, tak obecnych jak i bytych, na zmiane wize-
runku WUP w Warszawie, na rozwdj naszych horyzontéw
i kompetencji. Najwiekszym kapitatem MORP w mojej opinii
sg wiasnie pracownicy. Bez watpienia naszym sukcesem sg
rezultaty prowadzonych przez wiele lat dziatan — profesjonal-
ne raporty z badan i ewaluacji, ktére pozwalaja lepiej opisy-
wacé zjawiska zachodzgce na rynku pracy. Dzieki nim mozemy
lepiej przygotowa¢ Mazowsze do odpowiedzi na wyzwania
przysztosci.

Skoro o przysztosci mowa - jakie wyzwania stojg dzis przed
MORP?

Olbrzymie. Jak pamietamy na poczagtku funkcjonowania
MORP najczesciej zadawanym pytaniem kierowanym do WUP
byto to dotyczace biezgcej sytuacji na rynku pracy, stopy
bezrobocia, co oczywiscie byto wazne ze wzgledu na olbrzy-
mie wewnetrzne dysproporcje, ktére, jak wiemy, szczegdlnie
dotyczg Mazowsza. Obecnie najczesciej jesteSmy pytani
o przysztos¢. Cyfryzacja i rozwdj nowoczesnych technologii
z jednej strony, z drugiej zas zjawiska demograficzne i szyb-
ki proces starzenia sie ludnosci starego kontynentu (do 2050
roku w Europie ubedzie prawie 70 mIn mieszkancéw w wie-
ku pomiedzy 15 a 39 rokiem zycia) w tym Polski i oczywiscie
Mazowsza. Zjawiska te powodujg, ze rosnie zapotrzebowanie
na prognozy, analizy i badania dotyczace przysztosci. Obec-
nie notujemy najnizszg w historii stope bezrobocia, Polska
znajduje sie w grupie panstw europejskich o najkorzystniej-
szym poziomie tego wskaznika — wedtug EUROSTAT-u zajmu-
jemy trzecie miejsce wsrdd krajéw UE. Problemem obecnie
staje sie brak rgk do pracy, ale takze caty czas stosunkowo
niski w Polsce wskaznik zatrudnienia w niektérych grupach,
szczego6lnie wsréd kobiet oraz zjawisko biernosci zawodo-
wej i to nie tylko w populacji oséb mtodych i powyzej 50 roku
zycia. Wszyscy wiemy, ze gdyby nie pracownicy z zagranicy,
szczego6lnie z Ukrainy, to gospodarka polska dostataby juz
w chwili obecnej zadyszki. Nadchodzace zmiany wyznaczajg
kierunki naszych zainteresowan. Zeby dobrze przygotowac
sie do przysztych zjawisk, trzeba je najpierw poznaé i na-
kresli¢ ré6zne scenariusze rozwoju. Dlatego wtasnie bardzo
wazne jest dla nas chociazby prognozowanie zatrudnienia.
Obserwatorium podejmuje juz prace w tym zakresie. Z wy-
nikami tych badan bedziemy mieli okazje zapozna¢ sie juz
wkrotce. Tym bardziej wiec zapraszam Parnstwa do odwiedza-
nia naszych serwiséw. | do wspétpracy z nami.

Bardzo dziekuje za rozmowe.
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MORP przekracza granice

Cho¢ w Mazowieckim Obserwatorium Rynku Pracy koncentrujemy sie przede wszystkim na sytuacji w regionie, od poczat-
ku funkcjonowania towarzyszyta nam cheé poszerzania horyzontéw i korzystania z doswiadczen nie tylko pozostatych
wojewodztw, ale tez innych czesci Europy. Dlatego jednym z naszych priorytetow bylo nawigzywanie wspoétpracy
zagranicznej i poszukiwanie mozliwosci wymiany wszedzie tam, gdzie dzieje sie cos inspirujacego.

Europejskie Obserwatoria Rynku Pracy

Pierwszym, i jak czas pokazat, bardzo waznym krokiem
w tym kierunku, byto wigczenie sie w prace Europejskiej
Sieci na rzecz Monitorowania Regionalnych Rynkéw Pracy
(European Network on Regional Labour Market Monitoring,
EN RLMM). Sie¢ zostata zatozona w 2006 r. na Uniwersytecie
Goethego we Frankfurcie. Jej gtéwnym celem jest gromadze-
nie oraz upowszechnianie metod i narzedzi monitorowania
rynku pracy na poziomie regionalnym i lokalnym. EN RLMM
skupia obecnie ponad 400 cztonkéw z 32 krajow — sg wsréd
nich badacze rynku pracy, przedstawiciele regionalnych i lo-
kalnych obserwatoriéw, administracji publicznej, publicznych
stuzb zatrudnienia, urzedéw statystycznych, firm konsultin-
gowych. Tak szerokie grono pozwala na uchwycenie wielu
perspektyw, gromadzenie zaréwno wiedzy naukowej, jak
i doswiadczenia praktykéw. Sie¢ zapewnia cztonkom rézne
mozliwosci wymiany, wsréd ktérych warto wymienié state
elementy: Annual Meeting of the EN RLMM - doroczne spo-
tkanie sieci (dotychczas odbyto sie 14 tego typu konferencji,
mieliSmy okazje uczestniczy¢ w 10 z nich), publikacja anto-
logii tematycznych (ukazato sie 13 wydan, w dwéch ostat-
nich opublikowali$my artykuty dotyczgce badan MORP).
EN RLMM inicjuje takze wspdlne projekty badawcze wsrod
swoich cztonkéw, prowadzi metaanalizy, stwarza mozliwos¢
znalezienia partneréw do projektéw ponadnarodowych.

Wizyty studyjne
Szczegdlnie w pierwszych latach funkcjonowania

Obserwatorium szukali$my przyktadéw dobrych praktyk
w obszarach, w ktérych prowadziliSmy nasze prace. Jednym
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Doroczna konferencja europejskiej sieci obserwatoriow, Luksemburg 2011 .

z tematow, ktory od poczatku miat dla nas priorytetowe zna-
czenie byto szkolnictwo zawodowe. Okres, w ktérym powsta-
to MORP, byt czasem stabngcego zainteresowania szkotami
zawodowymi, co prowadzito do luki kompetencyjnej na rynku
pracy i coraz czestszych trudnosci pracodawcéw w znale-
zieniu wykwalifikowanej kadry. Rozpoczynajgc swoje bada-
nia nad stanem i perspektywami szkolnictwa zawodowego
w wojewddztwie mazowieckim réwnolegle przygladali$my
sie, jak te systemy wygladajg w innych krajach. Mielismy
okazje uczestniczy¢ w spotkaniach z przedstawicielami in-
stytucji edukacyjnych we Francji (Marsylia), Norwegii (Oslo),
Czechach (Praga). Szczegdlnie interesujgce byty dla nas
kwestie wspétpracy z pracodawcami w zakresie ksztatcenia
praktycznego uczniéw, zagadnienia dotyczace doradztwa
zawodowego, doswiadczenia naszych partneréw w monito-
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Przedstawiciele regionalnych obserwatoriow rynku pracy w Tiranie, 2017 .

rowaniu loséw absolwentéw szkét. Wiedze, ktérg sie z nami
podzielono, wykorzystaliSmy na etapie projektowania i re-
alizacji badan. Mozliwo$¢ zaadaptowania na gruncie pol-
skim poznanych europejskich rozwigzan dyskutowalismy
wspolnie z uczestnikami zainicjowanego przez nas Forum na
rzecz Ksztatcenia Ustawicznego i Szkolnictwa Zawodowego
w wojewddztwie mazowieckim. Ta wymiana miata dla nas
szczegolne znaczenie réwniez w procesie formutowania re-
komendacji na podstawie wynikéw badan. Czes¢ z naszych
wizyt studyjnych zaowocowata dtuzszg wspoétpraca, dzieki
ktérej mogliSmy gosci¢ w Warszawie przedstawicieli od-
wiedzanych przez nas instytucji na naszych konferencjach
i warsztatach.

Zespot MORP z praktykantkg z Wtoch
Czas na staz

Wspotpraca zagraniczna w pierwszym okresie dziatalno-
$ci MORP byta przede wszystkim okazjg do uczenia sie od in-
nych, czerpania z wiedzy i praktyki bardziej doswiadczonych
instytucji i organizacji. Z biegiem czasu, bogatsi o wtasne
prace badawcze, sami moglismy podzieli¢ sie swojg wiedzg
i poméc zdoby¢ doswiadczenie innym. W ramach miedzyna-
rodowych projektéw dwukrotnie gosciliSmy u siebie zagra-
nicznych stazystéw. Dzieki programom mobilnos$ci ponadna-
rodowej mtodziezy w 2017 r. staze w naszym wydziale odbyli
praktykanci z Niemiec i Wtoch.

W 2018 r. my takze mieliSmy szanse uczestniczy¢ w pro-
jekcie, ktory umozliwit pracownikom MORP udziat
w zagranicznych stazach w instytucjach dziata-
jacych w obszarze rynku pracy, rozwoju przed-
siebiorczosci, edukacji. Zdobywalismy cenne do-
$wiadczenia poznajac realia rynku pracy w Grecji
i Czechach.

Sprowokowani jubileuszem do podsumowania
naszej wspoétpracy z zagranicznymi partnerami,
mozemy z satysfakcjg zauwazy¢ rozwdj na tym
polu. Od organizacji, ktéra tworzagc swojg struk-
ture i wyznaczajac kierunki dziatan, poszukiwata
inspiracji i dobrych praktyk uczac sie od innych
do takiej, ktéra dzis moze sama podzieli¢ sie swo-
im doswiadczeniem i wzbogacié innych wynikami
swoich prac.

Katarzyna Kozakowska
Wydziat Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
WUP w Warszawie

Staz w ramach projektu ,Mobilni w Europie”, Grecja 2018 r.
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Nieformalne zatrudnienie a deficyt
pracownikow na europejskich rynkach

Przedstawiciele Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy (MORP) na poczatku pazdziernika wzieli udziat w do-
rocznym spotkaniu Europejskiej Sieci Monitorowania Regionalnych Rynkéw Pracy. Tegoroczna konferencja doty-
czyta nieformalnego zatrudnienia w Rosji oraz krajach Europy, a jej gospodarzem byta Rosyjska Akademia Nauk.

Uczestnicy tegorocznej konferencji podjeli tematyke, kté-
ra w ostatnich latach zaczeta nabiera¢ duzego znaczenia,
ale nie byta jak dotad szeroko analizowana w tym gronie.
Obserwatoria rynku pracy koncentrowaty sie gtéwnie na mo-
nitorowaniu formalnego zatrudnienia. W wielu krajach szara
strefa odgrywa jednak znaczacg role na rynku pracy. Wedtug
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (2016) ponad dwa mi-
liardy oséb na $wiecie jest zatrudnionych w gospodarce nie-
formalnej. Trudno jest jednak zmierzy¢ doktadnie jej skale,
poniewaz zatrudnienie realizowane jest w réznych formach
a nowe technologie i migracje diametralnie zmienity zasieg
tego zjawiska.

W 2019 r. doroczne spotkanie Europejskiej Sieci
Monltorowanla Rynkéw Pracy skupito sie na:
metodach monitorowania skali nieformalnego zatrudnie-
nia i okreslania jego form;
sektorach z najwiekszg liczbg pracujacych na zasadach
nieformalnych;

+ powodach, dla ktérych pracodawcy i pracownicy podej-
mujg nieformalne zatrudnienie oraz wptywie tych decyzji
na $ciezki kariery pracownikdéw i ich poziom kompetencji;

+ dziataniach politycznych majacych na celu transforma-
cje zatrudnienia z zasad nieformalnych do formalnych.

W czasie tegorocznej konferencji prelekcje na temat
wyzwan wynikajgcych z nieformalnego zatrudnienia na
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Mazowszu wygtosita Anna Grochowska z MORP. Organiza-
torzy zaprosili nasze Obserwatorium do zaprezentowania
wynikéw badania Praca nierejestrowana na Mazowszu - jej
skala, charakter i skutki spoteczne, ktére przeprowadzilismy
w 2014 r. Rezultaty analiz wskazaty z jednej strony na niedo-
statek badan diagnozujgcych zréznicowanie przestrzenne
pracy nierejestrowanej na poziomie regionalnym w Polsce,
z drugiej na skale praktyk nielegalnego zatrudniania cudzo-
ziemcow oraz nieprawidtowosci w zakresie legalnosci za-
trudniania pracownikéw przez mazowieckich pracodawcoéw.
Prezentacja mazowieckich doswiadczen w zakresie poszuki-
wania odpowiednich metod badania pracy nierejestrowanej
spotkata sie z duzym zainteresowaniem uczestnikow.

Definicja zatrudnienia nieformalnego

Szeroko omawiang kwestig podczas tegorocznego semi-
narium byta definicja zatrudnienia nieformalnego. W zalezno-
$ci od danego kraju te definicje sie od siebie réznig. Wynika to
z faktu, ze praca nieformalna moze przyjmowac rézne formy,
Jak na przyktad:

umowy ustne w legalnie dziatajgcych firmach;

+ praca na umowy standardowe, jednak czes$¢ pieniedzy
wyptacana jest poza umowag;

+ praca bez zadnej umowy;
praca w formie dziatalno$ci gospodarczej, jednak docho-
dy nie s3 rozliczane zgodnie z zasadami podatkowymi;

Uczestnicy konferencji przed gmachem Rosyjskiej Akademii Nauk

wynagrodzenie realizowane z pominieciem systemu po-
datkowego i ubezpieczeniowego;

dochody z dziatalnos$ci przestepczej takich jak handel
ludZzmi, etc.

Uczestnicy konferencji zwracali niejednokrotnie uwage,
ze problemem jest znaczenie okreslen definiujgcych prace
nierejestrowang: szara strefa, praca niedeklarowana, praca
nierejestrowana, praca niezgtoszona, praca nierejestrowana,
ale legalna lub praca nielegalnaiinne.

W przypadku Unii Europejskiej praca niedeklarowana jest
definiowana jako ,ptatna dziatalnos$¢, ktéra jest legalna w od-
niesieniu do jej charakteru, ale niezadeklarowana publicznie
wtadzom, biorgc pod uwage réznice w systemie regulacyjnym
panstw cztonkowskich” (rezolucja UE z 7 kwietnia 1998 r.). Po-
szczegolne kraje cztonkowskie majg jednak wtasne definicje,
a w niektérych jej po prostu nie ustalono. Istniejg wiec rézni-
ce zdan na ten temat pomiedzy krajami cztonkowskimi Unii,
co tworzy chaos i stoi na przeszkodzie ujednoliceniu prawa.
Sprawia to tez trudno$¢ w monitorowaniu europejskiego ryn-
ku pracy w tym obszarze.

Charakterystyka pracy nieformalne;j

Zatrudnienie nieformalne dotyczy czesto pracownikow
z problemami spotecznymi nieotrzymujgcych wynagrodzenia
i innych $wiadczen zgodnie z ustawodawstwem krajowym.
Niezrozumienie przez pracownikéw przystugujgcych im praw
(np. kodeks pracy) powoduje niekiedy pogorszenie sie ich sy-
tuacji np. negatywne skutki zdrowotne (brak ubezpieczenia
w przypadku choroby) lub negatywne konsekwencje prawne
(np. deportacja w przypadku imigrantéw).

Jak wynika z prezentowanych badan i analiz najwazniej-
sze determinanty sktaniajgce do podjecia pracy nieformalnej
to:

« wiekipteé¢,
poziom i jako$¢ wyksztatcenia,
miejsce zamieszkania (wie$/miasto),
przychdd gospodarstwa domowego/ poziom ubdstwa,
+ status zatrudnienia,
+ wielkos¢ firmy, sektor gospodarki.
Najczesciej deklarowane przyczyny podjecia pracy niedekla-
rowanej to m.in.:
* niewystarczajgcy dochdd,
niemoznos¢ znalezienia pracy,
mozliwo$¢ wyzszych zarobkéw bez rejestracji umowy
o prace,
zbyt wysoka sktadka ubezpieczeniowa (w przypadku pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej),
+ mozliwos¢ utraty Swiadczen po podjeciu pracy rejestro-
wanej,
+ podatki zniechecajgce do rejestracji dochoddw,
sytuacja rodzinna lub zyciowa,
nowe formy pracy omijajace regulacje panstwowe, takie
jak np. Uber.

Nowoczesne technologie a nieformalne zatrudnienie

Jednym z nowych determinantéw rozwoju szarej strefy sg
nowoczesne technologie. Ludzie znajdujg zatrudnienie w fir-
mach dziatajgcych na granicy regulacji lub wrecz poza nimi.
Za przyktad mozna tu podac firme przewozowg Uber i firme
zajmujgcg sie najmem okazjonalnym Airbnb. Obie maja cha-
rakter globalny i przynoszg zyski ludziom na catym s$wiecie.
Takie firmy zmieniajg charakter zatrudnienia i strukture przy-
chodéw pracownikéw i budzetéw panstw. Zmienity takze
branze, w ktérych funkcjonujg. Uber wptynat na zupetnie inny

standard realizacji przewozéw. Airbnb zmienito za to podej-
$cie do najmu krétkoterminowego mieszkan, a nawet wpty-
neto na wzrost cen najmu w najpopularniejszych miastach
$wiata. Tego typu firmy niejednokrotnie omijajg system po-
datkowy i ubezpieczenia spotecznego. Z jednej strony na ta-
kich formach zatrudnienia zyskujg pracownicy oraz niektére
sektory gospodarki, z innej traci system podatkowy i ubezpie-
czeniowy. Tracg takze inni przedsiebiorcy i pracownicy dzia-
tajgcy zgodnie z ustalonymi wczes$niej zasadami i przepisami
prawa. Ustawodawcy krajowi nie sg w stanie nadazy¢ z przy-
gotowaniem zmian prawnych porzadkujgcych nowy sposéb
dziatania firm. W zwigzku z tym ciezko o jednoznaczng ocene
zatrudnienia nieformalnego. Mozna jg w pewnych aspektach
ocenia¢ pozytywnie z punktu widzenia pracownika i praco-
dawcy a negatywnie z punktu widzenia systemu prawnego
i podatkowego.

Dynamika rynku pracy jest coraz mniej regulowana przez
odpowiedni i skuteczny system normatywny. Nieformalne za-
trudnienie jest na tyle szerokim zjawiskiem, ze prestizowy in-
stytut badawczy EURISPES unika catkowitej krytyki tego typu
pracy we Wtoszech (ze wzgledu na skale migracji i problemy
z asymilacjg imigrantéw). Czesc¢ uczestnikéw konferencji po-
stawita wrecz teze, ze powinno sie porzuci¢ che¢ catkowitego
wyeliminowania szarej strefy. Dotyczy to jednak zjawisk, kté-
re nie majg znamion przestepstw takich jak np. handel ludZzmi.

Jedno z najczestszych uzasadnien dla zjawiska nieformal-
nego zatrudnienia to ciezar finansowy i formalny regulac;ji.
Tendencje do nadmiernej regulacji gospodarki, skala podazy
i popytu na prace moga stanowi¢ potencjalng przeszkode
w podejmowaniu ryzyka i zmniejszy¢ elastyczno$é pracow-
nikéw i firm. A to z kolei moze przyczyni¢ sie do spowolnienia
rozwoju przedsiebiorstw i w efekcie gospodarek.

Omijanie przepiséw ma jednak negatywny wptyw na firmy
i pracownikéw biorgc pod uwage: koszty bezposrednie wyni-
kajace z préb ukrycia sie w szarej strefie i koszty posrednie,
szczego6lnie w dtugim okresie, np. brak mozliwosci skorzy-
stania z przepiséw prawa i instytucji wspierajgcych dziatania
rynkowe takich jak ochrona praw wtasnosci lub dostepu do
rynkéw kapitatowych. Pracownik nieformalny przyjmuje na
siebie m.in. ryzyko nieotrzymania wynagrodzenia w przypad-
ku jakiegokolwiek konfliktu z pracodawca, braku ptatnego
urlopu lub ptatnosci odszkodowania w przypadku choroby,
czy tez utraty zZrédta dochodu z dnia na dzien.

Nieformalne zatrudnienie w Rosji

Znaczna cze$¢ konferencji byta poswiecona rosyjskie-
mu rynkowi pracy. Rosyjski sektor nieformalny jest bardzo
zréznicowany. Granica miedzy sektorami: formalnym i nie-
formalnym jest raczej umowna. Wedtug szacunkéw instytu-
téw badawczych MFW i Rosstat udziat szarej strefy miesci
sie w przedziale od 20% do nawet 40%. Waznymi czynnikami
charakteryzujacymi rynek rosyjski sg tez migracje zewnetrz-
ne z krajéw dawnego ZSRR, gdzie prym wiedzie Uzbekistan.
Z uwagi na brak skomplikowanych formalnosci w przekracza-
niu granic pomiedzy krajami bytego ZSRR, niezwykle trudno
jest nakresli¢ skale zjawiska i kontrolowa¢ przeptyw pracow-
nikow.

Inny wazny trend na rynku rosyjskim to masowe migracje
wewnetrzne. Dla tego zjawiska powstat w jezyku rosyjskim
osobny termin Oktodnichestvo’. Ten temat rozwineta pod-
czas konferencji Nina Oding z Centrum Leontiefa, zajmuja-
cego sie sprawami ekonomiczno-spotecznymi. Geografia

" Migracja mieszkarncéw wsi do miast w celach zarobkowych. To masowe zjawisko, ktére miato swo-

je poczatki juz w XVII w.
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Oktodnichestva nie zmienita sie od ponad 100 lat, co najmniej
75% wszystkich migrantéw przemieszcza sie w Rosji na od-
legtosci nawet 500-800 km. Zbyt mate i niezbyt zyzne dziat-
ki nie zapewniaty chtopom wystarczajgcych dochodéw. Na
poczatku XX wieku udziat migrantéw stanowit w centralnych
regionach europejskiej czesci Rosji co najmniej jedng trzecig
ludnosci pracujacej wsi. Pracownicy z mniej rozwinietych re-
gionéw pracujg obecnie w takich sektorach jak: budownictwo,
transport, zaktady uzytecznosci publicznej, handel i bezpie-
czenstwo. W ostatnich kilkunastu latach znaczenia nabiera
rola innych miast niz Moskwa czy Sankt Petersburg. Ponad

milionowe metropolie: Kazan, Nizny Nowogréd, Perm czy
Rostéw nad Donem sg waznymi o$rodkami przemystowymi
i tym samym celemi migracji zarobkowej Rosjan.

Remigiusz Lesiuk

Zespot ds. Badan i Analiz

Wydziat Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
WUP w Warszawie

Zawodowo wspieramy szkolnictwo

Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy powstato, aby monitorowaé potrzeby informacyjne podmiotow dziatajacych
w obszarze rynku pracy, gospodarki i edukacji na Mazowszu i odpowiadaé na nie przez dostarczanie badan, analiz,
raportow, a takze tworzy¢ narzedzia pomocne w kreowaniu zmian i rozwoju Mazowsza.

d czasu powstania Obserwatorium, zamiast czasochtonnych poszukiwan informacji wsréd wielu dysponentéw (za-
zwyczaj ograniczajacych sie do tabelarycznych zestawien, bez diagnoz, wyjasniania zaleznosci czy przyczyn zaist-
nienia danej sytuacji) mozna korzysta¢ z wynikéw badan i analiz adresowanych do odbiorcéw z terenu wojewédztwa
mazowieckiego.

Realizujqc badania Obserwatorium wykorzystywato najlepsze rozwigzania w zakresie prowadzenia dziatan badaw-
czych (analiza i diagnoza, wnioski, rekomendacje) i upowszechniania wynikéw (spotkania z potencjalnymi odbiorcami,
wspotpraca ze szkotami zawodowymi, konferencje, popularyzacja i aktualizacja wypracowanych narzedzi).

rojektowy system realizacji przedsiewzie¢ (zwtaszcza interwencji wspétfinansowanych z EFS) wymaga uzasadnien,

-
Szukasz informacji o mazowieckim rynku pracy?
To jest witasciwy adres:
_ www.obserwatorium.mazowsze.pl

W naszym serwisie zapewniamy dostep do aktualnosci rynku pracy, publikujemy opracowania, analizy
i raporty z badan, zestawienia statystyczne i bazy danych. Na stronie znalez¢ mozna tez wszystkie numery
elektronicznego wydania Biuletynu Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy.
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korzystania z diagnoz, analiz i danych. Zasoby MORP stanowa zazwyczaj podstawowe ,zaplecze informacyjne” dla

Whnioskodawcow.

Funkcjonujgc w strukturze WUP pozyskujemy informacje
o potrzebach rynku pracy, w tym oczekiwaniach pracodaw-
cow wobec umiejetnosci pracownikéw. Zaleznos¢ i relacja
miedzy system edukacji i rynkiem pracy budzita pytanie
o edukacyjne wybory, kwalifikacje i umiejetnosci uczniow
i ich pézniejsze funkcjonowanie na rynku pracy. Ostatnia de-
kada to czas znaczgcych zmian na rynku pracy i w edukacji.
10 lat temu, gdy powstawato MORP, Polacy niemal masowo
podejmowali nauke na studiach wyzszych - jak wskazuje
GUS w roku akademickim 2008/2009 studiowato w Polsce
1 9278 tys. osdb, podczas gdy na koniec 2018 r. byto to
1230,3 tys. (czyli 0 36,2% mniej niz dekade wczesniej)' Wiele
os6b decydowato sie wéwczas na uzupetnienie badz podwyz-
szenie wyksztatcenia, w nadziei, ze po ukonczeniu studiow
znajdzie prace. Byt to réwniez czas, gdy wielu uczniéw wybie-
rato nauke w liceum, a malato zainteresowanie ksztatceniem

' Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2018/2019 (wyniki wstepne), Informacja sygnalna, GUS,
14.06.2019 1.

w technikach i zasadniczych szkotach zawodowych. Zmie-
niata sie struktura szkolnictwa. W efekcie powstawaty nowe
licea ogdlnoksztatcace i tzw. licea profilowane (ktére mimo
liceum w nazwie wtgczano do kategorii szkét zawodowych,
jak technika i zasadnicze szkoty zawodowe) a pogtebito sie
niedoinwestowanie szkét ksztatcgcych w zawodach.
Poczagtki MORP przypadty wiec na trudny okres w histo-
rii szkolnictwa zawodowego - likwidacja wielu kierunkéw
ksztatcenia, niedoinwestowanie, zwtaszcza pracowni do na-
uki zawodu, nieuzasadnione deprecjonowanie szkét zawo-
dowych i ich uczniéw. Wszystko to skutkowato znaczacym
zmniejszeniem liczby chetnych do ksztatcenia sie w szkotach
zawodowych (tj. technikach i zasadniczych szkotach zawo-
dowych) i ograniczeniem ich finansowania. W naszej oce-
nie sytuacja ta byta krzywdzaca dla wszystkich zwigzanych
z tym rodzajem ksztatcenia i w krétkim czasie prowadzita do
probleméw na rynku pracy. Aby zyskaé¢ argumenty na rzecz
wysokiej wartosci i znaczenia szkolnictwa zawodowego dla
rynku pracy i powstrzymac te negatywne zjawiska postano-

Udzial uczniow w poszczegolnych typach szkol
w wojewodzitwie mazowieckim w roku szkolnym 2008/2009

fasadnicre szhoty rawodows

53
La 1%

Technika
29%

W Liea ppdinpkimalcice R ] 5 Srhaly Friad nicHe e o

Licea apdinakirtalegoe
53

Licea pralllpysanes

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2008/2009, Informacje i opracowania statystyczne,

Gtéowny Urzad Statystyczny, Warszawa, 2009 r.
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Rozpoczynajac dziatalnosé Obserwatorium szczegdlnie zainteresowato sie stanem szkolnictwa zawodowego.
W badaniach zdiagnozowano wéwczas najwieksze problemy w tym obszarze:
* Niewystarczajgce dopasowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
* Niezadowalajacy poziom praktycznego wymiaru nauki zawodu.
* Brak efektywnej wspotpracy pomiedzy szkotami i pracodawcami.
* Negatywny wizerunek szkolnictwa zawodowego zaréwno wsréd ucznioéw, rodzicow, jak i pracodawcow.
* Niewystarczajacy poziom wiedzy na temat rynku pracy (uczniowie, szkoty, organy prowadzace).
* Nieprzemyslany wybor zawodu.
* Niewystarczajgcy wymiar i zakres doradztwa zawodowego.
\. J

wilismy zmobilizowa¢ do wspétpracy srodowisko ekspertéow
— naukowcow, nauczycieli, pracodawcéw i samorzgdowcow.
Zapoczatkowano woéwczas badania nad stanem ksztatcenia
zawodowego (co znalazto przetozenie na tytut cyklu projek-
téw pn. Szkolnictwo zawodowe. Kondycja-potencjat-potrzeby).
Prace badawcze objety losy absolwentéw, formy nauki zawo-
du, dostepnos¢ i jako$¢ doradztwa edukacyjno-zawodowego.
Kontynuacjg tych dziatan byto powotanie Forum KUSZ, czy-
li Forum na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego i Szkolnictwa
Zawodowego. Zalezato nam, aby do wdrozenia wynikéw zre-
alizowanych przedsiewzie¢ wtgczy¢ interesariuszy w pod-
regionach naszego wojewddztwa, dlatego zaprosilismy do
wspotpracy samorzagdowcdéw, pracodawcow, reprezentantow
$Srodowisk oswiatowych. Dzieki wspdlnej pracy powstat m.in.
dokument Podstawy do strategii rozwoju wojewddztwa mazo-
wieckiego w obszarze szkolnictwa zawodowego i ksztatcenia
ustawicznego. Kolejnym krokiem byto opracowanie modelu
programu rozwojowego, ktéry wdrozyto kilkanascie szkét za-
wodowych w wojewddztwie. Wspétpraca ze szkotami, spotka-
nia z mtodzieza, nauczycielami utwierdzity nas w przekona-
niu, ze szkolnictwo zawodowe potrzebuje poprawy wizerunku,
stad pomyst na kampanie promujgcg szkolnictwo zawodowe.
Aby dotrze¢ do wielu odbiorcéw zorganizowali§my kampanie
informacyjng, udostepnilismy mapy szkolnictwa zawodowe-
go i ksztatcenia ustawicznego, powstat przewodnik po szkol-
nictwie zawodowym (dla uczniéw i rodzicéw), a takze porad-
nik Jak wybra¢ szkote po gimnazjum. Zrealizowalismy takze

pomyst na konkurs, w ktérym to mtodziez technikéw i szkét
zasadniczych przedstawiata swoje szkoty i zawody, zacheca-
jgc rowiesnikéow do wyboru tego typu edukaciji.

0d kilku lat odradza sie szkolnictwo zawodowe, coraz
wiecej samorzgdow inwestuje w szkoty (np. pracownie za-
wodowe), upowszechnia sie $wiadomos$¢, ze bez wspét-
pracy pracodawcow i szkét nie istnieje szkolnictwo zawo-
dowe. Takze MEN wycofato sie z niektorych rozwigzan (np.
likwidujac licea profilowane), a zaczeto promowac i wspie-
ra¢ Sciezki wspotpracy w obszarze szkota-rynek pracy np.
przez mozliwos¢ wspoétdziatania stref ekonomicznych ze
szkotami (i uczelniami wyzszymi), wspotprace z praco-
dawcami (przez praktyczng nauke zawodu, udziat w eg-
zaminach, staze dla nauczycieli), wtgczenie szkét pro-
wadzagcych ksztatcenie zawodowe w system ksztatcenia
kursowego. Jednoczes$nie coraz bardziej odczuwalne sg trud-
nosci, np. z pozyskaniem nauczycieli do nauczania przedmio-
téw zawodowych i instruktoréw do praktycznej nauki zawodu.
W naszych badaniach juz przed kilkoma laty wskazywalismy
na gtéwne potrzeby mazowieckiego szkolnictwa zawodowe-
go, czyli:

+ potrzebe powigzania oferty edukacyjnej z trendami rynku

pracy,

potrzebe wysokiej jakosci ksztatcenia praktycznego,

realng wspétprace z pracodawcami,

koniecznos¢ zwiekszenia dostepnosci do wysokiej jako-

$ci doradztwa zawodowego,

Udziat uczniow w poszczegoélnych typach szkot w wojewodztwie
mazowieckim w roku szkolnym 2018/2019
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Zrédto: Mazowieckie Kuratorium O$wiaty, Mazowiecki Kongres zawodowy, 27.03.2019
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zapewnienie nowoczesnych kadr (nauczyciele zawodu),
* monitoring sytuacji na rynku pracy i w obszarze szkolnic-
twa zawodowego.

Zdiagnozowane przez MORP zagadnienia wskazujg za-
réwno na skale probleméw jak i znaczenie informacji o po-
trzebach rynku pracy (obecnych i przewidywanych) dla szkét,
ucznidéw i rodzicéw, doradcow zawodowych. Taka wiedza jest
podstawg do podejmowania decyzji przez organy prowadzace
(zazwyczaj samorzady powiatowe) o kierunkach ksztatcenia
zawodowego i umozliwia ksztattowanie takich kompetencji,
na ktére rynek pracy zgtasza zapotrzebowanie. Jednakze,
aby system edukacji mégt przygotowaé odpowiednie progra-
my ksztatcenia na poziomie szkolnictwa zawodowego oraz je
realizowa¢ dostarczajac na rynek pracy odpowiednie zasoby,
konieczne jest pozyskanie do wspdtpracy pracodawcéw.

Coraz krotsza przydatnos$é uzyskiwanych kwalifikacji za-
wodowych sprawia, ze zaréwno my — pracownicy publicznych
stuzb zatrudnienia, jak i kadra szkét, uczniowie oraz doradcy
zawodowi potrzebujemy aktualnej wiedzy, zwtaszcza o po-
trzebach pracodawcoéw. To gtéwnie od nich pozyskujemy
informacje o zapotrzebowaniu na pracownikéw i poszukiwa-
nych kwalifikacjach i na tej podstawie staramy sie poznaé
potrzeby rynku pracy, pozyskiwac i aktualizowaé informacje.

Jednoczesnie chcemy tez zwréci¢ uwage na aktualnosé
rekomendacji z badan MORP, tj. konieczno$é uczenia sie
przez cate zycie, tatwos$¢ przekwalifikowania sie, ksztatcenie
nie tylko pod katem lokalnego rynku pracy, wysoka jako$é
doradztwa. Zalezy nam, zeby na mazowieckim rynku pracy
rozwijaty sie przedsiebiorstwa wiedzochtonne, kreatywne,
ale tez produkcyjne, czy rzemiosto, a do tego potrzebny jest
kapitat kompetencji pracodawcéw i dzisiejszych ucznidw,
a przysztych pracownikéw. Wszyscy potrzebujemy wspétpra-
cy i reagowania na podlegajgca licznym bodZzcom i zmianom
rzeczywistosé.

Obserwatorium dzi$

Obserwatorium prowadzi analizy danych zastanych doty-
czacych rynku pracy (zatrudnienia, bezrobocia, sytuacji réz-
nych grup na rynku pracy) i na biezgco monitoruje m.in. dane
z: Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Urzedu Statystycznego
w Warszawie oraz ze wszystkich powiatowych urzedéw pra-
cy wojewddztwa mazowieckiego. Realizujemy badania, ktdre
pozwalajg pozna¢ obecne potrzeby pracodawcéw w zakresie
kompetencji pracownikéw. Coraz czesciej podejmujemy tez
prace, ktore dajg nam wiedze na temat przysztosci mazowiec-
kiego rynku pracy, co ma szczegdlne znaczenie dla systemu
edukacji. Nasza aktywnos$¢ to takze dostarczanie danych
Wojewddzkiej Radzie Rynku Pracy m.in. pomocnych przy po-
dejmowaniu decyzji o otwarciu kierunku ksztatcenia (w szko-
tach prowadzacych ksztatcenie zawodowe), ustalaniu wykazu
zawodow, w ktérych za przygotowanie zawodowe mtodocia-
nych pracownikéw moze by¢ dokonywana refundacja. Anga-
zujemy sie rowniez w opiniowanie wnioskéw o witgczanie kwa-
lifikacji rynkowych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
(ZSK), wspotpracujemy z doradcami zawodowymi, szkotami,
instytucjami ksztatcgcymi osoby doroste. Staramy sie kon-
tynuowac¢ zaangazowanie MORP w obszarze edukacji zawo-
dowej rozpoczete 10 lat temu, wierzac, ze wspdlne dziatania
z naszymi dotychczasowymi partnerami przyczyniag sie do
coraz wiekszej synergii edukacji z potrzebami mazowieckie-
go rynku pracy.

Anna Weglicka

Zespdt ds. Badan i Analiz

Wydziat Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
WUP w Warszawie

* Formy nauki zawodu.

* Losy absolwentéw szkét zawodowych.
* Rola doradztwa zawodowego

Wybrane badania zrealizowane w ramach projektéw ,Szkolnictwo zawodowe. Kondycja-potencjat-potrzeby”

« Zakres kwalifikacji i kompetencji absolwentéw szké6t zawodowych z perspektywy pracodawcow.
» Miodziez wchodzaca na rynek pracy: aspiracje — szanse - praktyka.

* 12 badan lokalnych wspierajacych tworzenie i wdrazanie programéw rozwojowych.
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Mazowiecki Rynek Pracy 2009-2019

Ostatnie dziesieciolecie to czas duzych zmian spoteczno-gospodarczych w wojewédztwie mazowieckim. Dzi$ rynek pracy
wyglada zupetnie inaczej niz w roku 2009, kiedy rozpoczynali$my prace Obserwatorium. W oparciu o dane, ktére na co dzien
przetwarza nasz Zespot ds. Statystyk MORP, podsumowujemy tendencje dotyczace skali i struktury bezrobocia, wolnych
miejsc pracy i aktywizacji zawodowej, czy tez naptywu cudzoziemcoéw zainteresowanych podjeciem pracy w naszym regionie.
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