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Szanownit Paristwo,

plerwszy numer naszego Biuletynu w 2020 roku powstawal w czasie, gdy jeszcze nikt z nas nawet nie
wyobrazal sobie, jakim wyzwaniom przyjdzie nam sprostac za chwilg. W marcu, z dnia na dzies, wszystko
zaczelo sig zmieniac, a nasza uwaga zostala przekierowana na zupetnie inng rzeczywistosc i inne problemy.

W nieodleglym, a tak innym od dzisiejszego czasie zrealizowane zostalo badanie pt. ,, Kompetencye,
Jakich nie bylo. Kompetencie przyszlosci na mazowieckim rynku pracy w perspektywie do 2040 roku’,

o0 ktorym w swoim artykule pisze Anna Grochowska. Badacze prognozowali kierunki zmian na rynku
pracy 1 przyszle wymagania wobec pracownikow. Jak obecnie czyta sig raport? W jakim zakresie dotyczy
naszej przyszlosci po wydarzeniach ostatnich tygodni? O tym przekonajg si¢ Paristwo czytajgc artykul
1 siggajgc do raportu dostgpnego na naszej stronie infernefowey.

W kolejnym tekscie, tym razem dotyczgcym badania pn. ,, Efektywnosc wsparcia udzielanego z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego w wojewodztwie mazowieckim’, Remigiusz Lesiuk przedstawia wyniki, opinie
uczestnikow, refleksje i rekomendacie dotyczgce instrumentu nastawionego na podnoszenie kwalifikacyi
pracownikow w zmieniajgcym sig swiecie pracy.

Zapraszajgc Paristwa do lektury wywiadu mozZemy postuzyc sie tytulem piosenki ,, 1o idzie mlodosc”.
Bohaterkg materialy jest bowiem mfoda absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego, entuzjastha programu
migdzynarodowej wymiany studentow Erasmus+ i uczestniczka projektu , Aplikacyjne prace dyplomowe
- skuteczny start zawodowy’. Jako partner tego projektu, realizowanego przez Uniwersytet Warszawski,
chcielibysmy przyblizyc Paristwu sylwetke autorki, kiora w swoich analizach skupita sig na bliskiej nam
tematyce edukacyi i rynku pracy, a takze zapoznac naszych Czytelnikow z glownymi wynikami jej pracy.

W obecnym czasie, gdy pojawia sig wiele pytar o przyszlosc, o wlasciwe rozwigzania potrzebujemy
informacyi, ktore pomaogg nam lepiej zrozumiec i funkcjonowacd w nowej rzeczywistosci. Mamy nadzief,
Ze aktualny numer naszego Biuletynu bedzie w tym pomocny.

Tomasz Sieradz
Dyrektor
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie

Mazowsze.

serce Polski
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Erasmus+ to inwestycja w siebie

W 2019 r. rozpoczeliSmy wspétprace z Uniwersytetem Warszawskim w ramach projektu Aplikacyjne prace dyplomowe - sku-
teczny start zawodowy. O korzysciach z pisania pracy dyplomowej w takiej formule, zainteresowaniu tematyka europejska
i programie Erasmus+ rozmawiamy z Aleksandra Bochenek, autorka pracy aplikacyjnej, powstatej w partnerstwie z naszym

Wydziatem.

W swojej pracy zajeta sie Pani strategig Erasmus + i jej wptywem
na sytuacje uczestnikow. Przypomnijmy naszym Czytelnikom
na czym polega program i kto moze z niego korzystac?

Erasmus+ to unijny program, ktéry ma za zadanie wspiera¢
ksztatcenie i szkolenie mtodych ludzi w Europie. Erasmus+
jest stale rozwijany i poszerzany o nowe dziatania, natomiast
najwiekszg popularno$¢ przyniosta mu wtasnie mobilnosé
studencka realizowana w jego ramach. Program skierowany
jest gtéwnie do studentdéw, ktérzy dzieki niemu majg mozliwosé
odbycia etapu studiow i ksztatcenia sie na wybranej przez siebie
zagranicznej uczelni. Warto jednak zaznaczy¢, ze Erasmus+
dotyczy takze nauczycieli akademickich, ktérzy réwniez majg
szanse wyjazdu na zagraniczne uczelnie w celach naukowych.
Erasmus+ posiada takze oferte dla szeregu organizacji, w tym
uczelni wyzszych, osrodkéw analitycznych czy firm prywatnych.
Podsumowujac, program Erasmus+ dziata na szerokg skale
i jest skierowany do réznego grona odbiorcow.

Skad u Pani zainteresowanie tym tematem?

Zainteresowanie tematem pojawito sie u mnie podczas
studiow licencjackich. Bytam studentkg Uniwersytetu War-
szawskiego na kierunku Europeistyka. Na jednym z przedmio-
téw, dotyczgcym polityk Unii Europejskiej, miatam za zadanie
przygotowa¢ prezentacje zwigzang z politykg edukacyjna.
Prowadzaca podpowiedziata mi, abym skupita sie wtasnie
na programie Erasmus+ i tym oto sposobem zaczetam zgtebia¢
temat tego unijnego programu. Z perspektywy studenta oferta
programu byta bardzo ciekawa i kuszgca, dlatego po wykonaniu
prezentacji moje zainteresowanie programem Erasmus+ nie
mineto, czego dowodem mogg by¢ napisane przeze mnie dwie
prace dyplomowe na jego temat. Program Erasmus+ to jedno
z najpopularniejszych unijnych przedsiewzie¢, jest szeroko
promowany w catej Europie, dlatego chciatam sprawdzi¢, czy
faktycznie spetnia on swoje cele, o ktérych tak gtosno sie méwi.

Duza czes¢ analiz poswiecita Pani temu, jak udziat w wymianie
studenckiej wptywa na sytuacje uczestnikéw programu na rynku
pracy. Jakie wnioski wynikaja z tej analizy?

Analiza wptywu programu Erasmus+ na sytuacje oséb
mtodych na rynku pracy bardzo jasno pokazata, ze udziat
w takim programie ma znaczenie w kontekscie zatrudnienia
i jest doceniany przez pracodawcoéw, a pozycja stypendystow
programu na rynku pracy jest korzystniejsza wzgledem oséb
niemobilnych. Przede wszystkim stopa zatrudnienia absol-
wentow szkot wyzszych jest wyzsza w przypadku osoéb, ktére
podczas studiéw byty na wymianie studenckiej w ramach pro-
gramu Erasmus+. Oddziatywanie unijnego programu mobilnosci
mozna zauwazyc¢ takze w jakosci pracy, stabilnosci czy zakresie
dziatalnosci miejsc pracy stypendystéw. Nalezy zauwazyé,
Ze to nie sam fakt wyjazdu wptywa na sytuacje uczestnikow
na rynku pracy, ale ich rozwéj osobisty podczas wymiany
studenckiej ma tutaj kluczowe znaczenie. Analiza rynku pracy
i oczekiwan pracodawcéw wzgledem przysztych pracownikéw
jednoznacznie pokazata, ze pracodawcy poszukujg wsrod
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kandydatéw okreslonych cech, umiejetnosci i kompetencji,
ktére uczestnicy programu Erasmus+ majg szanse naby¢
podczas zagranicznej wymiany. Mowa tutaj przede wszystkim
0 znacznej poprawie znajomosci jezykéw obcych. Oprécz tego
pracodawcy poszukujg kandydatéw, ktérych cechuja: umiejet-
nos$¢ wspotpracy w grupie, komunikatywnos¢ oraz tatwosé
nawigzywania kontaktéw. Dla pracodawcéw mtodziez, ktora
skorzystata z oferty unijnego programu mobilnos$ci wyréznia
sie wiekszym poziomem umiejetnosci adaptacyjnych w nowym
otoczeniu, jest bardziej zdecydowana i wytrwata w dgzeniu
do swoich celéw oraz potrafi sprawniej i szybciej rozwigzywac
napotkane problemy w pracy.

W jaki sposob zachecitaby Pani studentéw do skorzystania
z programu Erasmus+?

Wiem, ze u wielu studentéw taki kilkumiesieczny wyjazd
do obcego kraju budzi niepewnos¢. Istniejg obawy przed
barierg jezykowa, obcym otoczeniem i odmienng kultura, ale

Aleksandra Bochenek, uczestniczka projektu
Aplikacyjne prace dyplomowe — skuteczny start zawodowy.
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warto je przetamac, poniewaz udziat w programie Erasmus+
to inwestycja w siebie, ktéra z pewnos$cig zaprocentuje w przy-
sztosci. Mysle, ze najlepszg i najbardziej wiarygodng zacheta
bytoby zapoznanie sie z opiniami i doswiadczeniami oséb,
ktore skorzystaty z oferty programu. Jesli wéréd naszych zna-
jomych nie mamy nikogo takiego, to w Internecie jest mnéstwo
blogéw, artykutéw i publikacji oséb, ktére chetnie dzielg sie
swoimi odczuciami zwigzanymi z udziatem w programie. Warto
réwniez zapoznac sie z licznymi danymi, ktére potwierdzajg,
Ze program Erasmus+ stwarza ogromne mozliwos$ci rozwoju,
dla ktérych warto zaryzykowa¢, stawi¢ czota swoim obawom
i wyjs¢ z wtasnej strefy komfortu.

Pani praca powstata w ramach projektu Aplikacyjne prace dy-
plomowe - skuteczny start zawodowy. Jakie korzysci z udziatu
w tym przedsiewzieciu ptyng dla studentow?

Program ten przede wszystkim dostarcza studentom szero-
kiej wiedzy zwigzanej z rynkiem pracy. Kazdy uczestnik projektu
uczeszcza na warsztaty, na ktérych moze zdoby¢ informacje
np. jak zatozy¢ wtasng firme, od czego zacza¢ i jakie kroki
podjaé, jesli podejmie takg decyzje. Poza tym na warsztatach
uczestnicy analizujg rynek pracy pod kgtem tego, jakie insty-
tucje, firmy potencjalnie mogg by¢ zainteresowane tematykg

pisanych przez studentéw prac dyplomowych. Warsztaty
w ramach programu Aplikacyjne prace dyplomowe uczg takze
umiejetnosci, ktore przydajg sie mtodym osobom wchodzgcym
na rynek pracy. Chodzi tutaj m.in. o umiejetno$¢ poprawnego
tworzenia CV, ktére nie bedzie oklepanym szablonem tylko
dokumentem wyrdzniajacym sie wérdd ztozonych przez innych
kandydatéw. Warsztaty uczyty takze komunikacji i autopre-
zentacji w srodowisku zawodowym, co z pewnoscig utatwi
studentom odnalezienie sie i funkcjonowanie na rynku pracy.

Dla mnie osobiscie udziat w tym programie zmienit w pewien
sposo6b warto$¢ mojej pracy dyplomowej. Nie byto to juz cos,
co jedynie da mi przepustke do uzyskania tytutu magistra,
a nastepnie zostanie umieszczone w domowej bibliotece
na pamigtke. Dzieki temu programowi praca dyplomowa zy-
skuje wieksze znaczenie, poniewaz nie piszemy jej jedynie dla
celéw naukowych, tylko mamy swiadomosé, ze badania, ktére
w niej prowadzimy kogo$ zainteresujg, a wnioski, do ktérych
dojdziemy bedg wykorzystane. Dodatkowg korzyscig, a jedno-
czesnie motywacja dla uczestnikéw programu sa tez kwestie
finansowe w postaci mozliwosci uzyskania stypendium przez
podpisanie umowy na realizacje aplikacyjnej pracy dyplomowe;j
i przystgpienie do konkursu stypendialnego.

Bardzo dziekuje za rozmowe.

Aplikacyjne prace dyplomowe — skuteczny start zawodowy to projekt realizowany przez Uniwersytet Warszawski we wspot-
pracy z partnerami zewnetrznymi. Jego celem jest opracowanie modelu pozwalajacego na praktyczne zastosowanie wiedzy
zdobywanej na studiach. W ramach projektu prace dyplomowe na kierunkach humanistycznych i spotecznych powstaty

we wspotpracy i na zaméwienie zewnetrznych partnerow - firm, instytucji publicznych i organizacji pozarzadowych -
przyczyniajac sie do poprawy transferu wiedzy akademickiej do otoczenia spoteczno-gospodarczego Uniwersytetu.
Projekt realizowany w ramach PO WER 2014-2020 ze Srodkéw EFS.
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Stypendysci Erasmus+ na rynku pracy

Aplikacyjne prace dyplomowe realizowane s3 we wspoétpracy z zewnetrznymi partnerami i w odpowiedzi na ich potrzeby.
Wszystko po to, by umozliwi¢ szersze wykorzystanie wynikéw prac pisanych przez studentéw kierunkéw humanistycznych.
W tym projekcie Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie wspotpracowat z Aleksandrag Bochenek, autorka pracy na temat
mobilnosci studentow w ramach programu Erasmus+. Prezentujemy Panistwu fragmenty materiatu, ktére autorka poswiecita
tematyce szczegolnie interesujacej dla nas, czyli sytuacji stypendystéw Erasmus+ na rynku pracy.

Modele mobilnosci studentow

Coraz wiecej studentéw z z krajéw UE decyduje sie wzigé
udziat w wymianie studenckiej w ramach programu Erasmus+.
Kazdy ze stypendystéw przed wyjazdem za granice ma wobec
wyzej wspomnianego programu pewne oczekiwania i wyjezdza
na kilka miesigcy z kraju z konkretnym zatozeniem. Istnieje kilka
modeli mobilnosci, ktére mozna wyréznié¢ ze wzgledu na po-
wod wyjazdu na wymiane studencka. Pierwszy to tzw. model
akademicki.! Zalicza sie do niego studentow, ktérzy podczas
badania wskazywali, ze zdecydowali sie na edukacje za grani-
cg w ramach programu Erasmus+, aby doskonali¢ i pogtebiaé
swojg wiedze w placéwkach o odmiennym systemie eduka-
cyjnym. Stypendysci przyznawali, ze ich celem jest poznanie
innej kultury akademickiej, ktéra panuje na zagranicznych
uniwersytetach, a takze préba zdobycia wiedzy w nowy spo-
séb, wymagajacy alternatywnego sposobu myslenia.? Wedtug
mtodziezy, zakwalifikowanej do tego modelu, wyzej wymienione
dziatania pozwolg im w pewien sposéb wyrdznic¢ sie na rynku
pracy i utatwia znalezienie zatrudnienia. Z opisu tego rodzaju
przyczyn skorzystania z oferty programu Erasmus+ mozna
wywnioskowaé, ze w tym przypadku stypendysci podczas
wymiany beda mocno skoncentrowani na nauce i czerpaniu
wiedzy z réznych Zrédet, aby jak najbardziej zainwestowaé
w swoj osobisty rozwdj. Drugi model mobilnosci nazywany
jest jezykowym.® Tutaj, studenci wyjezdzajg za granice z na-
stawieniem na jak najczestsze praktykowanie jezyka obcego
i rozwijanie umiejetnosci w tym zakresie. Oczywisty jest fakt,
Ze najlepszg metodg na nauke jezyka jest wyjazd z kraju ojczy-
stego na pewien okres, podczas ktérego zmuszeni jestesmy
do postugiwania sie innym jezykiem niz rodzimy. Nawet te kilka
miesiecy spedzone za granicg, potrafig znacznie poprawi¢ umie-
jetnosci jezykowe, ktére w dzisiejszych czasach sg niezwykle
wazne narynku pracy. Stypendysci programu Erasmus+ swojg
znajomos¢ jezyka obcego bedg poszerzac nie tylko w trakcie
nauki, ale takze podczas kontaktéw z osobami z réznych parnstw
europejskich. Trzeci model mobilnosci, czyli model kulturowy
mozna w pewien sposob potaczy¢ z poprzednim. (...) Stypen-
dysci zaliczani do kulturowego modelu mobilnosci, podkreslali,
zeich celem jest poznawanie réznych kultur, a takze odkrywanie
nowych panstw.* Wyjezdzajgc na wymiane, chcieli sprawdzi¢
jak wyglada zycie w obcym kraju i w jakim stopniu panstwa
europejskie réznig sie od siebie, mimo potozenia na jednym kon-
tynencie. Czwartym i jednoczes$nie ostatnim wyodrebnionym
modelem mobilnosci jest model osobisty.® Zdaniem autorki,
taczy on w sobie elementy zaréwno edukacyjne i rozwojowe,
jakiirozrywkowe. Studenci przyporzgdkowani do tego modelu
jako gtéwne cele wyjazdu wskazywali: che¢ zdobycia nowych
doswiadczen, poczucie niezaleznosci, zaznajomienie sie z no-
wymi ludZmi czy wykorzystanie czasu spedzonego za granicg
na dobrg zabawe.

1 E.Krzaklewska, Why Study Abroad? — An Analysis of Erasmus Students’ Motivations, Stu-
dents, Staff and Academic Mobility in Higher Education, Michael Byram & Fred Dervin
(eds.) 2008.

Ibidem.

Ibidem.

Ibidem.

Ibidem.
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Gdy poznalismy przyczyny i uwarunkowania wyjazdu stu-
dentéw na wymiane, nalezy teraz przyjrze¢ sie teoretycznym
podstawom wptywu programu Erasmus+ na zatrudnienie
i pozycje na rynku pracy. Opierajac sie przy tym na tzw. teorii
sygnalizacji mozna przyjac¢, ze jesli wyjazd na studia za granice
nie przyniesie zadnych efektéw w zakresie nabycia nowych
kompetencji, ktére sg doceniane przez pracodawcoéw, to sama
decyzja o odbyciu etapu studiéw za granicg i jej zrealizowanie
mogg $wiadczy¢ o posiadaniu niektérych umiejetnosci, na ktdre
zwraca sie uwage podczas rekrutacji.® Przede wszystkim, studia
na stynnym i cenionym uniwersytecie wskazujg na wysokie
zdolnosci poznawcze, ktérymi stypendysta programu Erasmus+
musi wykazac sie nie tylko podczas pobytu za granicg na wy-
mianie, ale juz w momencie rekrutacji do samego programu.
Dodatkowo, fakt kilkumiesiecznego, bgdZ nawet rocznego, sa-
modzielnego pobytu w obcym kraju dowodzi o takich cechach
jak: otwartos¢ na nowe doswiadczenia, stabilno$¢ emocjonalna
czy wytrzymatos$c i uparte dgzenie do celu.” Ostatnig przestan-
ka, $wiadczaca o stusznosci wyzej wspomnianego zatozenia,
jest to, ze wyjazd na wymiane studencka w celach naukowych
wskazuje na wysokie zdolnos$ci komunikacyjne w jezyku obcym.
Wszystkie trzy wymienione zaleznosci pozwalajg wywniosko-
wag, ze mtodziez korzystajgca w przesztosci z oferty programu
Erasmus+ powinna by¢ bardziej doceniana przez pracodawcéw
niz ta, ktéra studiowata tylko we wtasnym kraju, a co za tym idzie
réwniez pozycja stypendystéw unijnego programu mobilnosci
na rynku pracy powinna by¢ lepsza.®

Sytuacja polskich stypendystéw programu Erasmus+ na rynku
pracy

Z racji tego, ze caty podrozdziat poswiecony jest wytgcznie
polskim studentom, analizie poddano takze stope zatrudnienia
stypendystéw programu Erasmus+ w trzech okresach: w mo-
mencie ukorczenia studiéw, 6 miesiecy po zakonczeniu edukacji
oraz 12 miesiecy po uzyskaniu wyzszego wyksztatcenia. Wyniki
poréwnane zostaty z danymi dotyczacymi sytuacji studentow,
ktérzy nie korzystali z oferty unijnego programu mobilnosci.
Zestawienie przedstawia Tabela 1.

Tabela 1: Stopa procentowa zatrudnienia stypendystéw pro-
gramu Erasmus+ i studentéw niemobilnych

Studenci denci

Okres programu Studenci

Erasmus+ niemobilni
W momencie ukoriczenia studiéw 57% 49%
6 miesiecy po ukoriczeniu studiow 82% 72%
12 miesiecy po ukonczeniu studiéw 88% 79%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: J. Liwifiski, Does studying
abroad enhance employability?, Economics of Transition 2018.

Jak wynika z Tabeli 1, w kazdym przedstawionym okresie
procentowy udziat zatrudnienia absolwentéw szkét wyzszych

6 J. Liwifiski, Does studying abroad enhance employability?, Economics of Transition 2018, s. 3.
7 Ibidem,s. 3.
8 Ibidem,s. 3.



jest zawsze wyzszy w przypadku oséb, ktére podczas studiow
byty na wymianie studenckiej w ramach programu Erasmus+.
Dlatego tez mozna wnioskowaé, ze niezaleznie od ilosci cza-
su, jaki uptynie od momentu ukonczenia studiéw, mobilno$é
w ramach programu Erasmus+ nadal procentuje i zwieksza
prawdopodobienstwo zatrudnienia.

Informaciji, jakie faktycznie korzysci, zwigzane z sytuacjg
mtodziezy na rynku pracy przynosi udziat w programie Era-
smus+ dostarczy szczegdtowa analiza danych, pochodzacych
z badan profesora z Uniwersytetu tédzkiego — Pawta Bryty.
Prowadzit on badania wsréd bytych stypendystéw programu
Erasmus+, a uzyskane wyniki poréwnywat z wynikami tzw.
grupy kontrolnej, do ktérej zaliczono wytacznie tych studentéw,
ktérzy podczas studidw nie korzystali z zadnych programoéw
mobilnosci i uczyli sie tylko w Polsce. Autor prowadzit swoje
badania na kilku wyréznionych ptaszczyznach, w ktérych wi-
doczne sa réznice miedzy osobami mobilnymi a niemobilnymi.

Sytuacja polskich stypendystéw programu Erasmus+ na rynku
pracy

Bezrobocie wsrdd polskich stypendystéw programu Era-
smus+ wynosi mniej niz 5%, co stanowi korzystny wynik, pa-
trzac na sytuacje mtodych oséb na rynku pracy w tym samym
przedziale wiekowym, gdzie stopa bezrobocia w 2017 roku
wsrdd oséb do 25 roku zycia wynosita 12,4%.° Jedynie niecate
2% badanych stypendystéw unijnego programu mobilnosci
przyznato, ze nigdy nie podjeto zadnego zatrudnienia.”®

Sposréd wszystkich pracujacych respondentéw, ponad
50% byto zatrudnionych na umowe o prace, a 28% badanych
posiadato umowe na czas okreslony, gdzie $redni czas trwania
umowy wynosit 21 miesiecy." W grupie kontrolnej, statg umowe
o prace posiadato 43% 0s6b, co $wiadczy o tym, ze stabilno$¢
zatrudnienia osigga wyzszy poziom wsréod bytych studentow
programu Erasmus+ niz u mtodziezy niemobilnej.

Kolejnym badanym aspektem byt zakres dziatalnosci miej-
sca pracy stypendystéw unijnego programu mobilnosci. Celem
byto okreslenie, jaki procent studentéw programu Erasmus+
pracuje w firmie, ktéra prowadzi dziatalno$¢ miedzynarodowa,
krajowg, regionalng, badz lokalng. Wyniki, wraz z poréwnaniem
z grupg kontrolng przedstawia Tabela 2.

Tabela 2: Zakres dziatalnosci miejsca pracy stypendystow
programu Erasmus+ i 0séb niemobilnych

Stypendysci

Osoby

Zakres dziatalnosci . ;
niemobilne

programu
Erasmus+

miedzynarodowa 54% 48%
krajowa 17% 22%
regionalna 1% 12%
lokalna 9% 14%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: P. Bryta, The impact of inter-
national student mobility on subsequent employment and professional
career: a large-scale survey among polish former erasmus students,
Procedia — Social and Behavioral Sciences 2015, nr 176.

Z Tabeli 2 jednoznacznie wynika, ze znaczna wiekszos$¢
bytych studentéw programu Erasmus+ najczesciej znajduje
zatrudnienie w firmach, ktére prowadza dziatalno$¢ miedzy-
narodowaq. Dodatkowo, w poréwnaniu z grupg kontrolng, osoby
z doswiadczeniem miedzynarodowym w postaci programu

9 Raport Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Sytuacja na rynku pracy oséb
mtodych w 2017 roku, Warszawa 2018, s. 2.

10 P. Bryta, The impact of international student mobility on subsequent employment and pro-
fessional career: a large-scale survey among polish former erasmus students, Procedia
— Social and Behavioral Sciences 2015, nr 176, s. 633.

11 Ibidem, s.638.

Erasmus+ sg czesciej zatrudniane w firmach o miedzynaro-
dowym charakterze niz mtodziez niemobilna.

Zgodnos¢ pracy z kierunkiem studiow i poziomem wyksztatcenia

Stypendystéw programu Erasmus+ zapytano takze, czy
kierunki studiéw, ktére ukonczyli, odpowiadajg wykonywanej
przez nich pracy. To samo pytanie dotyczyto oséb z grupy
kontrolnej. Wyniki przedstawia Wykres 1.

Wykres 1: Zgodno$¢ ukonczonego kierunku studiéw z wyko-
nywang pracg

Kierunek studiéw a wykonywany zawéd

60%
53%

50% 16

40%

30% 26%

20% 189 20%

. 12% 11%

o i I S

0%

Zgodny Wiasciwy Inny kierunek Nie ma konkretnej,
jest wytacznie studiow odpowiedniej
ich kierunek studiow  byty lepszy dziedziny
w wykonywaniu do tej pracy

danego zawodu

B Stypendysci programu Erasmus+ Osoby niemobilne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: P. Bryta, The impact of inter-
national student mobility on subsequent employment and professional
career: a large-scale survey among polish former erasmus students,
Procedia — Social and Behavioral Sciences 2015, nr 176.

Jak pokazuje Wykres 1, wiekszy procent zgodnosci kierun-
ku studiéw z wykonywang pracg jest w przypadku studentéw
z doswiadczeniem miedzynarodowym niz wéréd mtodziezy nie-
mobilnej. Mozna z tego wywnioskowag, ze wiecej stypendystow
programu Erasmus+ wykonuje zawdd, ktory jest uzalezniony
od ich wyboréw edukacyjnych. To oznacza, ze istnieje wieksze
prawdopodobienstwo zdobycia zatrudnienia zgodnego z kierun-
kiem ukoriczonych studiéw. Warto takze zwrécié¢ uwage na kolej-
ne dwie kolumny, ktére dowodzg, ze studenci, ktérzy wyjechali
na wymiane studencka, czesciej znajdujg prace w obszarze
zgodnym z ich dziedzing wyksztatcenia, niz osoby niemobilne.

Podsumowujgc, odno$nie sytuacji polskich absolwentéw
na rynku pracy, wida¢ pewne wptywy programu Erasmus+
na kariere zawodowa oraz zatrudnienie. Oddziatywanie unijnego
programu mobilno$ci mozna zauwazy¢ w jakosci pracy, sta-
bilnosci, czy zakresie dziatalno$ci miejsc pracy stypendystow.
Wymiana studencka pomaga mtodziezy w nabywaniu szeregu
umiejetnosci i kompetencji, ktére sg cenione w oczach praco-
dawcow, i ktére stypendysci moga wykorzystywaé podczas
wykonywania swoich obowigzkéw. Co prawda miedzynaro-
dowe doswiadczenie w postaci studiéw za granicg w ramach
programu Erasmus+ nie jest kluczowym elementem branym
pod uwage podczas rekrutacji, ale z pewnosciag stanowi atut,
ktéry wspomoze kandydata w ubieganiu sie o dane stanowisko
pracy, jesli posiada on inne cechy, ktérych pracodawca oczekuje
od potencjalnych pracownikdw.

Aleksandra Bochenek

Fragmenty pracy pt. Realizacja strategii programu Erasmus+ i wynikajgce z niej
konsekwencje napisanej pod kierunkiem dr hab. Marty Witkowskiej na Wydziale Nauk
Politycznych i Studiow Miedzynarodowych UW, kierunek europeistyka — integracja eu-
ropejska w specjalnosci dyplomacja UE. Praca powstata w ramach projektu Aplikacyj-
ne prace dyplomowe - skuteczny start zawodowy realizowanego przez Uniwersytet
Warszawski w partnerstwie m.in. z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Warszawie.
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KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI

Jaki model pracy nas czeka?

Posiadanie aktualnej wiedzy na temat mechanizmoéw, ktére wystepuja w gospodarce, edukacji oraz na rynku pracy staje sie
warunkiem koniecznym i niezbednym do prowadzenia proceséw decyzyjnych, zaréwno na poziomie krajowym, regionalnym,

jak i indywidualnym.

Postepujgca automatyzacja na rynku pracy sprawi, Zze pra-
cownicy o najnizszych kwalifkacjach zostang bez zajecia.
Wyzwaniem dla paristwa bedzie stworzenie nowych regulacji

na rynku pracy, ktére z jednej strony beda wspierac bezrobot-

nych z drugiej wprowadzac zmiany w kodeksie pracy zwigzane

z czasem pracy, nowymi chorobami zawodowymi itd.
Komentarz eksperta

Zmiany, ktérych doswiadczajg uczestnicy rynku pracy
nie sg niczym nowym, obecnie inne jest jednak tempo owych
przeksztatcen. Wspodtczesng sytuacje zawodowg cztowieka
okresla sie za pomocg metafory ,$rodka tarczy i/lub strzatu
w dziesigtke” (bullseys), dostep do nowych projektéw zawodo-
wych staje sie bowiem celem wielu pracownikéw. Towarzyszy
temu nieciggto$¢ zycia zawodowego, ktérej oznakami sg m.in.:
czesta zmiana zatrudnienia, utrata pracy, trudne warunki pracy,
akulturacja organizacyjna, mobilno$¢ przestrzenna.

Pracownicy czesto spotykajg sie w ramach gig work, ak-
tualnie zwiekszajgcej swa aktywnos$¢ w réznych czesciach
$wiata. Wykonywana przez nich praca przypomina te, ktéra
ma miejsce podczas krecenia filméw w Hollywood, tzn. sposéb
realizacji zadan zawodowych oparty jest na wspoétpracy ludzi
z réznych branz wykonujacych prace tymczasowg. Spotyka-
jg sie oni na kilka miesiecy albo lat, a nastepnie podejmuja
zatrudnienie przy innych projektach. Takie funkcjonowanie
pracownikéw z czasem moze stac sie ich stylem zycia. Prace
te coraz czesciej wspomaga technologia, co sprawia, ze od-
legtosci geograficzne nie sg przeszkoda. Nie bez znaczenia
jest, ze rozwdj technologiczny pomaga réwniez w tworzeniu
zespotéw o okreslonych i uzupetniajacych sie kompetencjach.
Niezmiennie jednak brakuje wyrazistych markeréw owych kom-
petencji, ktére pozwalatyby trafniej i szybciej przeprowadza¢
procesy rekrutacyjne oraz dostosowywac potrzeby praco-
dawcéw i specjalnosci pracownikéw na lokalnym, jak réwniez
globalnym rynku pracy. W odpowiedzi na te luke poznawcza
w ramach badania pn. Kompetencje przysztosci na mazowieckim
rynku pracy w perspektywie srednio- i dtugookresowej przepro-
wadzono wieloetapowg analize, dzieki ktérej zidentyfikowano
osiemnascie trendéw oraz mozliwych zmian rynkowych o po-
tencjalnie wysokim oddziatywaniu na mazowiecki rynek pracy
w perspektywie roku 2040. S3 one uporzadkowane wedtug
prawdopodobienstwa ich wystgpienia w Europie i sity wptywu
na mazowiecki rynek pracy:

+ Narastajace skutki zmian klimatu dla le$nictwa, rybotéwstwa

i rolnictwa (utrzymanie trendu)

+ Rosnaca popularnosé cyfrowych platform pracy (utrzyma-
nie trendu)

Wzrost nieréwnosci spotecznych (utrzymanie trendu)

Spadek odsetka oséb pracujacych wzgledem emerytow

(utrzymanie trendu)

+ Rosnaca polaryzacja zatrudnienia (utrzymanie trendu)

+ Postepujaca automatyzacja czynnosci rutynowych (utrzy-
manie trendu)

+ Spowolnienie gospodarcze i spadek przecietnej wydajnosci
pracy (zmiana o charakterze nieciggtosci)
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+ Rynek pracodawcy (zmiana o charakterze nieciggtosci)

+ Relatywny wzrost zatrudnienia w ustugach wzgledem
przemystu (utrzymanie trendu)

Wzrastajaca adaptacyjno$é przedsiebiorstw (utrzymanie

trendu)

Rozw6j nowych form zatrudnienia (utrzymanie trendu)

Offshoring (utrzymanie trendu)

Panstwo opiekunicze (zmiana o charakterze nieciggtosci)

Zaawansowana kontrola pracownikéw (zmiana, rozwoj

nowego trendu)

« Automatyzacja czynnosci nierutynowych (zmiana, rozwdéj
nowego trendu)

Wzrost udziatu pojazdéw autonomicznych w ruchu (zmiana,

rozwdj nowego trendu)

Rozwoéj zielonej gospodarki zeroemisyjnej (utrzymanie

trendu)

Reshoring (zmiana, odwrécenie trendu)

W toku badania poszczegdlnym trendom i zmianom przy-
pisano 47 kompetencji, na ktére popyt moze zmienia¢ sie wraz
zrozwojem danych trendéw lub zmian. Kompetencje zaprezen-
towano (patrz infografika) w podziale na:

Kompetencje kognitywne (wiedza teoretyczna zwigzana

z wykonywanym zawodem).

Kompetencje funkcjonalne (umiejetnosci zwigzane z wyko-

nywanym zawodem, niezbedne do samodzielnej realizacji

obowigzkéw na poziomie operacyjnym).

+ Kompetencje spoteczne (postawy i zachowania w inte-
rakcjach z innymi osobami, a takze osobista zdolnos$¢
przyswajania wiedzy i zdobywania nowych kompetencji).
W wyniku analizy ryzyka wytoniono 19 ,kompetencji

przysztosci”, ktérych podaz warto wzmacnia¢ oraz 2 ,kom-

petencje przesztosci”, ktérych rozwéj przyczyni¢ sie moze
do powstania nieréwnowagi na mazowieckim rynku pracy.

Sposréd wytonionych kompetencji wiekszo$¢ ma charakter
przekrojowy i uniwersalny, co sprawia, ze znajdujg potencjalne
zastosowanie w wielu obszarach gospodarki. Az 11 sposrdd
skompetencji przysztosci” zawiera w catosci lub w czesci aspek-
ty kompetencji spotecznych obejmujgcych osobiste postawy,
zachowania oraz predyspozycje, ktére ksztattowane sg zazwy-
czaj w dziecinstwie, przez co sg relatywnie trudne do zmiany
i rozwijania. Wskazuje to na wage ksztatcenia na etapie przed-
szkolnym i wczesnoszkolnym dla mozliwos$ci zachowania
réwnowagi na mazowieckim rynku pracy w przysztosci. Jest
to istotne szczegdlnie w odniesieniu do kompetencji takich jak:
umiejetno$¢ wspotpracy, umiejetnosc krytycznego myslenia,
kreatywnos$c¢ i empatia. Wsréd ,kompetencji przysztosci”, ktére
moga by¢é w co najmniej podstawowym stopniu rozwijane przez
organizacje i instytucje samorzadowe (w tym urzedy pracy
poprzez organizacje i promocje szkolen) wymieni¢ nalezy:
umiejetno$¢ zarzadzania czasem, kompetencje cyfrowe oraz
umiejetnos$¢ pracy z nowymi technologiami.

Wazng obserwacje stanowi fakt, ze ponad potowa kompe-
tencji wzrostowych wytonionych w toku badania to kompeten-
cje o charakterze spotecznym lub z czesciowym spotecznym
komponentem. Z jednej strony sg to wiec metakompetencje



KOMPETENCJE JAKICH NIE BYLO

Kompetencje przysztosci to kompetencje, ktére warto rozwija¢ na Mazowszu, Spofeczne

aby mozliwie najlepiej przygotowac sie na réznorodne zmiany, jakie zachodzi¢
mogg na wojewdédzkim rynku pracy w perspektywie roku 2040 zapobiegajac
poszerzaniu sie luki kompetencyjnej.
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zostato przez 4CF sp. z 0.0. na zlecenie
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie
pomiedzy 29 X a 17 XII 2019.

Wiecej informacji mozna znalezé na
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sprzyjajgce przyswajaniu wiedzy i skutecznemu pozyskiwaniu
nowych kompetencji (takich jak zdolno$¢ krytycznego myslenia,
perspektywa holistyczna, kreatywnos$c¢, samorozwoj), z drugiej
kompetencje, ktére pomagajg w codziennych interakcjach
z innymi osobami (empatia, zdolnosci interpersonalne i ko-
munikacyjne, umiejetnos¢ wspodtpracy), z trzeciej zas kompe-
tencje o charakterze tgczacym te dwa aspekty (np. zdolnosci
adaptacyjne, odpornos¢ na stres, przedsiebiorczo$é, zdolnos¢
zarzadzania talentami).

12

10

spoteczne

funkcjonalne

kognitywne

Badanie wykazato réwniez dwa obszary kompetencyjne,
w przypadku ktérych to nie zaniechanie, lecz dalszy rozwéj wigze
sie z ryzykiem powstania nieréwnowagi na rynku pracy. Sg to
wiedza i umiejetnosci w zakresie technologii wysoko emisyjnych
oraz umiejetnosci zwigzane z wykonywaniem czynnosci o cha-
rakterze powtarzalnym. Popyt w odniesieniu do tych kompetencji
w kolejnych dwudziestu latach bedzie male¢, aich dalszy rozwéj
wigze sie z duzym ryzykiem rozwoju bezrobocia strukturalne-
go. Spodziewany spadek popytu na pierwszg z dziedzin wigze
sie z postepujacymi zmianami klimatu oraz transformacja
w kierunku gospodarki nisko- lub zeroemisyjnej i zwigzanymi
z tym regulacjami na poziomie unijnym. W drugim przypadku
sitg napedowq zmian jest postepujgca automatyzacja pracy.
Proces wypierania ludzi przez roboty i algorytmy w przypadku
nieztozonych czynnosci rutynowych juz sie rozpoczat. Poniewaz
s to dziedziny, w ktérych rozwéj kompetencji cztowieka mozliwy
jest w relatywnie krétkim czasie, nie oznacza to koniecznosci
zaniechania przez jednostki organizacyjne samorzadu wszyst-
kich ewentualnych dziatan je wspierajgcych, lecz kazdorazowa
rozwazng ocene aktualnego popytu oraz kosztéw i korzysci
z uwzglednieniem perspektywy $rednioterminowej.

Dynamiczne zmiany zachodzace na rynkach globalnych
i europejskich w coraz wiekszym stopniu oddziatujg na lo-
kalny rynek pracy w panstwach cztonkowskich, zmieniajgc
zapotrzebowanie dziatajgcych tam pracodawcéw na kompe-
tencje zawodowe. Jak dowodzg badania (tabele ponizej) wraz
z uptywem czasu wiele profesji znika, a jeszcze wiecej ulega
gtebokiej transformaciji.

[Ten trend] wptynie na mazowiecki rynek pracy, poniewaz wy-
mienione grupy zawodow (kierowcy, pracownicy ksiegowosci
i bankowosci, analitycy) to zawody w tej chwili poszukiwane —
firmy poszukuja pracownikéw na te stanowiska, ludzie ksztatca
sie w tych kierunkach, robig kursy. Za 20 lat bedag sie musieli
przekwalifkowaé [...]. Z drugiej strony nowe zawody pojawig
sie raczej w duzych osrodkach, gdzie zmiany sa przyjmowane

szybciej i gdzie rynek pracy jest bardziej chtonny. Pogtebi sie
wiec zréznicowanie rynkow pracy na Mazowszu, czy szerzej
w wojewddztwie mazowieckim (jesli taki podziat terytorialny
przetrwa). Automatyzacja czynnosci powtarzalnych bedzie ozna-
czata znaczacy wzrost zapotrzebowania na kompetencje miekkie.

Komentarz eksperta
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Sekcjami gospodarki wg PKD, ktére obecnie generujg
popyt na wiekszo$¢ sposréd kompetencji wzrostowych sa:
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg; Edukacja;
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; Informacja
i komunikacja; Handel hurtowy i detaliczny. Mogg one stanowi¢
istotne zZrédto pracownikéw o poszukiwanych kompetencjach
w przysztosci.

Eksperci oraz interesariusze mazowieckiego rynku pracy bio-
racy udziat w badaniu ocenili, ze wprawdzie zadna ze spodzie-
wanych zmian nie spowodowataby catkowitego niedopasowania
podazy do popytu na pracownikéw, gdyby zachowano podaz
kompetencji z 2019 roku, ale jednoczesnie kazda ze zmian,
ich zdaniem, pociggnetaby za sobg powstanie wyraznej luki
kompetencyjnej.

Co ciekawe, w przebiegu analizy zidentyfkowano zdecydowa-
nie wiecej kompetencji, na ktére popyt w wyniku zachodzgcych
zmian powinien rosngé, niz tych, na ktére zapotrzebowanie
moze male¢. Oznacza to, ze wymagania stawiane pracowni-
kom przysztosci bedg prawdopodobnie jeszcze wyzsze niz
sg obecnie. Aby méc wykorzystac¢ w petni posiadang wiedze
i umiejetnosci w 2040 roku, przecietny pracownik z roku 2019 po-
winien uzyska¢ dodatkowe kompetencje, ktére mu to umozliwia.
W badaniu w przekrojowym ujeciu regionalnego rynku pracy
wskazano dziewietnascie kompetencji zawodowych, w przy-
padku ktérych zaniechanie rozwoju rodzi powazne ryzyko
powstania luki kompetencyjnej i bezrobocia strukturalnego
na Mazowszu. Rozwdj ten wigzacé sie jednak moze z pewnymi
wyzwaniami, poniewaz ponad potowa ze zidentyfikowanych
+kompetencji przysztosci” zawiera w sobie wytgcznie badz
czesciowo komponent spoteczny.

Przedstawiajgc wybrane wyniki badania zapraszamy Pan-
stwa do zapoznania sie z raportem, ktory jest obszernym zro-
dtem informacji, zwtaszcza dla pracownikéw i pracodawcow,
wskazuje bowiem na kierunki oraz dynamike istotnych zmian,
jakie zachodzg na rynku pracy oraz prawdopodobienstwo wy-
stgpienia trenddw, a takze przysztych wyzwan w odniesieniu
do problematyki zatrudnienia w wojewddztwie mazowieckim
do 2040 roku. Zawiera réwniez komentarze ekspertéw do uzy-
skanych wynikéw prognozowania. Jednoczesnie stanowi
pomocne kompendium na temat kompetencji waznych w kon-
tekscie funkcjonowania cztowieka na rynku pracy przysztosci,
szczegodlnie w procesie podejmowania decyzji Srednio — i dtu-
gookresowych w zakresie ich ksztattowania oraz rozwoju.

Raport kierowany jest do przedstawicieli wtadz regionalnych,
centralnych, menedzeréw mazowieckich przedsiebiorstw, jak
réwniez doradcéw zawodowych, ekspertéw z zakresu ksztat-
cenia, praktykéw edukacji dorostych oraz oséb podejmuja-
cych decyzje dotyczace wtasnej drogi rozwoju edukacyjnego
i zawodowego. Jestesmy przekonani, ze zainteresuje réwniez
analitykéw i studentow.

Zrédta:

1. Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie (2019). Kompetencje,
jakich nie byto. Kompetencje przysztosci na mazowieckim
rynku pracy w perspektywie do 2040 roku, Warszawa.

2. Infuture Hatalska Foresight Institute (2019). Pracownik przy-
sztosci. Gdarisk www.infuture.institute [dostep: 17.03.2020].

Anna Grochowska

Zespot ds. Statystyk

Wydziat Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
WUP w Warszawie



Wysoka efektywnos¢ wsparcia ze srodkow
Krajowego Funduszu Szkoleniowego

W 2019 roku przeprowadziliSmy badanie efektywnosci wsparcia udzielanego z KFS w wojewdédztwie mazowieckim. Analiza
wykazata bardzo wysoka efektywnos¢ realizowanych dziatan we wszystkich badanych grupach beneficjentéw i w przypadku
wigkszos$ci badanych wymiaréw. Wyniki wskazaty tez na te obszary funduszu, ktére wciaz wymagaja udoskonalen.

Co to jest Krajowy Fundusz Szkoleniowy?

Przyblizajgc badanie efektywno$ci KFS warto przypomnie¢
co jest jego istotg. Gtéwnym celem funduszu jest zapobieganie
utracie zatrudnienia przez osoby pracujace z powodu braku
kompetencji adekwatnych do kompetencji nieadekwatnych
do wymagan zmieniajgcej sie gospodarki. Wedtug zatozen
programu zwiekszenie inwestycji w potencjat kadrowy po-
winno poprawié zaréwno pozycje firm jak i samych pracow-
nikdw na rynku pracy. Budzet KFS pochodzi z czesci sktadki
odprowadzanej przez pracodawcéw do Funduszu Pracy i jest
przeznaczany na wsparcie ksztatcenia ustawicznego podej-
mowanego z inicjatywy lub za zgoda pracodawcy.

Kto moze wystapi¢ o srodki z KFS?

Wsparcie w ramach funduszu kierowane jest do wszystkich
pracodawcoéw. Obstugg pracodawcéw zainteresowanych tego
typu pomoca zajmujg sie powiatowe urzedy pracy. Na podstawie
umowy s$rodki z KFS moga by¢ przyznane na sfinansowanie
kosztéw ksztatcenia ustawicznego pracownikéw i pracodaw-
cy, do wysokosci 80% tych kosztéw, nie wiecej jednak niz
300% przecietnego wynagrodzenia w danym roku na jednego
uczestnika, a w przypadku mikroprzedsiebiorstw w wysokosci
100%, nie wiecej jednak niz 300% przecietnego wynagrodzenia
w danym roku na uczestnika.

Wykres 1

Srodki z KFS przyznane pracodawcy na sfinansowanie
kosztéw ksztatcenia ustawicznego stanowig pomoc udzielang
zgodnie z warunkami dopuszczalnos$ci bezzwrotnej pomocy
de minimis.

Jakie dziatania moga by¢ sfinansowane?

Powiatowe urzedy pracy moga przeznaczac¢ $rodki KFS
na finansowanie dziatan obejmujacych ksztatcenie ustawiczne
pracownikéw i pracodawcy, na ktdre sktadajg sie m.in.:

1) okreslenie potrzeb pracodawcy w zakresie ksztatcenia
ustawicznego w zwigzku z ubieganiem sie o sfinansowanie
tego ksztatcenia ze srodkéw KFS;

2) kursy i studia podyplomowe realizowane z inicjatywy pra-
codawcy lub za jego zgodg,

3) egzaminy potwierdzajgce nabycie umiejetnosci, kwalifikacji
lub uprawnien zawodowych;

4) badania lekarskie i psychologiczne wymagane do podjecia
ksztatcenia lub pracy zawodowej po ukoriczonym ksztatce-
niu;

5) ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw
w zwigzku z podjetym ksztatceniem.

Wsparcie uzyskane ze srodkéw KFS pozwolito na:

Poprawe poziomu satysfakgji klientéw z produktéw i ustug

Utrzymanie zatrudnienia

Powiekszenie grona klientéw

Zwiekszenie przewagi konkurencyjnej firmy

Zwiekszenie obrotéw firmy

Wprowadzenie nowych produktéw i ustug

Opanowanie nowych rynkéw

Zwiekszenie zatrudnienia

Uruchomienie nowego oddziatu firmy

Zrédto: Efektywnosé wsparcia udzielonego ze srodkéw KFS w woj. mazowieckim w 2018 roku — badanie pracodawcéw i pracownikow.
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Wykres 2

Opinie pracownikéw na temat wsparcia z KFS

Staraja sie wykorzystywaé w pracy wiedze i umiejetnosci
zdobyte dzieki KFS

Dzieki wsparciu z KFS usprawnili swojg prace

Sa bardziej wartosciowym pracownikiem dla firmy

Dzieki wsparciu z KFS wzrosty ich szanse na rynku pracy

Wzrosta satysfakcja z wykonywanej pracy

Osiggajg lepsze rezultaty w pracy

Dzieki wsparciu z KFS wzrosta ich pewnos¢ siebie

Dzieki wsparciu z KFS zmienili prace

Dzieki wsparciu z KFS zmienili stanowisko pracy

Dzieki wsparciu z KFS awansowali

95%

92%

90%

88%

87%

85%

70%

54%

16%

12%

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Efektywnosé wsparcia udzielonego ze srodkéw KFS w woj. mazowieckim w 2018 roku — badanie pracodawcéw i pracownikow.

Badanie efektywnosci KFS pokazato, ze pracodawcy w wo-
jewodztwie mazowieckim korzystali najczesciej z finansowania
kurséw i szkolen — ponad 90% $rodkéw rozdysponowanych
w 2018 r. byto przeznaczonych wtasnie na te dziatania. Moze
to oznaczaé, ze pozostate formy wsparcia wymagajg m.in.
wiekszej promocji wsréd beneficjentéw.

Priorytety KFS na 2018 rok

Na wydatki Krajowego Funduszu Szkoleniowego w 2018 .
przeznaczono w catej Polsce kwote 105 608 tys. zt. Limit przyzna-
ny dla wojewdédztwa mazowieckiego wyniést 12 712 700,00 zt.
W roku 2018 srodki KFS w ramach limitu podstawowego byty
przeznaczane na wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb
pracujgcych wedtug nastepujgcych priorytetow:

1) wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zidentyfikowanych
w danym powiecie lub wojewddztwie zawodach deficyto-
wych;

2) wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zwigzku z zastoso-
waniem w firmach nowych technologii i narzedzi pracy;

3) wsparcie ksztatcenia ustawicznego osdéb, ktére moga udo-
kumentowa¢ wykonywanie przez co najmniej 15 lat prac
w szczegodlnych warunkach lub o szczegélnym charakterze,
a ktérym nie przystuguje prawo do emerytury pomostowe;j.

Poza podstawowym limitem $rodkéw, w ramach ktérego
priorytety okresla Minister Rodziny Pracy i Polityki Spotecz-
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nej, wyznaczana jest rezerwa funduszu, przydzielana wedtug
priorytetéw okreslanych przez Rade Rynku Pracy. W 2018 r.
cztonkowie rady wskazali nastepujgce mozliwosci finansowania
dziatan ze srodkéw KFS:

1) wsparcie zawodowego ksztatcenia ustawicznego w zidenty-
fikowanych w danym powiecie lub wojewddztwie zawodach
deficytowych,

2) wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb po 45 roku zycia.

KFS pozytywnie wptynat na funkcjonowanie firm

Na podstawie wynikéw badania efektywnosci KFS
za 2018 rok mozna stwierdzi¢, ze osiggnieto bardzo wysokg
skuteczno$¢ wsparcia. W wiekszosci przypadkéw zrealizo-
wano zatozone cele funduszu — 86% pracodawcoéw biorgcych
udziat w badaniu stwierdzito, ze dzieki szkoleniom podniosta
sie satysfakcja obstugiwanych klientéw. Wsparcie pozwolito
tez firmom na: utrzymanie zatrudnienia (71%), powiekszenie
grona klientow (67%) czy podniesienie przewagi konkurencyjnej
firmy (60%) oraz zwiekszenie jej obrotow (50%). Patrz Wykres 1.

Pracownicy deklarujg wysokie wykorzystanie umiejetnosci
zdobytych na szkoleniach

Prawie wszyscy pracownicy starajg sie wykorzystywaé
w swojej pracy wiedze i umiejetnosci zdobyte dzieki KFS (95%
zgodzito sie z tg opinig). Ponadto zdecydowana wiekszos$¢
z nich, dzieki uzyskanemu wsparciu usprawnita wykonywang



Wykres 3

Czy bez wsparcia z KFS Pana(i) firma sfinansowataby szkolenia,

ktore zrealizowata z udziatem tych srodkéw?

Pracownicy (N=441)

Pracodawcy (N=254) EZIRD 11%

0% 20%

M Tak, w takim samym zakresie
Bl Tak, ale w znacznie mniejszym zakresie

B Nie wiem

40%

60% 80% 100%

M Tak, ale w nieco mniejszym zakresie

B Nie

Zrédto: Efektywnosé wsparcia udzielonego ze srodkéw KFS w woj. mazowieckim w 2018 roku — badanie pracodawcdéw i pracownikow.

prace (92%) i podniosta swojg warto$¢ dla firmy (90%), wzrosta
tez ich satysfakcja z wykonywanej pracy (87%) oraz rezultaty
pracy (85%). Wsparcie z KFS przetozyto sie réwniez na poprawe
sytuacji przeszkolonych pracownikéw na rynku pracy (88%).
Patrz Wykres 2.

Bez srodkéw KFS firmy mogtyby nie przeszkoli¢ pracownikow

Z badania wynika, ze bez wsparcia KFS w wielu przypad-
kach szkolenia nie zostatyby sfinansowane — stwierdzito tak
79% pracodawcéw i 77% pracownikéw. Jezeli firma miataby
sfinansowac szkolenie z wtasnych srodkéw, to bytoby to w zde-
cydowanie mniejszym zakresie niz dzieki wsparciu KFS. Bez
wsparcia z funduszu problemy z finansowaniem szkoler miatyby
w szczegolnosci firmy mikro, zatrudniajgce do 10 pracownikéw
(82% pracodawcow), podmioty zajmujace sie dziatalnoscig pro-
fesjonalna, naukowa i techniczna (90%), a w ujeciu terytorialnym
pracodawcy z podregiondéw ciechanowskiego i ostroteckiego
(100%). Patrz Wykres 3.

Lepsza promocja i uproszczenie procedur

Badanie pokazato, ze KFS jest instrumentem wsparcia
bardzo pozytywnie ocenianym przez respondentéw. Jednocze-
$nie zidentyfikowano obszary, ktére nalezy usprawnié. Wsréd
gtéwnych rekomendacji znalazt sie postulat uproszczenia sfery
proceduralnej. Obecnie dokumentacja jest oceniana jako zbyt
skomplikowana, a same procedury sg postrzegane jako nad-
miernie zbiurokratyzowane. Utrudnieniem dla wnioskujgcych
jest fakt, ze szczeg6towe zapisy regulaminéw powstajg na po-
ziomie poszczegdlnych urzedéw i nie zawsze sg przejrzyste dla
pracodawcéw. W opinii badanych istnieje potrzeba uspéjnienia
dokumentacji w skali kraju, wprowadzenia jednolitych i trans-
parentnych procedur przyznawania dofinansowania.

Poprawy wymaga sfera promocji KFS. Respondenci zwra-
cali uwage, ze informacje o naborach powinny by¢ ogtaszane
z wiekszym wyprzedzeniem. Jako optymalne rozwigzanie
wskazywali prowadzenie kampanii informacyjnej o nowych
naborach przed rozpoczeciem roku, ktérego dotyczy nabér.
Przedsiebiorcy informowali, ze dotychczas takich komunikatéw
czesto nie byto, a konkursy ogtaszane sg zbyt péZno, niekiedy
na kilka dni przed rozpoczeciem przyjmowania wnioskéw.

Konsekwencja niewystarczajgcej promocji i informacji jest
fakt, ze firmy korzystajgce z KFS stajg sie grupg zamknieta.
Stosunkowo duzy odsetek beneficjentéw, bo blisko 70%, to pod-
mioty korzystajgce ze wsparcia réwniez w poprzednich latach.
Ta sytuacja bywa tez wykorzystywana przez firmy szkoleniowe
pozyskujgce $rodki na szkolenia sprawniej niz przedsiebiorcy.

Raport z badania efektywnosci wsparcia KFS za 2018 rok
Zachecamy do zapoznania sie z petng trescig raportu
z badania oraz publikacjg zawierajgca streszczenie wynikow
w wersjach on-line na naszej stronie internetowej http://obser-

watorium.mazowsze.pl

Remigiusz Lesiuk
Zespot ds. Badari i Analiz
Wydziat Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy
WUP w Warszawie
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Urzad Statystyczny
W w Warszawie

@ warszawa.stat.gov.pl

Rynek pracy w lutym 2020 r.

% Dane dla wojewodztwa mazowieckiego i m.st. Warszawy Y @Warszawa_STAT
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Ocen

opracowanie Przy publikowaniu danych US prosimy o podanie zrodta.
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Tarcza
Antykryzysowa

Wojewodzkie Urzedy Pracy oferuja przedsiebiorcom pomoc na ochrone miejsc pracy

KTO MOZE SKORZYSTAC?

Przedsiebiorca rozumiany jako:
e osoba fizyczna lub prawna

¢ jednostka organizacyjna niebedgca osobg prawng, ktérej odrebna
ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, wykonujgcej dziatalnosé
gospodarczg

e wspdlnicy spotki cywilnej w zakresie wykonujacej przez nich
dziatalnosci gospodarczej

W JAKIEJ SYTUACJI?

e przestoju ekonomicznego (okres niewykonywania pracy przez
pracownika z przyczyn niedotyczgcych pracownika pozostajgcego
w gotowosci do pracy)

¢ obnizonego wymiaru czasu pracy (przedsiebiorca moze obnizy¢
wymiar czasu pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownika
0 20% nie wiecej niz do 0,5 etatu)

JAKA POMOC JEST OFEROWANA?

¢ dofinansowanie do wynagrodzenia pracownikéw w tym sktadki
na ubezpieczenie spoteczne nalezne od pracodawcy

JAK ZLOZYC WNIOSEK?

¢ elektronicznie poprzez strone www.praca.gov.pl oraz w Wojewo6dzkim
Urzedzie Pracy w Warszawie.

¢ ze wzgledu na zagrozenie wirusem COVID-19 prosimy o sktadanie
wnioskow w formie elektronicznej.

$ Pomoc udzielana jest Zgodnie z ustawa z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie ustawa o szczegélnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniami
i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw, na ochrone miejsc pracy wykorzystane

zostang $rodki z Funduszu Gwarantowanych $wiadczer Pracowniczych.

= lazowieckie Obserwatorium U‘AZOWSZe. «‘ﬂ wwvxigx«’m?? ZKIURZAD PRACY
N ynku Pracy serce Polski

Szablon graficzny: vismee, grafiki: https://www.gov.pl/web/tarczaantykrysysowa
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